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Risikomanagement

Die Semperit-Gruppe ist als international tatige Produzentin von Elastomerprodukten unterschiedlichen allgemeinen und branchenspezifi-
schen Risiken ausgesetzt. Mit einem integrierten Risikomanagementsystem verfligt der Konzern Uber eine solide Grundlage, um potenzielle
Risiken friihzeitig zu erkennen, deren Auswirkungen zu bewerten und geeignete GegenmalRnahmen einzuleiten. Ein proaktiver Umgang mit
Risiken eroffnet zugleich Chancen, die zur Steigerung der Wertschopfung und langfristigen Stabilitat des Unternehmens beitragen konnen.
Die strategische Ausrichtung der Semperit-Gruppe zielt darauf ab, Risiken gezielt zu reduzieren und gleichzeitig Wachstumschancen konse-
quent zu nutzen.

Im Berichtsjahr wurde das 2024 weiterentwickelte Risikomanagementsystem konzernweit umfassend etabliert und im operativen Alltag
fest verankert. Die enge Verzahnung mit der Unternehmensstrategie sowie die Integration in den strategischen Planungs- und Forecast-
Prozess sind inzwischen gelebte Praxis. Die optimierte Zusammenarbeit zwischen den beteiligten Fachbereichen hat sich bewéhrt: Sie
erhoht die Steuerungsqualitdt und erméglicht eine noch schnellere Reaktion auf interne wie externe Veranderungen.

Auch die 2024 eingefiihrte Bewertung von Risiken anhand der Kennzahl Free Cashflow ist mittlerweile zu einem festen Bestandteil des
Standardprozesses geworden. In Kombination mit der EBITDA-basierten Betrachtung ermoglicht sie eine vertiefte Interpretation der fi-
nanziellen Auswirkungen von Risiken und starkt die Entscheidungsgrundlage des Managements. Die gewonnenen Erkenntnisse fliefen
zunehmend in die strategische und operative Steuerung ein und unterstiitzen eine fundierte, vorausschauende Unternehmensfiihrung.

Insgesamt zeigt sich, dass die im Jahr 2024 gesetzten MalRnahmen nachhaltig Wirkung entfalten: Die Risikotransparenz wurde weiter
erhoht, die Qualitat der Analysen verbessert und die Risikokultur innerhalb der Semperit-Gruppe weiter gefestigt. Gleichzeitig wird der
bestehende Prozess laufend verfeinert, um die Integration von Risikoaspekten in die Geschéaftssteuerung kontinuierlich zu optimieren.

Grundprinzipien des Risikomanagements (Enterprise Risk Management)

Die Risikopolitik der Semperit-Gruppe unterstiitzt das Ziel, Wettbewerbsvorteile zu sichern und den Unternehmenswert langfristig zu
steigern. Das Risikomanagementsystem dient der Starkung robuster Unternehmensprozesse und der friihzeitigen Erkennung negativer
Entwicklungen in strategischen, operativen, Markt- und Finanzbereichen.

Wesentliche Bestandteile der Risikopolitik sind die Themen Environment, Social und Governance (ESG), die Stabilitdt der Lieferketten
sowie die Sicherstellung termingerechter Lieferungen. Diese Aspekte sind systematisch im Risikomanagementprozess verankert. Der Pro-
zess folgt einem strukturierten, konzernweit einheitlichen Ansatz und fordert ein hohes Risikobewusstsein auf allen Ebenen. Die daraus
gewonnenen Erkenntnisse fliefen sowohl in die strategische Unternehmensentwicklung als auch in operative Entscheidungen ein.

Die Steuerung von Risiken erfolgt nach vier Grundprinzipien:

e  Vermeidung — bei GibermaRiger Eintrittswahrscheinlichkeit oder unvertretbaren Auswirkungen

e Reduktion — durch praventive MaBnahmen zur Senkung auf ein akzeptables MaR

e  Transfer — durch vollstindige oder teilweise Ubertragung von Risiken auf Dritte (z. B. Versicherungen, Vertragspartner, Finanz-
instrumente)

e Akzeptanz — bei vertretbaren Restrisiken innerhalb definierter Toleranzgrenzen

Das konzernweite Risikomanagement ist integraler Bestandteil der Unternehmensfiihrung. Es begleitet Planung, Zielerreichung und
kontinuierliche Prozessoptimierung und fungiert als Sparringpartner des Vorstands.

Die Verantwortung fur die Risikopolitik liegt beim Vorstand, der die strategischen Leitplanken vorgibt. Alle Konzerneinheiten sind ver-
pflichtet, den zentralen Risikomanagementprozess umzusetzen und dessen Weiterentwicklung aktiv zu unterstiitzen. Organisatorisch ist
das Enterprise Risk Management (ERM) in der Abteilung Group Risk Management & Assurance verankert. Diese tiberwacht, koordiniert und
unterstiitzt den Prozess konzernweit, um sicherzustellen, dass alle relevanten Risiken transparent erfasst und effektiv gesteuert werden.

Prozess des unternehmensweiten Risikomanagements
Zur friihzeitigen Erkennung und Minimierung bestandsgefdahrdender Risiken verflgt die Semperit-Gruppe Uber ein eng verzahntes internes
Kontroll- und Risikomanagementsystem. Standardisierte Prozesse gewahrleisten, dass Risiken bereits vor wesentlichen Geschéftsentschei-
dungen identifiziert und bewertet werden. Ein effizientes internes Berichtswesen unterstiitzt die laufende Uberwachung und erméglicht die
zeitnahe Ableitung geeigneter GegenmaRnahmen. Diese proaktive Vorgehensweise starkt die Unternehmensstabilitdt und die Erreichung
strategischer Ziele.

Das Risikomanagement basiert auf einem Enterprise-Risk-Management-Ansatz (ERM) gemaR dem international anerkannten COSO-
Framework (,,Enterprise Risk Management — Integrated Framework”). Ziel ist die friihzeitige Identifikation, Bewertung und Steuerung von
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Risiken, die strategische, operative, finanzielle, soziale, Governance- und Compliance-Ziele beeinflussen kdnnen. Der Ansatz umfasst zu-
dem Aspekte der Arbeitssicherheit, Gesundheit, Umwelt und Qualitit (HSEQ) sowie ESG-Themen.

Durch diesen ganzheitlichen Zugang wird Risikotransparenz geschaffen und eine gezielte Risikominderung ermoglicht, um die nachhal-
tige Entwicklung der Semperit-Gruppe sicherzustellen. Die Risikoidentifikation und -bewertung erfolgen in einem strukturierten Bottom-
up-/Top-down-Prozess. So werden Risiken sowohl auf operativer als auch auf strategischer Ebene erfasst.

Der Betrachtungszeitraum fiir die Risikobewertung betragt in der Regel ein Jahr und reicht — im Einklang mit der Mittelfristplanung —
bis zu flinf Jahre. Fir ESG-relevante Risiken, insbesondere Klimarisiken, wird ein ldngerer Horizont angesetzt, der sich haufig Gber Jahr-
zehnte erstreckt. Damit tragt Semperit den langfristigen Auswirkungen des Klimawandels und regulatorischen Anforderungen Rechnung.

Das ERM-System basiert auf dem Nettoprinzip: Risiken werden grundsatzlich unter Beriicksichtigung der bereits bestehenden und um-
gesetzten MaRRnahmen zur Risikominderung oder -Uibertragung erhoben und bewertet. Somit spiegelt jede Risikoerfassung das verblei-
bende, sogenannte Nettorisiko wider — also jenes Risiko, das nach Umsetzung aller aktuell wirksamen MaRnahmen weiterhin besteht.

Daruber hinaus werden fiir diese verbleibenden Risiken laufend zusatzliche Minderungs- oder SteuerungsmaBnahmen definiert und
umgesetzt, um das Risiko weiter zu reduzieren oder zu kontrollieren. Risiken, deren potenzielle Auswirkungen bereits in Budget, Mittel-
fristplanung oder bestehenden VorsorgemalRnahmen beriicksichtigt sind, werden nicht gesondert ausgewiesen.

Die Wirksamkeit der getroffenen und neu implementierten MaBnahmen wird fortlaufend liberwacht und in die interne Berichterstattung
integriert — bis auf Ebene der einzelnen Konzerngesellschaften. Dadurch wird eine hohe Transparenz gewahrleistet und die Effektivitat des
Risikomanagements nachhaltig gestarkt.

Die Abteilung Group Risk Management & Assurance koordiniert und tiberwacht den gesamten Risikomanagementprozess. Relevante
Risiken werden priorisiert und anhand ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und potenziellen Auswirkungen bewertet. Der Bottom-up-Prozess
wird durch Management-Workshops in den Konzernunternehmen unterstiitzt und im Top-down-Ansatz mit der Bereichsleitung abge-
stimmt. Dadurch wird eine durchgangige Bewertung und konsistente Berichterstattung sichergestellt.

Mindestens einmal jahrlich erfolgt eine umfassende Risikoberichterstattung der Einzelrisiken samt Aggregation auf Konzernebene. Zusatz-
lich werden dem Priifungsausschuss und Aufsichtsrat quartalsweise Fortschrittsberichte zu aktuellen Entwicklungen, Anderungen und Erwei-
terungen des Risikoportfolios vorgelegt. Ein Ad-hoc-Berichtsprozess gewahrleistet bei kritischen Entwicklungen eine zeitnahe Information der
Entscheidungstrager:innen.

Zur quantitativen Bewertung werden sowohl EBITDA- als auch Free-Cashflow-Szenarien herangezogen. Diese doppelte Perspektive er-
moglicht eine prazisere Einschatzung der finanziellen Belastbarkeit und Risikotragfahigkeit. Wahrend das EBITDA Aufschluss tiber die ope-
rative Profitabilitat gibt, zeigt der Free Cashflow die Liquiditats- und Investitionsfahigkeit des Unternehmens.

Organisation und Verantwortlichkeiten

Die Semperit-Gruppe verfiigt Giber eine klar definierte Struktur zur Uberwachung und Steuerung des ERM-Prozesses. Risiken, Verande-
rungen und Entwicklungen werden quartalsweise in Vorstands-, Prifungsausschuss- und Aufsichtsratssitzungen diskutiert. Dadurch wird
sichergestellt, dass relevante Risiken frihzeitig erkannt und geeignete MaRBnahmen ergriffen werden.

Die Abteilung Group Risk Management & Assurance spielt hierbei eine zentrale Rolle und wird durch die Konzerngesellschaften und
Zentralfunktionen unterstitzt. Fortschritte bei der Umsetzung von MalRnahmen werden regelmalig berichtet und zentral Gberwacht,
wodurch eine transparente und nachvollziehbare Steuerung der RisikomalRnahmen gewahrleistet ist. Versicherbare Risiken werden — so-
weit wirtschaftlich sinnvoll — tiber entsprechende Policen abgedeckt, um finanzielle Belastungen durch Schadensfalle zu minimieren.

Die rechtlichen Rahmenbedingungen und Grundséatze des Risikomanagements sind in der konzernweit glltigen Risk-Management-Gui-
deline festgelegt. Diese definiert Anforderungen, Zustandigkeiten und Dokumentationspflichten und bildet die Grundlage fiir die laufende
Weiterentwicklung des ERM-Systems.

Die Ernst & Young Wirtschaftsprifungsgesellschaft m.b.H. hat im ersten Quartal 2026 die Funktionsfahigkeit des Risikomanagement-
systems der Semperit-Gruppe fiir das Geschéftsjahr 2025 gemiR C-Regel 83 des Osterreichischen Corporate Governance Kodex gepriift
und bestatigt. Dies unterstreicht die Wirksamkeit und Effizienz des Systems sowie die Einhaltung der regulatorischen Anforderungen.
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Risikobericht

Als international agierender Konzern sieht sich die Semperit-Gruppe einem dynamischen globalen Umfeld gegeniiber. Wirtschaftliche,
politische, rechtliche und soziale Entwicklungen unterscheiden sich teils erheblich zwischen den Landern, in denen die Gruppe tatig ist.
Entsprechend vielfaltig sind die Auswirkungen auf die Divisionen Semperit Industrial Applications und Semperit Engineered Applications
sowie auf die einzelnen operativen Geschéftsbereiche.

Im Geschéftsjahr 2025 war die Semperit-Gruppe erneut mit einem herausfordernden globalen Umfeld konfrontiert, das von wirtschaftli-
cher Unsicherheit und strukturellen Marktveranderungen gepragt war. Nach riicklaufigen Inflationsraten zu Beginn des Jahres belasteten in
der Folge Preissteigerungen in einzelnen Markten sowie anhaltend hohe Energiekosten. Gleichzeitig war die Verfligbarkeit von qualifizierten
Fachkraften in mehreren Regionen weiterhin eingeschrankt, was die Produktions- und Lieferprozesse punktuell beeinflusste.

Auf den internationalen Rohstoffmarkten zeigte sich eine erhdhte Volatilitat sowohl bei Preisen als auch bei Verfligbarkeit zentraler
Materialien. Zudem wirkten sich geopolitische Spannungen, insbesondere im Zusammenhang mit dem Russland-Ukraine-Konflikt, den
Entwicklungen im Nahen Osten sowie den zunehmend protektionistischen Tendenzen im Welthandel, auf Lieferketten, Transportkosten
und Planungssicherheit aus. Die Anpassungen der US-Zollpolitik fiihrten vor allem in der ersten Jahreshalfte zu einer erhéhten Unsicher-
heit hinsichtlich der Ausgestaltung der Zolle. Daraus resultierten spezifische Risiken wie eine verringerte Wettbewerbsfahigkeit infolge
zollbedingter Preiserhohungen, die Produkte auf dem US-Markt gegeniiber lokalen Alternativen benachteiligen und damit Marktanteils-
verluste sowie eine Schwichung der langfristigen Positionierung nach sich ziehen kénnen. Da hiufige Anderungen der Zollbestimmungen
zu schwer kalkulierbaren Schwankungen der Importkosten fiihren kann sich weiters die Budgetplanung erschweren und der Druck auf
Margen plotzlich erhéhen. Infolge der wechselhaften US-Zollpolitik sowie mangels regulatorischer Vorhersehbarkeit war das Umfeld fir
die strategische Planung ausgesprochen instabil, wodurch Investitionsvorhaben, Markteintritte und Produkteinfiihrungen verzogert oder
risikobehafteter wurden.

Zusatzlich bestand im Geschéftsjahr 2025 Unsicherheit aufgrund der geplanten Neuregelung der EU-Stahlimportquoten. Umfang und
konkrete Ausgestaltung der MaRnahmen — insbesondere die Hohe zollfreier Mengenkontingente und mogliche héhere Zusatzzélle bei
ausgeschopften Quoten — waren noch offen. Daraus ergaben sich Risiken hinsichtlich zukinftiger Preisentwicklungen und der Material-
verfligbarkeit. Mit der Ende 2025 erfolgten Beschlussfassung und dem Inkrafttreten der neuen Regelung ist diese Unsicherheit entfallen.
Flr das Geschéftsjahr 2026 ergeben sich damit Risiken aus der nun verbindlichen Regelung, insbesondere in Bezug auf Preisniveau, Be-
schaffungskosten und die Lieferverfligbarkeit.

Ein weiteres regulatorisches Risiko ergab sich im Geschéftsjahr 2025 aus der Einflihrung des Carbon Border Adjustment Mechanism
(CBAM). Dabei handelt es sich um ein EU-Instrument, das Importe mit einem CO,-Preis belegt, um die Verlagerung von CO,-intensiver
Produktion ins Ausland zu verhindern. Wihrend sich CBAM noch in der Ubergangsphase ohne finanzielle Ausgleichszahlungen befand,
bestanden insbesondere operative und Compliance-Risiken. Diese betrafen insbesondere die fristgerechte und ordnungsgemafRe Emissi-
onsberichterstattung, die Datenverfligbarkeit entlang der Lieferkette sowie die Validitdat und Belastbarkeit von Lieferantenerklarungen.
Zudem ergaben sich Planungsrisiken hinsichtlich der ab 2026 wirksam werdenden Verpflichtung zum Erwerb von CBAM-Zertifikaten, ins-
besondere vor dem Hintergrund der Volatilitat des EU-ETS-Preises (Marktpreis fiir ein Emissionszertifikat im EU-Emissionshandelssystem)
und den daraus moglichen Kostenwirkungen. Mit Beginn der finanziell wirksamen Phase im Geschéftsjahr 2026 verlagert sich das Risi-
koprofil hin zu unmittelbaren Ergebnis- und Liquiditatswirkungen. Diese ergeben sich vor allem aus steigenden Beschaffungskosten, még-
lichem Margendruck sowie strukturellen Wettbewerbsverschiebungen.

Zudem erforderten regulatorische Veranderungen im Bereich Nachhaltigkeit, Klimaberichterstattung und Lieferkettensorgfaltspflichten
eine verstarkte Aufmerksamkeit und Anpassungsfahigkeit. Die weiterhin angespannte globale Sicherheitslage, Energiepreis- und Zinsent-
wicklungen sowie die Nachwirkungen der in den Vorjahren gestiegenen Finanzierungskosten stellten zusatzliche Unsicherheitsfaktoren dar.

Trotz dieser volatilen Rahmenbedingungen stellte die Semperit-Gruppe ihre Resilienz erneut unter Beweis. Die breite geografische Auf-
stellung, die Diversifikation in mehrere Geschéftsbereiche sowie die konsequente Umsetzung von Effizienz- und Kostenoptimierungsmal-
nahmen erméglichten eine weitestgehend stabile Entwicklung. Die verstérkte Integration von Risiko- und Chancenmanagement in die stra-
tegische Steuerung unterstiitzte das Management dabei, frithzeitig auf Marktveranderungen zu reagieren und Potenziale gezielt zu nutzen.

Zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Lageberichts sind keine Risiken erkennbar, die einzeln oder in Kombination den Fortbestand der
Semperit-Gruppe gefahrden kénnten. Zur Absicherung gegen spezifische Haftungs- und Schadensrisiken bestehen weiterhin adaquate
Versicherungen, soweit diese wirtschaftlich vertretbar sind.

Im Rahmen der laufenden Risikobewertung werden neben konventionellen finanziellen, operativen und strategischen Risiken zuneh-
mend auch Trends wie Energieverfiigbarkeit, technologische Transformation, Digitalisierung, Arbeitsmarktentwicklung und ESG-
Anforderungen beriicksichtigt. Diese Themenfelder gewinnen an Bedeutung, da sie sowohl Risiken als auch Chancen fir die zukiinftige
Entwicklung des Konzerns bergen.
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Im Folgenden werden jene wesentlichen Einzelrisiken dargestellt, die potenziell signifikante Auswirkungen auf die Vermoégens-, Finanz-
und Ertragslage der Semperit-Gruppe haben konnten. Darliber hinaus kdnnen weitere, derzeit noch nicht bekannte Risiken bestehen, die
sich aus strategischen, operativen, finanziellen, sozialen sowie Governance-, Compliance- und HSEQ-Themen (Health, Safety, Environment
& Quality) ergeben. Der Eintritt solcher potenzieller Risiken kénnte die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage sowie die Reputation des
Unternehmens erheblich beeinflussen.

Versicherbare Risiken

Die Semperit-Gruppe verfligt GUber globale Versicherungsprogramme zur Abdeckung wesentlicher Geschéftsrisiken, insbesondere im Be-
reich Feuer, Elementarereignisse und Naturkatastrophen. Dennoch kann nicht garantiert werden, dass potenzielle Verluste vollstandig
gedeckt oder Versicherer im Schadensfall uneingeschrankt leistungspflichtig sind.

Zur weiteren Absicherung wurden zusatzliche Policen abgeschlossen, so beispielsweise fiir Erdbeben- und Hochwasserrisiken, um die
bestehende Absicherung zu erweitern. Im Rahmen von Risk Assessments und des Business-Continuity-Managements werden regelmaRig
kritische Geschéftsprozesse mit hohem Gefahrdungspotenzial Gberprift. Daraus werden praventive Strategien und MaRnahmen abgeleitet,
um die Betriebsfahigkeit im Ernstfall sicherzustellen. Die Umsetzung dieser MaBnahmen wird fortlaufend Giberwacht.

Auf Basis einer 2023 durchgefiihrten Klimarisikoanalyse wurden die Auswirkungen des Klimawandels systematisch in den Risikokatalog
aufgenommen. Dabei wurden sowohl unmittelbare physische Risiken — etwa Stiirme oder Starkregenereignisse — als auch chronische
Entwicklungen wie steigende Meeresspiegel bewertet. Zusatzlich wurden mittelbare physische Risiken identifiziert, beispielsweise eine
potenzielle Wasserknappheit infolge langerer Trockenperioden.

Die Bewertung physischer Klimarisiken basiert auf langfristigen Szenarioanalysen zu strukturellen Verdanderungen klimatischer Rah-
menbedingungen. Auf dieser Grundlage sind derzeit keine Standorte der Semperit-Gruppe systemischen physischen Klimarisiken ausge-
setzt, die ihre strategische Tragfahigkeit oder wirtschaftliche Werthaltigkeit grundlegend in Frage stellen wiirden. Kurzfristige Beeintrach-
tigungen infolge zunehmender Extremwetterereignisse (z. B. Starkregen, Hitzeperioden oder Stiirme) sind davon jedoch nicht umfasst.
Ungeachtet dessen identifiziert die Analyse mittel- bis langfristig an den Standorten Roha (IN), Odry (CZ) und Betchatow (PL) erhdhte
strukturelle Wasserverfiigbarkeitsrisiken. Diese resultieren aus potenziell zunehmender regionaler Wasserknappheit und kdnnen bei fort-
schreitender negativer Entwicklung Auswirkungen auf die operative Resilienz der betroffenen Standorte haben. Entsprechend wurden
Projekte zur effizienten Wasserverwendung und zum nachhaltigen Wassermanagement initiiert.

Der laufende Austausch mit Versicherern gewahrleistet, dass Risiken aus versicherbaren Naturereignissen bestmoglich abgedeckt sind.
Dennoch kénnen Rechtsstreitigkeiten tGber Versicherungssummen dariiber hinausgehende Verluste verursachen. Ebenso kann nicht ga-
rantiert werden, dass kiinftig addquater Versicherungsschutz zu wirtschaftlich vertretbaren Konditionen verfligbar sein wird.

Standortbezogene Naturereignisse — Uberflutung der Produktionsstitte in Thailand (Semperflex Asia Corporation Ltd., Hat Yai): Im Be-
richtsjahr 2025 war die Produktionsstatte der Semperflex Asia in Hat Yai, Thailand, von einem auRergewdhnlichen Starkregenereignis und
anschlieRenden Uberflutungen betroffen. Die Wassermassen fiihrten dazu, dass Teile der Produktion vollstindig unter Wasser standen.
Infolgedessen kam es zu einer mehrwochigen Betriebsunterbrechung, die sowohl den Fertigungsbetrieb als auch angrenzende logistische
Ablaufe beeintrachtigte. Besonders betroffen waren elektrische Anlagen, Steuerungselektronik und sensorengesteuerte Produktionskompo-
nenten. Unmittelbar nach Rickgang des Wassers wurden umfangreiche Aufraum- und SicherungsmaRnahmen eingeleitet, gefolgt von der
schrittweisen technischen Wiederherstellung.

Angesichts der fortschreitenden Auswirkungen des Klimawandels ist kiinftig vermehrt mit extremen Niederschlagsereignissen zu rech-
nen. Vor diesem Hintergrund wurde das Risiko im Konzernrisikokatalog neu bewertet und héher priorisiert. Darliber hinaus wurden MaR-
nahmen zur Anpassung der Notfall- und Krisenpldne sowie eine intensivere Abstimmung mit lokalen Behdrden und Versicherern einge-
leitet. Trotz der temporaren Einschrankungen ergaben sich keine bestandsgefahrdenden Auswirkungen fiir die Semperit-Gruppe. Das
Ereignis flihrte jedoch zu einer weiteren Scharfung der Risiko- und Prdventionsmalnahmen im Hinblick auf naturgefahrbezogene
Standortrisiken.

Wesentliche Risiken und Chancen sowie MaRnahmen

Die nachfolgende Ubersicht fasst die identifizierten Hauptrisiken und Chancen innerhalb der Semperit-Gruppe zusammen. Sie zeigt
deren Kategorisierung sowie die jeweils definierten MaRnahmen zur Risikominderung und Chancennutzung.

Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Environment, Social and Governance (ESG), die im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse
gemall den European Sustainability Reporting Standards (ESRS) als wesentlich identifiziert wurden, sind in der Nachhaltigkeitserklarung
im Kapitel ,,ESRS 2 — Allgemeine Angaben” dargestellt.
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Strategische Risiken und Chancen (R&C)

Konzernlagebericht — Risikobericht

R&C- R&C-

R&C-Kategorie Beschreibung und moglicher Impact ManagementmaBnahmen Trend Indikator
Marktentwicklung Der intensive Wettbewerb in mehreren Starkere Fokussierung auf margenstarke Segmente N Risiko &
& Kernsegmenten —insbesondere durch und Regionen; Ausbau der Innovationspipeline in Chance
Wettbewerbsfihig kostengiinstige Anbieter:innen aus Asien — Material- und Technologieentwicklung; enge
keit verstarkt den Preisdruck und fihrt zu Kooperation mit Kund:innen zur friihzeitigen

Margenbelastungen. Gleichzeitig verandern sich Erkennung von Markttrends; kontinuierliche

Erwartungen von Kund:innen infolge der Kostenoptimierung und Effizienzsteigerung entlang

allgemeinen wirtschaftlichen Unsicherheit, der Wertschopfungskette.

steigender Energiepreise und wachsender

Anforderungen an die Nachhaltigkeit. Eine

rechtzeitige Anpassung des Produktportfolios und

der Preisstrategien ist entscheidend, um

Marktanteile und Profitabilitat zu sichern.
Akquisitionen, Strategische Akquisitionen und Desinvestitionen Konsequente Ausrichtung von M&A-Aktivitaten auf EN Risiko &
Partnerschaften & bleiben zentrale Instrumente zur Steuerung des Kernsegmente mit nachhaltigem Chance
Desinvestitionen  Portfolios. Die groRten Risiken liegen in der Wachstumspotenzial; strukturierter Due-Diligence-

Identifikation geeigneter Zielunternehmen, der Prozess inklusive Risikoanalyse; systematisches

Integration erworbener Einheiten und der Post-Merger-Controlling; laufende Evaluierung von

Realisierung erwarteter Synergien. Chancen Beteiligungen und Desinvestitionsoptionen zur

ergeben sich aus einem erweiterten Marktzugang,  Fokussierung auf das Kerngeschaft.

dem Erwerb neuer Technologien und der Starkung

der Kernkompetenzen.
Transformation Der strukturelle Wandel durch Dekarbonisierung, Laufende Evaluierung der Konzernstrategie im ™ Risiko &

Digitalisierung und regulatorische ESG- Hinblick auf Megatrends; Integration von ESG- und Chance

Anforderungen (z. B. CSRD, CSDDD) préagt die Klimazielen in die Unternehmensplanung; Aufbau

Industrie. Damit steigen die nachhaltiger Material- und Produktionsprozesse;

Investitionsanforderungen und Anpassungsdruck Vorbereitung fiir die Ausarbeitung eines

bei Prozessen, Lieferketten und Technologien. Dekarbonisierungsplans und die ESG-

Zugleich eroffnen sich Chancen durch innovative, Berichtspflichten gemaR CSDDD.

nachhaltige Produktlsungen und neue

Geschaftsmodelle. Umsetzung der IT-Strategie 2030; Ausbau der

Cybersecurity; Harmonisierung der ERP-

Steigende Anforderungen an die IT-Sicherheit, Systemlandschaft mit dem Leitprojekt OneERP,

Datenverfiigbarkeit und digitale Prozessintegration dessen erster erfolgreicher Roll-out im November

erhéhen Komplexitdt und Kosten. Gleichzeitig 2025 stattfand; Starkung digitaler Kompetenzen.

ermoglichen digitale Technologien

Effizienzsteigerungen und datenbasierte

Entscheidungen.
Struktur- Die fortlaufende Optimierung der Detaillierte Projektplanung mit klaren v Risiko &
anpassungen & Produktionsnetzwerke und Kostenstrukturen bleibt Meilensteinen und Monitoring; gezielte Chance
Standort- wesentlich, um langfristige Wettbewerbsfahigkeit  Investitionen in effiziente Produktionsanlagen;
entwicklung zu sichern. Risiken bestehen in Umsetzungs- transparente Kommunikation mit

verzogerungen, Kostenuberschreitungen und
Akzeptanzproblemen bei Mitarbeiter:innen.
Chancen ergeben sich aus Produktivitats-
steigerungen und der ErschlieBung neuer Markte.

Stakeholder:innen; Einbindung der Belegschaft und
soziales Begleitmanagement zur Absicherung der
Umsetzung.
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R&C- R&C-

R&C-Kategorie Beschreibung und moglicher Impact ManagementmaBnahmen Trend Indikator
Governance & Steigende regulatorische Anforderungen, Laufende Aktualisierung des Governance- und EN Risiko
Compliance insbesondere im ESG- und Compliance-Bereich, Compliance-Frameworks; konzernweite

erhohen die Komplexitdt der Unternehmens- Schulungen; konsequente Umsetzung des

steuerung. Abweichungen von internen Standards  Verhaltenskodex; Betrieb eines effektiven

oder gesetzlichen Vorgaben kdnnen finanzielle Hinweisgebersystems (,Speak up!“); regelmaRige

Verluste und Reputationsschaden nach sich ziehen. interne Audits und Kontrollen.
Geopolitik & Geopolitische Spannungen —insbesondere im Kontinuierliche Beobachtung geopolitischer N Risiko
Handels- Zusammenhang mit dem Russland-Ukraine- Entwicklungen und Szenarioanalysen;

restriktionen

Konflikt, Entwicklungen im Nahen Osten und
zunehmenden Handelsrestriktionen zwischen den
USA, China und der EU — fihren zu Unsicherheiten
in Energieversorgung, Lieferketten und
Transportkosten. Protektionistische Tendenzen
beeinflussen Lieferketten, Zélle und Marktzugang.
US-Zusatzzoélle wirken sich auf spezifische
Produktgruppen aus. Lokale Regulierungen oder
Sanktionen kénnen Geschéftsaktivitaten direkt
beeintrachtigen.

Diversifizierung von Beschaffungs- und
Absatzmarkten; Aufbau regionaler Alternativen in
der Lieferkette; Absicherung kritischer Materialien
und Transportwege.
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Konzernlagebericht — Risikobericht

R&C R&C

R&C Kategorie Beschreibung und moglicher Impact ManagementmaBnahmen Trend Indikator
Innovationen Risiken und Chancen ergeben sich aus Systematisches Innovationsmanagement mit Fokus N Risiko &

technologischen Entwicklungen, auf nachhaltige und effiziente Materiallésungen; Chance

Nachhaltigkeitsanforderungen und der Ausbau der Digitalisierungs- und Automatisierungs-

Notwendigkeit, Innovationszyklen zu verkirzen. initiativen (z. B. Schlauchproduktion Odry);

Fehlende technologische Anpassung kénnte zu gruppenweite Circularity-Initiative zur Férderung

Wettbewerbsnachteilen fiihren, wahrend von Recycling- und Wiederverwendungs-

Digitalisierung und Automatisierung Effizienz und kreislaufen; Starkung der F&E-Kooperationen mit

Produktivitdt erh6hen. Die Entwicklung recycelter ~ Kund:innen und Forschungspartner:innen.

und biobasierter Materialien gewinnt zunehmend

strategische Bedeutung.
Produkte und Risiken ergeben sich aus verzogerten Enge Zusammenarbeit mit Kund:innen zur EN Risiko &
Dienstleistungen  Markteinfiihrungen, unzureichender ESG- frihzeitigen Erkennung von Markttrends; Chance

Konformitédt von Materialien und unzureichender Integration von ESG-Kriterien in Produkt-

Differenzierung im Portfolio. Chancen entstehen entwicklung und Beschaffung; Optimierung von

durch frihzeitige Identifikation von Lieferketten und Fertigungsprozessen; Einsatz

Marktbediirfnissen und innovative, nachhaltige moderner Technologien und Automatisierung zur

Produktlésungen. Effizienzsteigerung.
Kundenstruktur Eine hohe Abhangigkeit von GroRkund:innen kann  Diversifizierung des Kundenportfolios; Ausbau ™ Risiko

zu Umsatz- und Ertragsrisiken fiihren, insbesondere datenbasierter Vertriebssteuerung; Starkung der

bei verdanderten Marktbedingungen. Chancen Kundenbindung durch Service- und Qualitats-

liegen in einer breiteren Kundenbasis und erhéhter initiativen; strukturierte Vertriebsprogramme zur

Vertriebseffizienz. Gewinnung neuer Kundensegmente.
Beschaffung / Risiken entstehen aus anhaltender Preisvolatilitit ~ Aufbau eines diversifizierten, regionalisierten v Risiko
Lieferkette bei Rohstoffen und Energie, eingeschrankter Lieferant:innen-Netzwerks; aktives Rohstoff- und

Verfligbarkeit kritischer Materialien, geopolitischen Energiemanagement; Frilhwarnsysteme fiir

Spannungen und gestorten Transportwegen. Engpasse; Szenarioanalysen und Notfallplane;

Chancen bestehen in der Entwicklung resilienter Ausweitung nachhaltiger Beschaffungsstrategien.

Lieferketten und nachhaltiger Beschaffung.
Produktion und Energieintensive Prozesse, Stérungen in der RegelmaRige Wartung, Investitionen in neue EN Risiko &
Auslastung Energieversorgung oder Ausfalle von Anlagen und Energieeffizienzprojekte; Ausbau Chance

Produktionsanlagen kdnnen Effizienz und automatisierter Fertigung (z. B. im LSR- und

Versorgungssicherheit beeintrachtigen. Chancen Schlauchbereich); Weiterentwicklung von Notfall-

ergeben sich durch Automatisierung, und HochwasserschutzmafRnahmen;

Energieeffizienzmalnahmen und Investitionen in kontinuierliche Optimierung der

moderne Anlagen. Produktionsauslastung.
Qualitéats- Qualitdtsmangel, verursacht durch fehlerhafte Weiterentwicklung des gruppenweiten -> Risiko &
management Rohstoffe, Prozesse oder Entwicklungsfehler, Qualitditsmanagementsystems; enge Abstimmung Chance

kénnen Reputations- und Ertragsverluste zwischen F&E, Produktion und Qualitatssicherung;

verursachen. Chancen bestehen in einer hohen regelmaRige Lieferant:innen-Audits und

Produktqualitat als Differenzierungsmerkmal. Prozessanalysen.
Personal und Der anhaltende Fachkraftemangel, insbesondere in  Ausbau von Talentmanagement, Nachfolgeplanung ™ Risiko &
Mitarbeiter:innen- Technik, IT und Produktion, erhdht das Risiko von ~ und Qualifizierungsprogrammen; Kooperationen Chance
Bindung Kapazititsengpassen. Chancen ergeben sich durch ~ Mit Ausbildungseinrichtungen; Anwerbung

gezie|te Persona|entwick|ungl Emp|0yer Branding internationaler Fachkrafte; Férderung flexibler

und internationale Rekrutierung. Arbeitsmodelle und betrieblicher Sozialleistungen.
Arbeitssicherheit, Sicherheitsvorfdlle, Umweltereignisse oder Betrieb eines integrierten HSEQ- EN Risiko

Gesundheit und
Umwelt (HSEQ)

VerstoRe gegen Arbeitsschutzvorschriften kénnen
erhebliche Auswirkungen auf Mitarbeiter:innen-
Sicherheit, Betrieb und Reputation haben.
Gleichzeitig steigert ein hohes Sicherheitsniveau
die Attraktivitat als Arbeitgeber:in.

Managementsystems; regelmaRige Schulungen,
Audits und Investitionen in Arbeitssicherheit;
praventive Programme zu Gesundheitsschutz und
Ergonomie; strikte Einhaltung von Umwelt- und
Gefahrstoffstandards.
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R&C R&C
R&C Kategorie Beschreibung und moglicher Impact ManagementmaBnahmen Trend Indikator
Compliance VerstoRe gegen Gesetze, Vorschriften oder interne  Betrieb eines konzernweiten Compliance- - Risiko
Richtlinien (z. B. Kartellrecht, Korruption, Management-Systems; regelmaRige Schulungen;
Datenschutz, Menschenrechte) kénnen finanzielle  kontinuierliche Uberwachung und Beratung durch
Sanktionen und Reputationsschiden verursachen. ~ Compliance-Beauftragte; aktiver ,Speak Up!“-Kanal
mit externer Meldestelle.
Rechtsstreitig- Rechtsverfahren konnen zu finanziellen Laufendes Monitoring rechtlicher Verfahren; enge > Risiko
keiten Belastungen und Reputationsrisiken fiihren. Zusammenarbeit mit externen
Rechtsberater:innen; praventive Schulungen und
Vertragsprifungen.
IT-und Zunehmende Digitalisierung erhoht die Betrieb eines konzernweiten Cybersecurity- N Risiko &
Cybersecurity Angriffsflache fiir Cyber-Bedrohungen. Risiken Frameworks mit regelmaRigen Penetrationstests, Chance
bestehen durch Datenverluste, Schwachstellenanalysen und Awareness-Trainings;
Betriebsunterbrechungen und Reputationsschaden. Einsatz moderner Sicherheitstechnologien; Notfall-
Chancen liegen in gestarkter Cyber-Resilienz und und Wiederherstellungsprozesse (Business
Effizienz durch sichere Systeme. Continuity Management).
Verfligharkeit und  Die parallele Nutzung unterschiedlicher IT/OT- Umsetzung des OneERP-Projekts auf Basis von SAP > Risiko &
Harmonisierung  Systeme kann zu Effizienzverlusten und S/A4HANA; Standardisierung und Harmonisierung Chance
von Systemen Dateninkonsistenzen fiihren. Chancen bestehenin ~ der IT-/OT-Landschaft; strukturiertes Change- und
der Standardisierung und Automatisierung von Stakeholdermanagement; gezielte Schulungen.
Prozessen.
Geschafts- Naturkatastrophen, geopolitische Krisen oder Betrieb eines konzernweiten Krisenmanagement- ™ Risiko
kontinuitat Pandemien kénnen die Lieferfahigkeit und den und Business-Continuity-Systems; regelmaRige

Betrieb beeintrachtigen.

Krisenlibungen; Standortdiversifikation und
Notfallplane.
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Finanzielle Risiken und Chancen
Die Semperit-Gruppe ist als international tatiges Unternehmen finanzwirtschaftlichen Risiken ausgesetzt, die sich insbesondere auf
Kapital-, Liquiditats- und Finanzierungsrisiken, Fremdwahrungs- und Zinsrisiken sowie auf Ausfallrisiken von Kunden und Banken beziehen.
Eine detaillierte Darstellung der finanzwirtschaftlichen Risiken und deren Management erfolgt gemaR IFRS 7 im Konzernanhang
(Kapitel 11).

R&C R&C

R&C Kategorie Beschreibung und moglicher Impact ManagementmaBnahmen Trend Indikator

Zinsumfeld Nach einer Phase steigender Zinsen in den Jahren Nutzung von Zinsabsicherungsinstrumenten Risiko &
2023/24 pendelte sich das Zinsniveau 2025 auf (Swaps, Caps); ausgewogene Laufzeitenstruktur der Chance
einem erhdhten, aber stabilen Niveau ein. Risiken  Finanzierungen; regelmaRige Bewertung der
ergeben sich aus moglichen geldpolitischen Zinspositionen im Rahmen des Treasury-

Anpassungen und deren Auswirkungen auf Controllings.
Finanzierungskosten und Kapitalbewertung.

Chancen entstehen bei sinkenden

Refinanzierungskosten in einem stabilen

Marktumfeld.

Kontrahenten Unsicherheiten im konjunkturellen Umfeld und Laufendes Credit Management mit Risiko
geopolitische Spannungen erhéhen das Risiko von  Bonitatsprifungen, Kreditlimits und
Zahlungsverzégerungen oder -ausfallen bei Versicherungsschutz; Diversifikation der
Kund:innen sowie das Bonitatsrisiko von Banken. Bankpartner mit hoher Bonitat; zentrale

Uberwachung von Forderungsbestidnden und
Ausfallraten.

Steuern, Fiskal- Zunehmende regulatorische Komplexitit und Betrieb eines konzernweiten Tax-Compliance- Risiko

und o6ffentliche internationale Harmonisierungsbemiihungen (z. B. Management-Systems; laufende Schulungen

Abgaben OECD-BEPS 2.0, Pillar Two) erhohen die relevanter Funktionen; externe Begleitung bei
Anforderungen an steuerliche Compliance. Risiken ~komplexen Transaktionen; regelméRBige Tax-Risk-
entstehen durch Auslegungsunsicherheiten, lokale ~ Assessments.

Gesetzesanderungen und mogliche
Nachforderungen.

Fremdwdhrungen Wechselkursvolatilitat, insbesondere bei USD, CNY  Einsatz von Devisentermingeschaften und Natural Risiko &
und PLN, kann die Ergebnis- und Bilanzpositionen Hedging; laufende Wahrungsanalyse und Chance
wesentlich beeinflussen. Chancen entstehen durch  Diversifizierung der Zahlungsstrome; Integration
gunstige Wechselkursentwicklungen bei von Wahrungsrisiken in die Liquiditatsplanung.

Exporterlosen.

Kapital- Das Finanzierungsumfeld bleibt anspruchsvoll: Fortlaufendes Kapitalrisikomanagement mit Fokus Risiko &

verfiigbarkeit hohere Risikopramien, verschérfte ESG-Vorgaben auf Liquiditatssicherung und Bonitatsstarkung; Chance

und selektivere Kreditvergaben beeinflussen die
Kapitalverfligbarkeit. Eine gute ESG-Performance
wird zunehmend zum Erfolgsfaktor fiir
Finanzierungskonditionen.

Integration von Nachhaltigkeitskennzahlen in die
Finanzierungsstruktur und Austausch mit ESG-
Ratingagenturen; Ausbau nachhaltiger
Finanzierungsinstrumente (z. B. Griine Darlehen,
ESG-gebundene Kreditfazilitaten). Zum 31.
Dezember 2025 verfiigte die Semperit-Gruppe liber
eine solide Liquiditatsposition und konservative
Nettoverschuldung.
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Internes Kontrollsystem (IKS)

Das Interne Kontrollsystem (IKS) der Semperit-Gruppe dient der Sicherstellung der Effektivitat, Effizienz und Wirtschaftlichkeit der Ge-
schaftsprozesse, der Verlasslichkeit der Finanz- und ESG-Berichterstattung sowie der Einhaltung gesetzlicher und regulatorischer Vorgaben.
Dariiber hinaus unterstiitzt das IKS die frithzeitige Erkennung, Uberwachung und Pravention von Risiken sowie betriigerischen Handlungen.

Die kontinuierliche Weiterentwicklung und Optimierung des IKS erfolgt in enger Zusammenarbeit zwischen der Abteilung Group Risk
Management & Assurance und den jeweiligen Fachbereichen. Durch diesen integrativen Ansatz wird gewdhrleistet, dass das Kontrollsys-
tem laufend an aktuelle Anforderungen, regulatorische Anderungen und technologische Entwicklungen angepasst wird. Dadurch wird ein
hohes Mal} an Transparenz, Nachvollziehbarkeit und Kontrollsicherheit erreicht.

Im Geschiftsjahr 2025 wurde eine umfassende IKS-Uberpriifung fiir die wesentlichen Standorte der Semperit-Gruppe durchgefiihrt.
Als methodische Grundlage diente eine neu entwickelte Darstellung der IKS- und Risk-Control-Matrix (RaCM), die erstmals eine standar-
disierte Vergleichbarkeit der Kontrollumgebungen Uber alle Konzerneinheiten hinweg grafisch aufbereitet ermdglicht. Ziel war es, Trans-
parenz lber den Reifegrad und die Wirksamkeit der Kontrollen zu schaffen und eine einheitliche Bewertungslogik fiir alle Standorte zu
etablieren. Die Ergebnisse wurden in einem neuen, standardisierten Berichtsformat aufbereitet und dienen kiinftig als Grundlage fiir die
fortlaufende Bewertung, Weiterentwicklung und Harmonisierung des internen Kontrollsystems.

Die Verantwortung fiir die Implementierung, Aufrechterhaltung und Uberwachung des IKS liegt beim Management der jeweiligen Un-
ternehmenseinheiten. Zur Sicherstellung einer einheitlichen, konzernweiten Steuerung definiert der Vorstand der Semperit AG Holding
verbindliche Rahmenbedingungen und Richtlinien, die gruppenweit Anwendung finden. Die nachhaltige Umsetzung dieser Vorgaben wird
durch regelméRige Prifungen und Assessments an den Standorten und in der Zentrale sichergestellt.

Die Grundsatze des Internen Kontrollsystems (IKS):

e  Korrektheit des Rechnungswesens und Reportings: Sicherstellung der Richtigkeit, Vollstandigkeit und Verlasslichkeit samtlicher Fi-
nanz- und Berichtskennzahlen.

e  Einhaltung interner und externer Vorschriften: Compliance mit internen Regelwerken (z. B. Limits of Authority) sowie externen
gesetzlichen Vorgaben, Verordnungen und regulatorischen Anforderungen.

e Erhohung der Zahlungssicherheit: Implementierung eines standardisierten Kontrollrahmens fiir den Zahlungsverkehr zur Minimie-
rung von Fehlbuchungen, Betrugsrisiken und unautorisierten Transaktionen.

e  Funktionstrennung (Segregation of Duties): Klare Trennung kritischer Aufgaben und Verantwortlichkeiten zur Vermeidung von Inte-
ressenkonflikten und Manipulationsrisiken.

e Prozessintegrierte Kontrollen: Durchfiihrung und Dokumentation von Kontrollen innerhalb der operativen Prozesse, um deren Wirk-
samkeit sicherzustellen.

e Nachvollziehbarkeit und Transparenz: Vollstandige und priifbare Dokumentation aller wesentlichen Kontrollhandlungen und Ent-
scheidungen.

e Schutz des Vermogens: Sicherung materieller und immaterieller Vermogenswerte durch geeignete organisatorische und technische
MaRnahmen.

e Erkennung operativer Risiken und Schadenssichtbarkeit: Identifikation potenzieller Schwachstellen und zeitnahe Aufdeckung einge-
tretener Schaden zur Schadensminimierung.

e  Steigerung der operativen Effizienz: Optimierung von Abldaufen und Ressourcen zur Reduzierung von Ineffizienzen und Verbesserung
der Prozessqualitat.
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Wesentliche Merkmale des Internen Kontroll- und des Risikomanagementsystems im Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess

Die zentralen Eckpunkte des bestehenden IKS und Risikomanagementsystems im Hinblick auf den (Konzern-)Rechnungslegungsprozess
lassen sich wie folgt zusammenfassen:

e  Funktionstrennung: Die Aufgaben des Rechnungswesens sind klar von anderen Verantwortungsbereichen, wie Treasury oder
Controlling, abgegrenzt, um Interessenkonflikte zu vermeiden und Manipulationsrisiken zu minimieren.

e [T-Sicherheit und Zugriffskontrollen: Die eingesetzten Finanz- und ERP-Systeme sind durch technische und organisatorische Si-
cherheitsmaRnahmen (z. B. Zugriffsrechte, Firewalls, Verschlisselungen) gegen unbefugte Zugriffe geschiitzt.

e  Einsatz von Standardsoftware: Fiir die Rechnungslegung wird Gberwiegend auf bewdhrte Standardsoftware (SAP S/4HANA)
zuriickgegriffen, um Stabilitat, Nachvollziehbarkeit und Prozesssicherheit zu gewahrleisten.

e  Richtlinien- und Vorgabensystem: Ein konzernweites Richtliniensystem (u. a. Bilanzierungs-, Zahlungs- und Reporting-Richtlinien)
definiert verbindliche Vorgaben zur ordnungsgemaRen Rechnungslegung und schafft einen klaren Handlungsrahmen.

e  Priifung der Buchhaltungsdaten: Ubermittelte und empfangene Buchhaltungsdaten werden auf Vollstindigkeit und Richtigkeit
gepriift; stichprobenbasierte Uberpriifungen dienen als zusitzliche KontrollmaRnahme.

e Anwendung des Vier-Augen-Prinzips: In rechnungslegungsrelevanten Prozessen wird das Vier-Augen-Prinzip konsequent ange-
wandt, um Fehler und Manipulationsrisiken zu minimieren.

e Uberwachung durch Internal Audit: Rechnungslegungsrelevante Prozesse werden regelmiRig und stichprobenweise durch die
Interne Revision Uberpriift, um Schwachstellen friihzeitig zu erkennen und kontinuierliche Verbesserungen sicherzustellen. Ent-
sprechend wird ein gruppeniibergreifender Best Practice Sharing-Ansatz seitens Internal Audit praktiziert.
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