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Risikomanagement

Die Semperit-Gruppe ist als international tatige Produzentin von Elastomerprodukten in ihrer Geschéftstatigkeit unterschiedlichen
allgemeinen sowie branchenspezifischen Risiken ausgesetzt. Mit einem integrierten Risikomanagementsystem verfiigt der Konzern tiber
eine solide Grundlage, potenzielle Risiken friihzeitig zu erkennen, deren Auswirkungen zu bewerten und geeignete GegenmaRnahmen zu
ergreifen. Ein proaktiver Umgang mit Risiken eroffnet gleichzeitig neue Chancen, die zur Steigerung der Wertschopfung beitragen kénnen.
Die Unternehmensstrategie der Semperit-Gruppe konzentriert sich darauf, Risiken gezielt zu reduzieren und Wachstumschancen
konsequent zu nutzen.

Im Jahr 2024 wurden im Risikomanagement wesentliche Verbesserungspotenziale umgesetzt, die zu einer starkeren Verzahnung mit
der Unternehmensstrategie und einer optimierten Steuerungsfahigkeit beigetragen haben. Ein zentrales Element war die engere Integra-
tion des Risikomanagements in den strategischen Planungsprozess, wodurch Risiken friihzeitig in strategische Entscheidungen einfliefen
kénnen. Zudem wurde die Abstimmung mit dem laufenden Forecasting-Prozess verbessert, sodass aktuelle Entwicklungen zeitnah in die
Risikoanalyse einflieRen kdnnen. Weiters wurde die Kennzahl Free Cashflow als zusatzliche Bewertungsdimension neben dem bewdahrten
EBITDA eingefiihrt. Diese Erweiterung ermoglicht eine umfassendere Bewertung der finanziellen Auswirkungen von Risiken auf die Liqui-
ditdt und Zahlungsfahigkeit. Ergdnzend wurden die Auswertung und Interpretation der Risikotragfahigkeit weiterentwickelt, um eine fun-
dierte Beurteilung des maximal tragbaren RisikoausmaRes auf Basis der Auswirkungen auf EBITDA und Free Cashflow sicherzustellen.
Diese MaRnahmen starken die Transparenz und Resilienz des Unternehmens gegeniiber internen und externen Unsicherheiten. Darliber
hinaus wurde das Reporting modernisiert und an die aktuellen Anforderungen angepasst. Dies umfasste auch eine inhaltliche und visuelle
Uberarbeitung der Berichte, um eine noch klarere, prazisere und empfingerorientierte Darstellung der Risikoinformationen zu gewahr-
leisten.

Grundprinzipien des Risikomanagements (Enterprise Risk Management)

Die Risikopolitik der Semperit-Gruppe unterstiitzt im Bestreben, Wettbewerbsvorteile zu erzielen und den Unternehmenswert der
Semperit-Gruppe damit langfristig zu steigern. Das Risikomanagement dient dabei der Schaffung robuster betrieblicher Ablaufe. Neben
der Erflllung gesetzlicher Erfordernisse liegt der Fokus auf der Erkennung negativer Entwicklungen in strategischen, operativen, Markt-
und Finanzbereichen. Wesentliche Bestandteile der Risikopolitik sind die Themengebiete Environment, Social und Governance (ESG) so-
wie die Sicherstellung stabiler Lieferketten und termingerechter Lieferungen. Diese Aspekte werden systematisch in den Risikomanage-
mentprozess integriert, um Risiken friihzeitig zu erkennen und entsprechende Malnahmen einzuleiten. Der Risikomanagementprozess
folgt einem klaren systematischen Ansatz, der darauf abzielt, das Risikobewusstsein konzernweit zu starken. Die daraus gewonnenen
Erkenntnisse flieRen sowohl in die strategische Unternehmensentwicklung als auch in die operative Arbeit ein.

Die Steuerung von Risiken erfolgt liber vier zentrale Ansatze: Risiken werden aktiv vermieden, wenn ihre Eintrittswahrscheinlichkeit
oder die potenziellen Auswirkungen zu hoch sind. Durch praventive MaBnahmen werden Risiken reduziert und auf ein akzeptables MaR
gesenkt. Bestehende Risiken kdnnen auch transferiert werden, etwa durch die Ubertragung an Dritte, wie Versicherungsanbieter. SchlieR-
lich werden akzeptable Risiken bewusst in Kauf ggnommen und vom Unternehmen getragen, wenn deren potenzielle Auswirkungen als
vertretbar eingestuft werden. Das konzernweite Risikomanagement ist integraler Bestandteil der Unternehmensstrategie und begleitet
die Planung sowie die laufende Uberpriifung der Zielerreichung. Es fungiert als Sparringpartner der Geschiftsfiihrung und unterstiitzt die
kontinuierliche Optimierung der Geschaftsprozesse.

Die Verantwortung fiir die Risikopolitik liegt beim Vorstand, der die strategischen Leitplanken vorgibt. Alle Konzerneinheiten sind ver-
pflichtet, den zentralen Risikomanagementprozess umzusetzen und an dessen Weiterentwicklung mitzuwirken. Organisatorisch ist das
Enterprise Risk Management (ERM) in der Abteilung ,Group Risk Management & Assurance” angesiedelt. Diese Abteilung tiberwacht,
koordiniert und unterstiitzt den Risikomanagementprozess konzernweit, um sicherzustellen, dass alle relevanten Risiken transparent er-
fasst und effektiv gesteuert werden.

Prozess des unternehmensweiten Risikomanagements (Enterprise-Risk-Management-Prozess)

Die Semperit-Gruppe setzt auf eng verzahnte interne Kontroll- und Risikomanagementsysteme, um bestandsgefdhrdende Risiken und
negative Abweichungen friihzeitig zu erkennen und zu minimieren. Diese Systeme basieren auf konzernweiten standardisierten Prozessen,
um potenzielle Risiken bereits vor wesentlichen Geschaftsentscheidungen zu identifizieren und zu bewerten. Ein effizientes internes Be-
richtswesen unterstiitzt die kontinuierliche Uberwachung dieser Risiken. Dadurch wird sichergestellt, dass Veridnderungen zeitnah erkannt
und angemessene Gegenmalnahmen eingeleitet werden kénnen. Diese proaktive Herangehensweise tragt malgeblich zur Sicherstellung
der Unternehmensstabilitdt und der strategischen Zielerreichung bei.
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Das Risikomanagement basiert auf einem umfassenden Enterprise-Risk-Management-Ansatz (ERM-Ansatz), der tief in die Unterneh-
mensorganisation integriert ist. Dieser Ansatz folgt dem weltweit anerkannten Rahmenkonzept des Committee of Sponsoring Organiza-
tions of the Treadway Commission (COSO), bekannt als ,,Enterprise Risk Management — Integrated Framework“. Der ERM-Prozess zielt
darauf ab, Risiken friihzeitig zu identifizieren, zu bewerten und zu steuern. Diese Risiken kénnen die Erreichung der strategischen, opera-
tiven, finanziellen, sozialen sowie Governance- und Compliance-relevanten Ziele wesentlich beeinflussen. Zudem umfasst der ERM-
Ansatz auch arbeitssicherheitstechnische, gesundheits- und umweltbezogene Risiken (HSEQ) sowie ESG-Aspekte (Environment, Social,
Governance). Durch diesen ganzheitlichen Ansatz wird die Risikotransparenz erhéht und eine gezielte Risikominderung ermdglicht, um
die nachhaltige Entwicklung der Semperit-Gruppe sicherzustellen.

Die Identifikation und Bewertung von Risiken erfolgt entlang eines strukturierten Prozesses, der Bottom-up- und Top-down-Elemente
kombiniert. Dieser duale Ansatz ermoglicht eine umfassende Erfassung von Risiken sowohl auf operativer als auch auf strategischer Ebene.

Im Rahmen des ERM-Ansatzes umfasst der Berichtszeitraum fiir die Risikoeinschatzung in der Regel ein Jahr sowie — im Einklang mit
der Mittelfristplanung — bis zu flinf Jahre. Bei ESG-relevanten Risiken kann der Betrachtungszeitraum davon abweichen und deutlich langer
ausfallen. Klimarisiken werden unter Berticksichtigung regulatorischer Vorgaben oft in Dekaden in die Zukunft projiziert. Dies reflektiert
die langfristigen Auswirkungen des Klimawandels und die Notwendigkeit einer nachhaltigen strategischen Planung.

Das ERM der Semperit-Gruppe basiert auf einem Nettoprinzip, wonach nur solche Risiken adressiert werden, die nach der Umsetzung
bestehender MaRnahmen zur Risikominderung oder -libertragung weiterhin bestehen bleiben. Risiken, deren potenzielle Auswirkungen
bereits im Konzernabschluss, im Budget oder in der Mittelfristplanung beriicksichtigt wurden, erscheinen nicht mehr gesondert als Risiken
im ERM-Prozess. Die Umsetzung der risikoreduzierenden MaRnahmen wird systematisch und kontinuierlich Gberwacht. Diese Informati-
onen flieBen in die interne Risikoberichterstattung ein und werden bis auf die Ebene der einzelnen Konzerngesellschaften detailliert auf-
geschlisselt. Dadurch sind eine transparente Berichterstattung und Verantwortungszuweisung gewahrleistet, und die Wirksamkeit der
RisikominderungsmaRnahmen wird weiter erhoht.

Die Abteilung ,Group Risk Management & Assurance” verantwortet die zentrale Koordination, Moderation und Uberwachung des
strukturierten Risikomanagementprozesses fiir die gesamte Semperit-Gruppe. Relevante Risiken werden aus verschiedenen Perspektiven
priorisiert und in einem weiteren Schritt im Hinblick auf ihre potenziellen Auswirkungen und ihre Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet.
Der Bottom-up-ldentifizierungs- und Priorisierungsprozess wird durch Workshops mit dem jeweiligen Management der Konzernunter-
nehmen der Semperit-Gruppe unterstiitzt. Dieses Bottom-up-Element stellt sicher, dass potenzielle neue Risiken auf Managementebene
zur Diskussion gestellt und bei Relevanz in die Berichterstattung aufgenommen werden. Diese Risiken werden mit der Bereichsleitung im
Top-down-Ansatz abgestimmt, wodurch eine durchgangige Bewertung und Abstimmung der identifizierten Risiken sichergestellt wird.
Die Einzelberichterstattung findet unmittelbar nach einem Risiko-Update in den jeweiligen Konzerngesellschaften statt. Mindestens ein-
mal jahrlich erfolgt eine umfassende Risikoberichterstattung der Einzelrisiken samt Aggregation auf Konzernebene. Dariiber hinaus wird
quartalsweise ein Fortschrittsbericht zu aktuellen Entwicklungen, Anderungen und Erweiterungen des Risikoportfolios an den Priifungs-
ausschuss und den Aufsichtsrat libermittelt. Der reguldre Berichterstattungsprozess wird durch einen Ad-hoc-Berichtsprozess erganzt, um
bei kritischen Themen eine zeitnahe Information sicherzustellen.

Zur quantitativen Bewertung der Risiken wird neben der bewdhrten Dimension des EBITDA auch die Auswirkung auf den Free Cashflow
analysiert. Diese erweiterte Betrachtung ermoglicht eine differenzierte Beurteilung der finanziellen Belastbarkeit des Unternehmens.
Wahrend die EBITDA-basierte Analyse auf den operativen Geschiftserfolg ohne Berlicksichtigung von Abschreibungen, Zinsen und Steu-
ern fokussiert, bietet die Free-Cashflow-Bewertung eine zusatzliche Perspektive auf die Liquiditdtslage und Zahlungsfahigkeit. Anhand der
ermittelten Auswirkungen der Risiken auf beide Kennzahlen lasst sich die Risikotragfahigkeit des Unternehmens fundiert bewerten. Die
Risikotragfahigkeit beschreibt dabei das maximale RisikoausmaR, das das Unternehmen ohne Gefdhrdung seines Fortbestands verkraften
kann. Wahrend das EBITDA Aufschluss Gber die operative Profitabilitat gibt, zeigt der Free Cashflow, inwieweit das Unternehmen in der
Lage ist, Investitionen zu tatigen, Schulden zu bedienen und Dividenden auszuschitten. Die Kombination beider Perspektiven ermdglicht
eine ganzheitliche Einschatzung der finanziellen Resilienz. Im Jahr 2024 wurde die 2023 Gbernommene Rico-Gruppe vollstandig in den
unternehmensweiten Risikomanagementprozess integriert. Dies umfasste die Einbindung aller relevanten Geschéftsbereiche, Prozesse
und Systeme in die bestehenden Strukturen zur Risikoerkennung, -bewertung und -steuerung, sodass die Risiken der Rico-Gruppe nun
einheitlich nach den konzernweiten Standards erfasst und bewertet werden kdnnen. Dadurch wird eine konsolidierte und transparente
Darstellung der Gesamtrisikoposition ermdglicht, was die Steuerungsfahigkeit des Unternehmens weiter verbessert und die Grundlage
fiir eine ganzheitliche Beurteilung der Risikotragfahigkeit schafft.
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Organisation des Risikomanagements und der Verantwortlichkeiten

Die Semperit-Gruppe hat eine klare Struktur fiir die Uberwachung und Steuerung des Enterprise-Risk-Management(ERM)-Prozesses etab-
liert. Um die Integration und Harmonisierung der bestehenden Kontrollaktivitdten im Einklang mit rechtlichen und operativen Anforde-
rungen weiter voranzutreiben, werden Risiken, Verdanderungen und Entwicklungen im Risikomanagementprozess quartalsweise in Vor-
stands-, Prifungsausschuss- und Aufsichtsratssitzungen diskutiert. Diese regelmaRige Berichterstattung stellt sicher, dass relevante
Risiken friihzeitig erkannt und geeignete MaRnahmen ergriffen werden.

Die Abteilung ,,Group Risk Management & Assurance” spielt eine zentrale Rolle im Risikomanagementprozess. Sie wird dabei von den
Konzernunternehmen und Zentralfunktionen unterstiitzt. Der Fortschritt der MaBnahmen wird von den verantwortlichen Risiko- bzw.
MaRnahmenverantwortlichen Gberwacht und der Abteilung ,,Group Risk Management & Assurance” gemeldet. Diese Struktur ermdglicht
eine transparente und nachvollziehbare Steuerung der RisikomaBnahmen. Versicherbare Risiken werden, sofern wirtschaftlich sinnvoll,
Uber Versicherungen abgedeckt und damit die finanzielle Belastung durch unerwartete Schadensfélle minimiert. Weitere Informationen
zu diesem Thema sind im Abschnitt ,Versicherbare Risiken” zu finden.

Die rechtlichen Rahmenbedingungen und Grundsatze des Risikomanagements sind in der Risk Management Guideline der Semperit-
Gruppe festgehalten. Diese Richtlinie definiert die Anforderungen an den Risikomanagementprozess und bildet die Grundlage fir die
Umsetzung und Weiterentwicklung des ERM-Systems.

Die Ernst & Young Wirtschaftsprifungsgesellschaft m.b.H. hat die Funktionsfahigkeit des Risikomanagementsystems der Semperit-
Gruppe fiir das Geschaftsjahr 2024 im Berichtsjahr 2025 gemaR C-Regel 83 des Osterreichischen Corporate Governance Kodex gepriift
und bestdtigt. Diese Bestatigung unterstreicht die Wirksamkeit und Effizienz des Risikomanagementsystems sowie die Einhaltung der
regulatorischen Anforderungen.

Risikobericht

Die Semperit-Gruppe sieht sich als international agierender Konzern fortlaufend mit den Herausforderungen einer globalisierten Wirt-
schaft konfrontiert. Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen in den Landern, in denen die Gruppe tétig ist, weisen erhebliche Unter-
schiede auf. Diese Differenzen betreffen wirtschaftliche, politische, rechtliche sowie soziale Entwicklungen. Entsprechend unterschiedlich
sind die Auswirkungen auf die beiden Divisionen Semperit Industrial Applications und Semperit Engineered Applications sowie auf die
einzelnen operativen Geschéftsbereiche.

Im Geschaftsjahr 2024 sah sich die Semperit-Gruppe mit einer Vielzahl externer Herausforderungen konfrontiert. Die gedampfte ge-
samtwirtschaftliche Entwicklung, anfangs hohe Inflationsraten und die eingeschrankte Maoglichkeit, damit verbundene Kostensteigerun-
gen an die Kund:innen weiterzugeben, belasteten die Ergebnissituation. Hinzu kamen politische Unsicherheiten, insbesondere durch den
anhaltenden Russland-Ukraine-Konflikt, geopolitische Spannungen zwischen den groRen Handelsmachten sowie damit verbundene Han-
delsbeschrankungen und restriktive Zollpolitiken. Dariiber hinaus pragten volatile Preisentwicklungen bei Rohstoffen und Energie die
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen. Trotz dieser Herausforderungen konnte die Semperit-Gruppe aufgrund ihrer weltweiten Prasenz,
der Diversifizierung mit flinf Geschaftsbereichen sowie friihzeitig eingeleiteter Kostensenkungen eine starke Resilienz unter Beweis stellen.
Die unterschiedliche Marktdynamik in den jeweiligen Regionen trug dazu bei, Risiken zu streuen und negative Effekte abzufedern.

Zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Lageberichts sind keine Risiken erkennbar, die einzeln oder in Kombination den Fortbestand der
Semperit-Gruppe gefahrden kénnten. Zur Absicherung gegen spezifische Haftungsrisiken und Schadensfélle werden, soweit wirtschaftlich
vertretbar, addquate Versicherungen abgeschlossen. Im Folgenden werden ausgewahlte Einzelrisiken beschrieben, die wesentliche nega-
tive Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Semperit-Gruppe haben kénnten, ebenso wie Chancen fiir die Semp-
erit-Gruppe. Zusatzlich zu den genannten Einzelrisiken bestehen moglicherweise weitere potenzielle Risiken, die sich auf strategische,
operative, finanzielle, soziale sowie Governance-, Compliance- und HSEQ-Themen (Health, Safety, Environment and Quality) beziehen.
Diese Risiken sind aktuell noch nicht bekannt oder bewusst, kénnten aber bei Eintritt erhebliche negative Auswirkungen auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage sowie auf die Reputation der Semperit-Gruppe haben.
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Versicherbare Risiken

Obwohl die Semperit-Gruppe globale Versicherungsprogramme zur Abdeckung der fiir das Geschaft relevanten Risiken abgeschlossen
hat, beispielsweise im Hinblick auf Feuer, Elementarereignisse und Naturkatastrophen, gibt es keine Garantie, dass mogliche Verluste
durch diese Versicherungen vollstandig abgedeckt werden, die Versicherungen schadenersatzpflichtig, bzw. die Versicherungsdeckungen
ausreichend sind. Um diesem Verlustpotenzial entgegenzuwirken, hat die Semperit-Gruppe weitere Vorkehrungen im Sinne zusatzlicher
Versicherungsdeckungen getroffen, so beispielsweise im Hinblick auf sogenannte Erdbeben- oder Hochwasser-Layer, womit zusatzlich zu
den im Rahmen anderer Versicherungen bestehende Deckungen teils verdoppelt werden. Dariiber hinaus werden sowohl im Rahmen
von Risk Assessments als auch im Zuge des Business Continuity Managements regelmaRig kritische Geschaftsprozesse mit hoher poten-
zieller Bedrohung durchleuchtet bzw. daraus vorbeugende Strategien sowie MalRnahmen entwickelt, mit denen die Geschaftsfahigkeit
des Betriebs im Ernstfall sichergestellt werden kann. Die Umsetzung dieser MalRnahmen wird laufend tiberwacht.

In diesem Zusammenhang wurden auch konkrete Effekte des Klimawandels auf Basis einer 2023 durchgefiihrten Klimarisikoanalyse
erhoben und in den Katalog aufgenommen. Dabei wurden einerseits unmittelbare physische Risiken, wie zum Beispiel akute Ereignisse
(Stiirme und Starkregenereignisse) sowie chronische Verdnderungen (Anstieg des Meereswasserspiegels) identifiziert. Mogliche Folgen
reichen hier von Sturmschaden an Gebduden bis hin zu tempordren Unterbrechungen von globalen Lieferketten. Andererseits wurden
mittelbare physische Risiken erhoben. Dies sind Risiken, die sich aus den indirekten oder langfristigen Auswirkungen des Klimawandels
ergeben konnen, zum Beispiel EinbuBen in der Produktion durch eine Verknappung des Wasserangebots infolge langanhaltender Tro-
ckenperioden. Gemal} dieser Analyse ist keiner der Semperit-Standorte aktuell und kurzfristig einem physischen Klimarisiko ausgesetzt.
Mittel- und langfristig wurden wasserbedingte Risiken, wie Uberflutungen und Wasserknappheit an den Standorten Roha, Odry und
Betchatéw identifiziert. Um diesen Risiken entgegenzuwirken, wurden Projekte zu effizienter Wasserverwendung und nachhaltigem Was-
sermanagement initiiert.

Seitens Semperit wird sichergestellt, dass durch einen reguldren Austausch mit beauftragten Versicherern das Risiko von versicherbaren
Elementarereignissen so gut wie moglich reduziert wird. Vor allem mogliche Rechtsstreitigkeiten, die iber die Versicherungssumme hin-
ausgehen oder nicht durch den Versicherungsschutz abgedeckt sind, konnen fiir die Semperit-Gruppe einen zusatzlichen Verlust bedeuten.
Ein weiteres Risiko liegt darin, dass nicht gewahrleistet werden kann, dass die Semperit-Gruppe auch kiinftig adaquaten Versicherungs-
schutz zu wirtschaftlich angemessenen Bedingungen erhlt.

Wesentliche Risiken und Chancen sowie MaBnahmen

Die nachfolgende Tabelle bietet einen strukturierten Uberblick iiber die identifizierten Hauptrisiken und Chancen innerhalb der Semperit-

Gruppe. Sie zeigt die Kategorisierung der Risiken und Chancen sowie mégliche MalRnahmen zur Risikominderung und Chancennutzung.
Die Risiken und Chancen im Kontext Environment, Social and Governance (ESG), die im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse nach den

Vorgaben der ESRS als wesentlich identifiziert wurden, sowie die weiteren Angaben dazu sind in der Nachhaltigkeitserklarung im Kapitel

»ESRS 2 Allgemeine Angaben” angefiihrt.
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R&C- R&C-
R&C-Kategorie Beschreibung und moglicher Impact ManagementmaBnahmen Trend Indikator
Markt Zahlreiche Marktsegmente sind von Wettbewerb Fokussierung auf profitable Wachstumssegmente, ™ Risiko &
gekennzeichnet. Kiinftige Markttrends mussen bei denen entweder die GréRe oder das Know-how Chance
rechtzeitig erkannt sowie Produkte und Dienst- als kritischer Erfolgsfaktor genutzt werden kann.
leistungen adaptiert werden, um negative Effekte
auf Ertragslage und Marktposition zu vermeiden. Enge Kooperation mit Kund:innen und F&E mit
Schwerpunkt auf innovative Materialien,
Die gesamtwirtschaftliche Abschwdachung der Technologien und Produkte.
letzten Jahre flhrt zu einem Riickgang der Investi-
tionsbereitschaft und einer Verschiebung der Entwicklung kosteneffizienter Produktalternativen,
Kundennachfrage zu glinstigeren Segmenten, was  ym auf gesnderte Kundennachfrage reagieren zu
den Preisdruck erhoht. Gleichzeitig steigt das Risiko, kannen.
dass neue Wettbewerber:innen, insbesondere aus
aufstrebenden Mérkten, in Kernmarkte eindringen  strikte Kostenkontrolle und Effizienzsteigerungen.
und Marktanteile gewinnen. Mit dem im Jahr 2023 eingeleiteten Kosten-
senkungsprogramm wurde die Kostenbasis
insgesamt um mehr als EUR 18 Mio. reduziert.
Akquisitionen und Die Strategie von Semperit bezieht Akquisitionen, Die Strategie konzentriert sich auf Markte und
Desinvestitionen Investitionen in das Kerngeschaft, strategische Projekte, in denen Semperit nachweislich Starken
Partnerschaften und Desinvestitionen mit ein. Dies  hat. Im Jahr 2024 schloss Semperit den Verkauf des
hangt von der Fahigkeit ab, diese Moglichkeiten Medizinbereichs géanzlich ab (Closing 2).
erfolgreich zu identifizieren, umzusetzen bzw. zu
integrieren. Chancen und Risiken von Investitionen und Des-
investitionen werden im Rahmen eigener Projekte
Den Chancen aus Unternehmensentwicklung und inklusive Risikomanagement Rechnung getragen.
Wachstum stehen dabei zahlreiche Risiken gegen-
Uber, u.a. aus der Transaktion, ein Verfehlen der
erwarteten Renditen, Altlasten und daraus folgende
mogliche Wertminderungsaufwendungen
(Impairments).
Transformation Die Fahigkeit, die Strategie an Megatrends, wie Kontinuierliche Evaluierung der Strategie, des
etwa Green Deal und Dekarbonisierung, Gesamtmarkts und des Einflusses von Megatrends
anzupassen, ist entscheidend, um Wettbewerbs- und daraus ableitend mégliche Adaptierungen des
fahigkeit und Nachhaltigkeit langfristig zu sichern.  Geschaftsmodells.
Vorbereitungen fir die Ausarbeitung eines
Dekarbonisierungsplans gemaR Corporate
Sustainability Due Diligence Directive (CSDDD).
Strukturanpassung Strukturanpassungen, etwa hinsichtlich der Sicher-  Einsatz detaillierter Planungen mit klar definierten A Risiko &
stellung zukunftsfahiger Geschéaftsbereiche und Zielen und Meilensteinen sowie Monitoring und Chance

wettbewerbsfahiger Kostenstrukturen an einzelnen
Standorten, bieten die Chance fir mittel- bis
langfristiges Umsatzwachstum. Demgegentber
stehen Risiken aus Kostentliberschreitungen,
verfehlten Umsatz- und Renditeerwartungen sowie
Widerstand seitens der Mitarbeiter:innen.

Ein diesbezugliches Projekt wurde im Geschaftsjahr
2024 fur den Standort Wimpassing (AT) initiiert. Ziel
ist, die Wettbewerbsfahigkeit des Standorts
abzusichern und ein Portfolio an leistungsfahigen
Geschaftsmodellen zu definieren, das durch eine
konkurrenzfahige Kostenstruktur unterstiitzt wird.

Controlling der Fortschritte.

Transparente Kommunikation mit allen
Stakeholder:innen und aktive Einbindung der
Mitarbeiter:innen.
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R&C- R&C-
R&C-Kategorie Beschreibung und moglicher Impact ManagementmaBnahmen Trend Indikator
Governance Die Semperit-Gruppe hat sich zu verantwortungs- Zur Vorbeugung dieser Risiken wurden in allen > Risiko
vollem und nachvollziehbarem Handeln sowie zur relevanten Unternehmensbereichen Richtlinien fur
Einhaltung rechtlicher Regeln und Vorschriften das Handeln der Organe und der Mitarbeiter:innen
verpflichtet. Risiken in diesem Bereich ergeben sich implementiert. RegelmaRige Schulungen sollen das
durch Abweichungen von diesen Grundsatzen Verstandnis fir und die Einhaltung der geltenden
sowie steigenden regulatorischen Anforderungen,  Vorschriften und ethischen Standards sicherstellen.
die umzusetzen sind. Dies wird durch ein Kontrollsystem und
regelmaRige Audits unterstutzt.
Die Einhaltung dieser Vorschriften und das
Vertrauen der Kund:innen, Aktionar:innen, Der Verhaltenskodex der Semperit-Gruppe und die
Kreditgeber:innen, Geschaftspartner:innen und damit verbundenen Richtlinien stehen im Einklang
Mitarbeiter:innen sind entscheidend, um die mit allgemein anerkannten Normen und Werten
Kontinuitat des Unternehmens zu gewahrleisten. sowie mit den lokalen gesetzlichen und sonstigen
Vorschriften und Regelungen. Alle Mitarbeiter:innen
missen sich zur die Einhaltung des Verhaltens-
kodex bekennen und werden regelmiRig geschult.
Die Gruppe verfugt Gber einen robusten ,Speak up!“-
Ansatz (einschlieBlich einer externen Meldestelle),
so dass VerstoRe gegen den Kodex und die Richt-
linien Uber verschiedene Kandle gemeldet werden
kénnen.
Die Compliance-Beauftragten tiberwachen die
Einhaltung und beraten zu Fragen der Integritat.
Geopolitik Risiken aus politischen Geschiftsrestriktionen und ~ Kontinuierliche Uberwachung politischer ™ Risiko

Unsicherheiten, etwa durch nachteilige Anderungen
lokaler Steuer-, Lizenz-, Export- und Arbeitsgesetze
sowie aus Import- und Exportbeschrankungen.

Politische Instabilitat, Krieg, Terrorismus oder
andere gewaltsame Konflikte kénnen erheblichen

negativen Einfluss auf die Geschaftstatigkeit haben.

Entwicklungen in den relevanten Markten.

Verbreiterung der Beschaffungsmarkte und weitere
Diversifizierung der Absatzmarkte, um Abhéngig-
keiten von einzelnen Landern zu reduzieren.
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Konzernlagebericht — Risikobericht

R&C R&C
R&C Kategorie Beschreibung und moglicher Impact ManagementmaBnahmen Trend Indikator
Innovationen Risiken und Chancen durch technologische Management der Innovationen erfolgt in ™ Risiko &
Innovationen und gednderte Marktanforderungen, strukturierter Weise und tiberwiegend auf Chance
insbesondere im Hinblick auf Nachhaltigkeit und Produktebene.
technologische Fihrerschaft.
Kontinuierliche Evaluierung und Umsetzung
Digitalisierungs- und Automatisierungsinitiativen innovativer Produkt-Markt-Kombinationen, wie
bieten die Chance, die Wettbewerbsfahigkeit zu etwa hybrider Handlauf und Schienenzwischen-
erhalten bzw. die Marktposition weiter auszubauen.  lagen mit deutlicher Gerduschreduktion.
Verfligbarkeit geeigneter Technologien zur Harmonisierung der gruppenweiten ERP-Landschaft
Produktion recycelter oder biobasierter ist in Umsetzung. Die Erweiterungsinvestition im
Materialien. Schlauchbereich in Odry (DH 5) setzt neue MaRstdbe
an Digitalisierung und Automatisierung.
Start einer gruppenweiten Circularity Initiative,
welche unter anderem die Nutzung recycelter und
biobasierter Materialien fordern sowie Abfalle
drastisch reduzieren bzw. diese einer teilweisen
Wiederverwertung zufiihren soll.
Produkte und Negative Auswirkungen aus Verzégerungen bei der  Optimierung von Lieferketten und enge Zusammen- > Risiko &
Dienstleistungen Markteinfihrung. Mogliche Grinde dafiir konnen arbeit mit Lieferanten Chance
etwa sein:
e Unzureichende Auswahl umweltfreundlicher Vermehrte Integration von ESG-Kriterien in
Rohstoffe kann den ESG-Anforderungen des Rohstoffbeschaffung
Marktes nicht gerecht werden.
e Limitierungen im Produktportfolio kénnen das Enge Zusammenarbeit mit Kunden, Marktanalysen
Wachstum und die Anpassungsfahigkeit erheblich und Innovationsprojekte sichern das zukiinftige
beeintrachtigen. Wachstum und erhdhen die Resilienz gegeniiber
Marktschwankungen.
Chancen und Risiken aus dem friihzeitigen
Erkennen von Markttrends/Kundenbedirfnissen Effizienzsteigerungen durch moderne Technologien
und Automatisierung.
Wettbewerbsvorteile aus der Weiterentwicklung
von Produkten, Dienstleistungen und Prozessen.
Kundenstruktur Risiken aus erhéhter Abhdngigkeit von Diversifizierung des Kundenportfolios und ™ Risiko
GroRkunden. Steigerung der Vertriebsexzellenz mittels eines
strukturierten, daten- und faktenbasierten
Vertriebsmodells.
Beschaffung / Risiko von erheblichen Preiserh6hungen (insb. bei  Aufbau eines diversifizierten Lieferantennetzwerks -> Risiko
Supply Chain Rohstoffen), die nicht an Kunden weitergegeben sowie Optimierung des Bestandsmanagements und

werden kdnnen.
Risiko aus Abhangigkeit von einzelnen Lieferanten
Hohe Volatilitat der Transportkosten im Ubersee-

verkehr, verursacht durch geopolitische Krisen,
Rebellenangriffe oder Streiks.

Frihwarnsystem fur Lieferengpasse

RegelméRige Risikoanalysen und Entwicklung von
Notfallplanen

Diversifizierung der Transportwege und -methoden
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R&C R&C
R&C Kategorie Beschreibung und moglicher Impact ManagementmaBnahmen Trend Indikator
Produktion und Mehrere Faktoren im Produktionsprozess kénnen RegelméRige Investitionen in den Ersatz von bereits > Risiko &
Auslastung Effizienz, Wachstum und Versorgungssicherheit langer im Einsatz stehenden Anlagen und in die Chance
negativ beeintrachtigen. Beispiele dafur sind: Erweiterung von Produktionsanlagen.
e energieintensive Prozesse, die Kostenstruktur
und Nachhaltigkeit belasten, RegelméRige Revision einschlieBlich Wartung und
e Verschiebung von Investitionen in den Instandhaltung.
Maschinenpark und Infrastruktur,
o |angerer Ausfall von Produktionsanlagen, fir die  Bestehende HochwasserschutzmaRnahmen werden
es keinen adaquaten Ersatz gibt, regelmaRig evaluiert und gegebenenfalls verstarkt.
e Beeintrachtigung oder Ausfall von Produktions-
anlagen aufgrund externer EinflUsse, u.a. Verstdrkter Einsatz von Automatisierungs-
Unwetter, Uberschwemmungen. technologien, allen voran bei der Erweiterung der
Schlauchproduktion am Standort Odry und im
Chancen ergeben sich durch die Erhéhung des Bereich Flussigsilikon, trégt zu Kostensenkungen,
Automatisierungsgrads des Produktionsprozesses Effizienzsteigerungen und einem konsistent hohen
und damit einhergehende Effizienzsteigerungen. Qualitatsniveau bei.
Qualitats- Risiken durch Qualitatsprobleme bei Produkten, Kontinuierliche Weiterentwicklung des -> Risiko &
management z.B. aufgrund minderwertiger Rohstoffe oder aus Qualitatskontrollsystems Chance
der Entwicklung oder Produktion resultierend.
Enge Zusammenarbeit zwischen Qualitdtsabteilung
und F&E
Personal und Risiken und Chancen aus der Verfiigbarkeit Sicherstellung wettbewerbsfahiger Lohne und ™ Risiko &
Mitarbeiter- qualifizierter Fach- und Fihrungskréfte an den Angebot zusatzlicher Sozialleistungen Chance
bindung einzelnen Standorten, u.a. infolge von Wettbewerb,
strukturellen Anpassungen. Programme zur Mitarbeiterbindung, wie Karriere-
entwicklungs- und Weiterbildungsangebote
Risiken aus der Abhangigkeit von Schlusselkraften
bzw. aus der Konzentration des Fachwissens in Programme fiir Nachfolgeplanung und Talente-
spezifischen Bereich (z.B. Werkzeugbau) auf Management
einzelne/wenige Personen.
Teilnahme an Programmen zur Anwerbung aus-
Risiken aus Arbeitskraftemangel bzw. Beschran- landischer Mitarbeiter an einzelnen Standorten
kungen bei der Aufnahme von Gastarbeitern,
staatliche Mindestlohnregime, Streiks. Flexible Arbeitsmodelle
Chancen aus Starkung der Arbeitgeberattraktivitat.
Arbeitssicherheit, Das Wohlbefinden, die Sicherheit und die Vermei- Etablierung eines umfassenden Management- -> Risiko

Gesundheit und
Umwelt (HSEQ)

dung arbeitsbedingter gesundheitlicher (Langzeit-)
Erkrankungen der Mitarbeiter:innen sind von
entscheidender Bedeutung fiir Semperit. Sicherheits-
vorfalle kdnnen zu schweren Verletzungen,
Todesfallen, Produktionsbeeintrachtigungen oder
zusétzlichen Kosten fur Semperit fihren.

Risiken aus der potenziellen Nichteinhaltung von
Vorschriften fir Arbeitsschutz, Gebdudestandards
und betrieblicher Genehmigungen.

Risiken aus der unsachgemaRen Verwendung,
Handhabung und Lagerung von gefdhrlichen
Stoffen

systems in Bezug auf Sicherheit und Gesundheit mit
regelmaRigen Schwerpunktinitiativen und
regelmaRigem Reporting.

Investitionen in die Verbesserung der Arbeitsplatz-
sicherheit und regelméaRige Schulungen fir
Mitarbeiter. Details dazu unter Angabepflicht S1-14,
Kennzahlen fur Gesundheitsschutz und Sicherheit
in der Nachhaltigkeitserklarung, S. 185.

Umfangreiche MaRBnahmen zur Sicherstellung
der Einhaltung von Arbeitsschutz- und
Gebdudestandards.

Strikte Lagerungs- und Handhabungsrichtlinien fur
gefahrliche Stoffe
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R&C R&C
R&C Kategorie Beschreibung und moglicher Impact ManagementmaBnahmen Trend Indikator
Compliance Ethisches Fehlverhalten oder Nichteinhaltung von Implementierung eines umfassenden Compliance- N Risiko
geltenden Gesetzen, Vorschriften und internen Management-Systems, regelmaRige Schulungen der
Regelungen (z. B. Umweltschutz, Wettbewerb, Mitarbeiter:innen zu ethischen Standards und
Bestechung und Korruption, Menschenrechte, gesetzlichen Anforderungen sowie strenge interne
Datenschutz) kénnten Semperit einer Haftung Kontrollmechanismen.
aussetzen oder negative Auswirkungen auf den
Geschaftsgang und die Reputation haben. Die Gruppe verfugt Gber einen robusten ,speak up“-
Ansatz, sodass Verst6Re gegen den Kodex und die
Politik Gber verschiedene Kanale gemeldet werden
kénnen.
Die Compliance-Beauftragten tiberwachen die
Einhaltung und beraten zu Fragen der Integritat.
Rechtsstreitig- Risiken aus Rechtsstreitigkeiten und Verfahren, die  RegelmiRige Uberpriifung und Anpassung von > Risiko
keiten zu Schadenersatzforderungen, straf- oder Vertragen
zivilrechtlichen Sanktionen, GeldbuRen oder
Gewinnabschopfungen fiihren kénnen. Enge Zusammenarbeit mit lokalen Rechtsexperten
und vorbeugende Compliance-MaRnahmen und
Schulungen.
R&C R&C
R&C Kategorie Beschreibung und moglicher Impact ManagementmaBnahmen Trend Indikator
IT- und Risiko aus vorsatzlichem Angriff auf Daten und IT- Implementierung von Systemen zur IT-Sicherheit ™ Risiko &
Cybersecurity Systeme. Mégliche Folgen beinhalten u.a. und Cybersecurity, inklusive regelmaRiger Sicher- Chance
Kontrollverlust und Produktionsunterbrechungen, heitstiberprifungen, Schwachstellenanalysen und
Datendiebstahl und Cyber-Erpressung und Penetrationstests
dementsprechend negative Auswirkungen auf die
Ertrags- und Finanzlage der Gruppe sowie die Einsatz moderner Sicherheitslésungen
Reputation.
RegelméRige Schulungen flr Mitarbeiter
Risiko aus Datenlecks und Systemausfallen
Verfiigbarkeit und Risiko aus der Vielzahl selbst entwickelter IT/OT- Standardisierung der IT/OT-Landschaft und der -> Risiko
Harmonisierung Systeme und Vielfalt der Anwendungen, die Automatisierung von Prozessen
von Systemen manuelle Eingriffe erfordern bzw. personen-
abhangig sind, wodurch Datenqualitat und Detaillierte Projektplanung und Projektmanagement
Prozesse beeintrachtigt sein kdnnen sowie kontinuierliche Uberwachung und
Stakeholder-Management inklusive Schulungen bei
Chancen und Risiken aus dem OneERP-Projekt und  der Einflihrung des OneERP-Projekts
der Einfihrung von SAP S/4 Hana zur
Harmonisierung der IT-Infrastruktur Semperit verfligt Gber ein strukturiertes Krisen-
management- und Business Continuity System,
um die Kontinuitat in den Werken, Biiros und
Home Offices sicherzustellen.
Geschafts- Krisen und Stérungen der Geschéftskontinuitat, Semperit verfligt Gber ein strukturiertes Krisen- ™ Risiko
kontinuitat etwa durch Naturkatastrophen oder Pandemien, management- und Business Continuity System,

konnen wesentliche Auswirkungen auf die
Geschaftstatigkeit des Unternehmens haben.

um die Kontinuitat in den Werken, Biiros und
Home Offices sicherzustellen.
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Finanzielle Risiken und Chancen

Die Semperit-Gruppe ist als international tatiges Unternehmen finanzwirtschaftlichen Risiken ausgesetzt, die sich insbesondere im Be-
reich der Kapital-, Liquiditdts- und Finanzierungsrisiken, der Fremdwdahrungs- und Zinsrisiken sowie in den Ausfallrisiken von Kunden und
Banken auswirken kénnen. Wie gemaR IFRS 7 vorgesehen, erfolgt eine ausfiihrliche Darstellung der finanzwirtschaftlichen Risiken und

deren Management im Konzernanhang im Kapitel 11.

R&C R&C
R&C Kategorie Beschreibung und moglicher Impact ManagementmaBnahmen Trend Indikator
Zinsumfeld Steigende bzw. sinkende Langfristige Fixzinsvereinbarungen sowie Einsatz > Risiko
Zinsaufwendungen/Zinsertrige von Hedging-Instrumenten
aufgrund gednderter Marktzinsen
Im Geschéftsjahr 2024 wurde ein Zins-Swap im
Volumen von 30 Mio. EUR abgeschlossen.
Kontrahenten Zahlungsausfall von Kunden, insbesondere vor Implementierung eines umfassenden Credit -> Risiko
dem Hintergrund der aktuell angespannten Managements inklusive standardisierter
Wirtschaftslage Bonitatsprifungen, definierter Kreditlimits und
Kreditversicherungen
Ausfallrisiko von Banken in Bezug auf
Bankguthaben Streuung der liquiden Mittel auf mehrere Banken
mit hoher Bonitat
Steuern, Fiskal- Risiken aus der Nichteinhaltung lokaler Implementierung eines umfassenden ™ Risiko
und 6ffentliche Steuergesetze und der OECD-Richtlinien fiir Tax-Compliance-Management-System
Abgaben Verrechnungspreise
Mitarbeiterschulungen zu steuerlichen
Compliance-Themen
Fremdwahrungen Risiken und Chancen aus dem Einsatz von Absicherung durch Devisentermingeschafte und > Risiko &
Fremdwahrungen und Wechselkursschwankungen  gezielte Wahrungsdiversifizierung der Finanzstrome Chance
Kapital- Risiko hinsichtlich eingeschrankter Verfligbarkeit Kapitalrisikomanagement zur Sicherstellung der A Risiko &
verfiigbarkeit und steigender Kosten von Kapital, insbesondere Unternehmensfortfiihrung, einer wachstums- Chance

aufgrund von ESG-Regularien, Verschlechterung der
eigenen Bonitat oder aufgrund der Erhéhung der
Kreditrisikoaufschlage aufgrund von Unsicherheit
und Risikoaversion an den Finanzméarkten

Chance durch friihzeitige Beriicksichtigung der ESG-
Regularien und Erfillung dieser Anforderungen

orientierten Investitionstatigkeit und einer darauf
abgestimmten Dividendenpolitik. Per 31. Dezember
2024 weist die Semperit-Gruppe eine konservative
Nettoverschuldung von 103,3 Mio. EUR sowie
liquide Mittel von 126,0 Mio. EUR auf.

Integration von Nachhaltigkeitskriterien in
Unternehmensstrategie und Finanzplanung

Kontinuierliche Berichterstattung und Verbesserung
von ESG-Ratings
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Internes Kontrollsystem (IKS)

Das Interne Kontrollsystem (IKS) der Semperit-Gruppe dient der Sicherstellung der Effektivitat, Effizienz und Wirtschaftlichkeit der Ge-
schaftsprozesse, der Verlasslichkeit der Finanzberichterstattung sowie der Einhaltung gesetzlicher und regulatorischer Vorgaben. Dariiber
hinaus unterstiitzt das IKS die friihzeitige Erkennung, Uberwachung und Privention von Risiken sowie betriigerischen Handlungen. Die
kontinuierliche Weiterentwicklung und Optimierung des IKS erfolgt in enger Zusammenarbeit zwischen der Abteilung ,Group Risk Ma-
nagement & Assurance” und den jeweiligen Fachabteilungen. Durch diesen integrativen Ansatz wird gewahrleistet, dass das Kontrollsys-
tem stets an aktuelle Anforderungen und verdanderte Rahmenbedingungen angepasst wird, wodurch ein hohes MaR an Transparenz und
Kontrollsicherheit erreicht wird. Die Verantwortung fiir die Implementierung und Uberwachung des IKS liegt beim Management der je-
weiligen Unternehmenseinheiten. Zur Gewahrleistung einer einheitlichen und konzernweit konsistenten Steuerung definiert der Vorstand
der Semperit AG Holding bereichsiibergreifende Rahmenbedingungen und verbindliche Regelungen fiir die gesamte Semperit-Gruppe.
Um die nachhaltige Implementierung dieser Rahmenbedingungen und Regelungen sicherzustellen, werden regelméaRige Uberpriifungen
an den Standorten und in der Zentrale durchgefihrt.

Die Grundsatze des Internen Kontrollsystems (IKS):
o Gewahrleistung der Korrektheit des Rechnungswesens und Reportings — Sicherstellung der Richtigkeit, Vollstandigkeit und Verlasslich-
keit von Finanz- und Berichtskennzahlen

Einhaltung interner und externer Vorschriften — Compliance mit internen Regelwerken (z. B. Limits of Authority) sowie externen Geset-
zen, Verordnungen und regulatorischen Anforderungen

Erhéhung der Zahlungssicherheit — Implementierung eines vordefinierten Kontrollrahmens fiir den Zahlungsverkehr zur Minimierung
von Fehlbuchungen und Betrugsrisiken

Sicherstellung der Funktionstrennung (Segregation of Duties) — Trennung kritischer Aufgaben, um Interessenkonflikte und Betrugsrisiken
zu vermeiden

Durchfiihrung prozessintegrierter Kontrollen — Sicherstellung der Durchfiihrung und Dokumentation von prozessrelevanten Kontrollen

Nachvollziehbarkeit und Transparenz — Schaffung einer liickenlosen Dokumentation, die es sachverstandigen Dritten ermdglicht, Kon-
trollen und Entscheidungen zu tberpriifen

Schutz des Vermogens — MaRnahmen zum Schutz materieller und immaterieller Vermégenswerte des Unternehmens

Erkennung operativer Risiken und Schadenssichtbarkeit — Identifikation potenzieller operativer Risiken sowie die zeitnahe Erkennung
und Offenlegung entstandener Schaden

Steigerung der operativen Effizienz — Verbesserung der betrieblichen Ablaufe durch die Optimierung von Prozessen und die Reduzierung
von Verschwendung und Ineffizienzen

Wesentliche Merkmale des Internen Kontroll- und des Risikomanagementsystems im Hinblick auf den

Rechnungslegungsprozess

Die zentralen Eckpunkte des bestehenden IKS und des Risikomanagementsystems im Hinblick auf den (Konzern-)Rechnungslegungspro-

zess lassen sich wie folgt zusammenfassen:

* Funktionstrennung — Die Aufgaben des Rechnungswesens sind klar von anderen Verantwortungsbereichen, wie beispielsweise Treasury,
abgegrenzt, um Interessenkonflikte zu vermeiden und Manipulationsrisiken zu minimieren.

IT-Sicherheit und Zugriffskontrollen — Die eingesetzten Finanzsysteme sind durch IT-SicherheitsmalRnahmen, wie Zugriffsberechtigungen
und Firewalls, gegen unbefugte Zugriffe geschiitzt.

Einsatz von Standardsoftware — Fiir die Rechnungslegung wird weitgehend auf bewahrte Standardsoftware zurtickgegriffen, wodurch
die Systemstabilitdt sowie die Einhaltung von Best Practices gewdahrleistet werden.

Richtlinien- und Vorgabensystem — Ein adaquates Richtliniensystem (z. B. Bilanzierungsrichtlinien, Zahlungsrichtlinien) definiert ver-
bindliche Vorgaben zur ordnungsgemafen Rechnungslegung und schafft klare Handlungsrahmen fiir alle Beteiligten.

Priifung der Buchhaltungsdaten — Ubermittelte und empfangene Buchhaltungsdaten werden von den verantwortlichen Stellen auf Voll-
stiandigkeit und Richtigkeit gepriift, wobei stichprobenbasierte Uberpriifungen als zusitzliche KontrollmaRnahme eingesetzt werden.

Anwendung des Vier-Augen-Prinzips — In rechnungslegungsrelevanten Prozessen wird das Vier-Augen-Prinzip konsequent angewandt,
um Fehler sowie Manipulationsrisiken zu reduzieren.

Uberwachung durch Internal Audit — Rechnungslegungsrelevante Prozesse werden regelmiRig sowie stichprobenweise durch die In-
terne Revision (Internal Audit) Gberprift, um Schwachstellen friihzeitig zu erkennen und kontinuierliche Verbesserungen sicherzustellen.
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