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Unser strategisches Ziel

> 1 Milliarde Euro Umsatz durch profitables Wachstum

i
Flihrende Technologischer Vorsprung Resilientes
Marktpositionen und Kundennéhe Geschaftsmodell
Weltweit in ausgewahlten Nischen Langjahriger Track Record und Kosten-Leverage durch hohe Auslastung
fur Elastomer-Produkte aktiv — Expertise in Material- und Prozess- der Produktionsanlagen — Innovationen als
mit dem Anspruch, zu den technologie kombiniert mit hoher zusatzlicher Wachstumstreiber fir
Top-3-Anbieter:innen zu gehoren Kundennahe nachhaltige Margenstabilitéat
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Strategische Hebel fur die Transformation

Innovatior _

Wachstum

\ Performance

Fokus auf Wachstumstreiber Nr. 1 ist Exzellenz und Effizienz Ein globales Team, in dem
wachstumsstarke Segmente, unsere Innovationskraft, uber alle Standorte und Vielfalt, Respekt und
um Wertsteigerung die unseren technologischen Bereiche hinweg sorgen flr offener Dialog den Erfolg
voranzutreiben Vorsprung sichert steigende Profitabilitat ermoglichen
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Strategie in der Umsetzung — unsere Ziele

HOSES PROFILES
Organisches Wachstum als “Ho +  Weltweit fihrend bei EPDM-

HOING e - BELTING LSR

Erste Wahl fir anspruchs- Globales Wachstum in
volle Fordergurte Medical, Sanitary & Automotive

 Globale Plattform fur
profitable Nischen

. Kundenspezifische, co-entwickelte Losungen Volle Kapazitatsauslastung * Industrielle Skalierung
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Megatrends als Treiber

Gemeinsam mit unseren Industriekunden wandeln wir globale
Trends in Chancen um - fur eine dynamische Welt im Umbruch

Urbanisierung und
Infrastrukturboom

Immer mehr Menschen leben
in Stadten — daher steigt die
Nachfrage fur Infrastruktur-

entwicklung und Bauprojekte

N
)25 | Pre

WICHTIGE MEGATRENDS

Demografische
Anderungen

Wachsende und alternde
Weltbevdlkerung treibt
Nachfrage nach Gesundheits-
versorgung, Lebensmitteln
und Transport

Mobilitat und
Transport
Weltweiter Bedarf an Mobilitat

wachst — beim Transport von
Menschen wie von Gutern

egesprach 18. M:

Klimakrise

Bekampfung des
Klimawandels kurbelt
Investitionen in erneuerbare
Energien und resiliente
Infrastruktur an

Elektrifizierung

Branchenubergreifender
Trend: Fahrzeuge, Maschinen
und Antriebssysteme werden
elektrifiziert




Highlights 2025: Starkes Comeback in herausfordernden Zeiten

—————————————————— Operative MaRnahmen }-——-—--—---——————————————————- QOperative Verbesserung )-—-——-—————————————————————————-

%Q. Gegenwind vom Markt éf} Management-Mal3ihahmen Ergebnisse

Starke Erholung der Marge in H2

& 321 342 Umsatz
I EBITDA
0
9,6w’3 1
~—— EBITDA Marge
31 49

H1 2025 H2 2025

ratives EBITDA 2025:
uidance bei 83,6 Mio. EUR



Zwel komplementare Divisionen mit starker industrieller Basis

Nach dem schwachen 1. Quartal entwickelte sich die Umsatz-

Semperit Industrial und Ergebnisverteilung im Jahresverlauf wieder ausgeglichener Semperit Engineered
Applications Applications

UMSATZ EBITDA

Corporate EBITDA nicht inkludiert
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SIA: Kontinuierliche Margenerholung durch Einsparungen und

Sales Excellence-Initiativen

EBITDA in EUR Mio.

= EBITDA Marge
S0 21,7%
0, l (y ’
Semperit 17.6% 2 g 175% 152% 17,20 1% D78
Industrial 175 78
Applications , : 16,4
o 13,6 11,0 9.7 11,3 13,0 13,4

7,4

4,2
Q123 Q223 Q323 Q423 Q124 Q224 Q324 Q424 Q125 Q225 Q325 Q425

2025 vs. 2024
* Marktumfeld blieb 2025 herausfordernd, aber Verbesserung im Jahresverlauf,

Umsatz EBITDA insbesondere in H2, unterstutzt durch “Share of wallet’-Gewinne

* Hoses: noch verhaltene Nachfrage, insbesondere im Erstausrtster-Bereich, aber
Stabilisierung im Jahresverlauf. Lagerabbau der Direktkund:innen beendet.

271 267
° * Profile: Nachfrage aufgrund schwacher Bauwirtschaft gedampft. Frihindikatoren
weisen in Richtung Stabilisierung, aber keine wesentliche Erholung vor 2027.
53 51 * Im Jahresvergleich stiegen Umsatz um 1,4% auf 270,9 Mio. EUR und EBITDA um
4,0% auf 52,8 Mio. EUR — Marge auf 19,5% (2024: 19,0%) erhoht.
e 0% auf 52,8 e 19
2025 2024 2025 2024 uftragssituation verbessert, aber mit héherer Volatilitdt gegen Jahresende.

Im Rahmen der Optimierung der Industriestrategie wurde die Produktgruppe Dornschlauche von der Division Semperit Industrial Applications in die Division Semperit Engineered Applications mit Wirkung von 1. Janner 2025
eingegliedert. Die Vergleichszahlen fur 2024 wurden entsprechend angepasst.
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SEA: Nach verhaltenem Start in Q1 an Fahrt gewonnen

EBITDA in Mio. EUR

Lr.0% — EBITDA Marge
17,19 18:3% 2,3  14,5%
12,3% 14,9%
Semperit 92% 12,1% 10.6% 12,1%
Engineered 4,1 :
icati 15,8 15,6
Applications 13,1 ; 14,0 ’ 12,8 \4,6%
7,5 121 9,0 207107 11,6

4,0
Q123 Q223 Q323 Q423 Q124 Q224 Q324 Q424 Q125 Q225 Q325 Q425

2025 vs. 2024 * Schwacher Start bei Belting und im LSR-Werkzeugbau; Erholung ab Q2.
Auftragsbuch per Jahresende und Auftragseingang tber Vorjahr.
Umsatz EBITDA * Form: Umsatz und operatives Ergebnis verbessert, Mountain Applications,

Compression Molding und Handlauf Europa dynamisch. Railway stabil trotz
Projektverschiebungen; chinesischer Markt herausfordernd.

392 499 * Belting: Projektverschiebungen, US-Zollunsicherheit, Produktmix-Effekte und
Preisdruck belasten Jahresstart; ab Q2 Erholung — Auftragseingang und -stand zum
Jahresende in etwa auf Vorjahresniveau.
43 50 * LSR: stabile Umsatz- und Ergebnisentwicklung; zufriedenstellender Auftrags-
W eingang in der Teileproduktion mit Wachstum bei Healthcare und Food & Baby,

2025 2024 2025 2024

Mobility stabil, bauaffine Bereiche schwacher.

Im Rahmen der Optimierung der Industriestrategie wurde die Produktgruppe Dornschlauche von der Division Semperit Industrial Applications in die Division Semperit Engineered Applications mit Wirkung von 1. Janner 2025
eingegliedert. Die Vergleichszahlen fuir 2024 wurden entsprechend angepasst. /  EBITDA und EBITDA-Marge Q3 2023 und Q4 2023 angepasst um 4,1 Mio. EUR bzw. 2,3 Mio. EUR / Einmaleffekte Akquisition Rico
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Neue innovative Produkte unterstitzen Strategie

V”Semperit |

Circularity |
\ g

LN

LSR;Werkeugbau far
Silikon-Schutzmasken

RFID Rubber Tag

Nahtlose Integration und
und einfaches Tracking

ision: Cradle-to-Cradle

Smartes Produkt-Enablement: mit integrierter
RFID-Kennung, um das Tracking von
Gummiprodukten zu ermoglichen

In digitalen Produktpass integrierbar:
entwickelt, um die EU-Anforderungen an
Nachverfolgbarkeit zu erfillen

Nahtlose Integration: elektronische
Komponenten nahtlos in Gummi eingebettet, volle
Funktionalitat bleibt erhalten

Sampling & Tests: derzeit in der Prototypen- und
Testphase bei Kund:innen

» Zirkularitat: Zurickgewonnene Abfélle aus

vulkanisierten EPDM-Profilen werden in
Sekundéarrohstoffe umgewandelt

Geringerer CO,-Ful3abdruck: EPDM-Profile mit
30% regeneriertem Gummi weisen einen bis zu
32% reduzierten Produkt-CO,-Fuf3abdruck im
Vgl. zu Standard-Profilen auf

Skalierbares Konzept: Evaluierung fur
Recycling-Lésungen Post-Industrial- und Post-
Consumer-Material lauft

« Kern-USP: hochmodulares Maskendesign

ermoglicht Produkteinsatz in vielen Bereichen

* Verwendung: Beatmungsmaske im klinischen

Bereich, Schutzmaske fur Einsatz in der Industrie,
Gasmaske im Verteidigungsbereich

Herausforderungen: Kombination aus Thermo-
plast- und LSR-Bauteilen erforderte speziellen
Prozess (Plasmavorbehandlung) sowie enge
Zusammenarbeit aller Partner. Eine exakt
definierte Teiltemperatur war notwendig, um die
Dichtkante prazise abzuformen. Die komplexe
Geometrie machte die Entluftung der LSR-Kavitat
besonders anspruchsvoll.
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Finanzielle Highlights 2025

Operativer Leverage Diszipliniertes Starke Bilanz mit Digitale
durch wettbewerbs- CAPEX- solider Cash-Position Transformation
fahige Overhead- Management und und geringer durch oneERP und
Kostenbasis — fokussierte Verschuldung laufende digitale
Einsparungen Investitionen stitzen Initiativen
fortgesetzt Free Cashflow

6 Mlq. EUR 37 Mio. EUR Nettoverschuldung/ .ErSte |
weitere Free Cashflow EBITDA Meilensteine
Einsparungen bei 1,2x erreicht

11
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® Im Detail: Operativer Leverage in der Praxis

Kleine Umsatzbewegungen mit tberproportionalem EBITDA-Effekt

=
S

Q1 EesiDA Umsatz

S -14% » +5%

176 i\ e —=

Y -5204 2 +319%
27
‘24 ‘25 ‘24 ‘25 ‘24 ‘25
in Mio. EUR in Mio. EUR
.. 2= 2




Finanzielle Kennzahlen 2025

FY 2025 FY 2024 A
Umsatz in Mio. EUR 662,4 676,6 -2,1%
* Umsatz: Erholung ab Q2 nach
EBITDA in Mio. EUR 79,5 84,9 -6,4% schwachem Jahresstart
: * EBITDA: Einsparungen und Erholung ab
- 0 -
EBITDA-Marge in % 12,0 12,5 0,5PP Q2 glichen Volumen-Riickgang teilweise
aus
: - 290
Operatives EBITDA in Mio. EUR 83,6 86,3 3,2% - Operatives EBITDA bei 83,6 Mio. EUR
Op. EBITDA Marge in % 12.6 12.8 -0.2PP exkl. 4,1 Mio. Kosten fur Digitalisierungs-
’ ’ projekt (2024: 1,5 Mio. EUR)
EBIT in Mio. EUR 25 6 35,0 -26,8% * EBIT beeinflusst durch Wertminderungen
’ von -4,4 Mio. EUR, v.a. im
EBIT Marge in % 3,9 52 -1,3PP Zusammenhang mit LSR-Kundenbasis
_ * Ergebnis nach Steuern spiegelt
Ergebnis nach Steuern 0.4 115 -96.3% Entwicklung inkl. -4,5 Mio. EUR Netto-
In Mio. EUR Wahrungseffekte wider
Free Cashflow! in Mio. EUR 37.0 45.8 -19,2% * Solider Free Cashflow gestutzt durch
’ disziplinierte CAPEX
CAPEXZ? in Mio. EUR 34,7 64,6 -46,3%

1Free Cashflow vor Erlosen aus Unternehmensverkaufen und strategischen Wachstumsprojekten
2Auszahlungen in der Berichtsperiode (inkl. strategische Wachstumsprojekte)

13
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Langfristiges Vermdgen

Lieferungen und Leistungen
Kurzfristiges Vermogen

Robuste Bilanzstruktur und Finanzbasis

Bilanz 31.12.2025: 857 Mio. EUR
Bilanz 31.12.2024: 913 Mio. EUR

431
Eigenkapital
Verbindlichkeiten aus kindbaren
i8] nicht beherrschenden Anteilen
53 Ruckstellungen inkl. Sozialkapital
196 Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten

Schuldscheindarlehen

Vorrate
Forderungen aus

Sonstige Verbindlichkeiten inkl.

Zahlungsmittel und 126 latente Steuern
Zahlungsmittelaquivalente
Aktiva Aktiva Passiva Passiva
31.12.25 31.12.24 31.12.25 31.12.24

Liquide Mittel bei 94,8 Mio. EUR (-24,7%) nach
Ruckzahlung von Schuldscheindarlehen (Nominale:
31 Mio. EUR); zusatzlich 7,5 Mio. EUR kurzfristige
Termineinlagen

Finanzverbindlichkeiten auf 194,4 Mio. EUR
reduziert (Ultimo 2024: 234,1 Mio. EUR)

Kreditlinie iHv 100 Mio. EUR nicht ausgenutzt

Nettofinanzverschuldung auf 92,0 Mio. EUR
reduziert (Ultimo 2024: 103,3 Mio. EUR)

EBITDA / Nettofinanzverschuldung stabil auf
solidem Niveau von 1,2x (Ultimo 2024: 1,2x)

Eigenkapitalguote auf 48,5% gestiegen
(Ultimo 2024: 47,2%)

Jahresergebnis 2025 | Pressegesprach 18. Marz 2026

SEMPERIT ®



Kapitalallokation und Mittelverwendung

Free Cashflow (37,0 Mio. EUR)

Wachstumsinvestitionen 6) 'W

Regulére Investitionen e

CAPEX fur Instandhaltung CAPEX fur Wachstum und Digitalisierung M&A DIVIDENDEN
Verbesserung und Instandhaltung Strategisches Wachstumsprojekt:
unserer industriellen Basis und der Ausbau der Schlauchproduktion (DH5) Attraktive Rendite
Sicherheit unserer Arbeitskrafte am Standort Odry (C2) Fokus auf fur Aktionar:innen
opportunistische
Digitalisierungsprojekt: oneERP Akquisitionen mit

strategischer Eignung
and Uberzeugender
Investment Story

2025 2025 Dividendenzahlung am 30.4.2025
26,4 Mio. EUR

8,3 Mio. EUR 10,3 Mio. EUR
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Ein Blick auf aktuelle Nachhaltigkeitsinitiativen

Vision “Null Zwischenfalle” &
diverse, inklusive Zukunft

* “Focus on Safety, Next Level” Initiative:
gezielte Bewusstseinsbildung und
Maflinahmenkataloge inkl. Schulungen fir
Schichtleiter

MOVE Konsequente Umsetzung der D&l Action List:

HEARTS I A
AREARTS Women International Network starkt

Zirkularitat & Abfallreduktion Frauenforderung

» Fokus auf In-Process-Recycling,
Materialriickgewinnung und Reintegration




ESG-Ziele bis 2030 und Performance 2025

ESG-Ziele 2030

Umwelt

Energie & Emissionen

Kreislaufwirtschaft

Umweltverschmutzung

Social

Arbeitssicherheit

Diversitat

Verantwortung in Wertschopfungskette

Governance

Lieferantenmanagement

Compliance

Unternehmenskultur

Sle Leistungsindikatoren Ziele 2030 Entwicklung 2025

Energieverbrauch pro Produkteinheit im Vergleich zu 2023 -5% +2,4%
Emissionen (Scope 1 und Scope 2) pro Produkteinheitim Vergleich 2u2023  -10%  -08%
B Abfall pro Produkteinheit im Vergleich zu2023 2% 200%
S schadstoffemissionen europ. Standorte unter den EU-Schadstoffgrenzwerten (E-PRTR)  100%pa. 100%
Unfallrate im Betrieb -8% p.a. -27,4%1t0 5,3
U Fagenanteiigesamt  05PPpa  -06PPto238%
Frauenantellin Fihrungspositonen . +PPpa +1,1PP to 16,29
Frauenanteil in hoheren Fihrungsposionen . +1PPpa.  -04PPt0139%
I Mitarbeiterinnen-Schulungen zu Verhalten in der Wertschopfungskete ~~~ 95%pa. 95,7%
Anteil aller Ausgaben, der auf EcoVadis-zertifizierte Lieferant:innen entfallt 75% 51%
B \erstone gegen Compliance-relevante Gesetze und Vorschrien ~—~~~~ opa. 0
S Cingereichte Verbesserungsvorschlage von Mitarbeitersinnen - 1.978

. 4 A
ESG Ratings Gﬁ?“,“a EcoVadis: Gold «‘CDP Carbon Disclosure Project: Climate B, Forest C, Water C
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https://recognition.ecovadis.com/xEh4jhNi50CLaWKTsTXGmA

2026: Zuruck am Wachstumspfad

» Umsatzwachstum im hdheren einstelligen Prozentbereich
im Jahr 2026, getrieben durch beide Divisionen

e Saisonalitat ahnlich zu 2025 — schwacherer Start, starkere
zweite Jahreshalfte

» SIA: Hoses profitiert von abgeschlossenem Lagerabbau der
Kund:innen; Profile: erste Anzeichen einer Markterholung

* SEA: Gemischte Trends — Mountain Applications und Handralil
Europa stark; Momentum in anderen Bereichen von langeren
Produktlebenszyklen & Projektverschiebungen gepragt

» Schlanke Kostenbasis, klare Positionierung und Innovation
ermoglichen tUberproportionale Erholungseffekte auch bei
leichter Markterholung

 Mittelfristige Treiber: Infrastrukturprogramm DE, steigende
EU-Verteidigungsausgaben, Wiederaufbau Ukraine

2026

operatives EBITDA: rund 95 Mio. EUR

Projektkosten oneERP: rund 5 Mio. EUR (GuV effektiv)

CAPEX: rund 50 Mio. EUR

(35 Mio. EUR Instandhaltung / 15 Mio. EUR Wachstum)

Annahme: moderate konjunkturelle Erholung im
Jahresverlauf und Stabilisierung der derzeitigen
geopolitischen Unsicherheiten in H1

18
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We keep industries running and the world in motion

FUnf Grunde fir eine positive Zukunft

| ; Aa ] Flhrende Marktposition bei Elastomer-Anwendungen mit starker industrieller Basis

A ) Kompromissloser Fokus auf Innovation und Technologie

5 T ] T

e T
Resilientes Geschaftsmodell auf Basis von Leverage und Kostenftihrerschaft

ok
Pl oo

Starke Bilanz und Cash-Generierungskraft

Aktie mit optimierter globaler Plattform fur weiteres Wachstum

=

s
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Kontakt und Finanzkalender

Kontakt Finanzkalender 2026
Bettina Schragl| 18.03.2026 Veroffentlichung des Jahresergebnisses 2025
Director Group Communications 27.04.2026 Hauptversammlung, Wien
and Capital Markets 13.05.2026 Bericht Uber 1-3 2026
13.08.2026 Halbjahresfinanzbericht 2026
+43 676 8715 8257 12.11.2026 Bericht Uber 1-9 2026

www.semperitgroup.com/de/ir
Am Belvedere 10, 1100 Wien

DISCLAIMER

Die in dieser Prasentation enthaltenen Informationen stellen weder ein Angebot zum Verkauf von Wertpapieren noch eine Aufforderung zur Abgabe eines Angebots zum Kauf
von Aktien der Semperit AG Holding dar, sondern dienen ausschlief3lich Informationszwecken. Die Begriffe "Semperit" oder"Semperit Gruppe" in dieser Prasentation
beziehen sich auf den Konzern; "Semperit AG Holding" oder "Semperit Aktiengesellschaft Holding" wird fur die Muttergesellschaft (Einzelgesellschaft) verwendet.

Wir haben diese Prasentation mit grof3tmaoglicher Sorgfalt erstellt und die darin enthaltenen Informationen Gberprift. Rundungs-, Satz-und Druckfehler kbnnen dennoch nicht
ausgeschlossen werden. Bei der Summierung von gerundeten Betragen und Prozentangaben kénnen durch die maschinelle Verarbeitung der Daten Rundungsdifferenzen
auftreten.

Die in dieser Prasentation enthaltenen Prognosen, Planungen und zukunftsgerichteten Aussagen beruhen auf dem Wissensstand undden Einschéatzungen zum Zeitpunkt der
Erstellung dieser Préasentation. Wie alle vorausschauenden Aussagen sind auch diese Aussagen mit Risiken und Unsicherheiten behaftet. Die tatsachlichen Ereignisse
kénnen daher erheblich von diesen Erwartungen abweichen. Es wird keinerlei Haftung fir die Richtigkeit der Prognosen oder fir das Erreichen geplanter Ziele oder fur

andere zukunftsgerichtete Aussagen tbernommen. Warter wie "erwarten”, "wollen", "glauben”, "antizipieren”, "einbeziehen", "planen”, "annehmen", "schatzen", "projizieren”,

"beabsichtigen”, "sollten”, "werden", "sollen" oder Abwandlungen solcher Wortersind im Allgemeinen Teil von zukunftsgerichteten Aussagen.
Darlber hinaus wird keine Gewahr fur die Vollstandigkeit der Inhalte Gbernommen. Aussagen, die sich auf Personen beziehen, gelten sowohl fir Manner als auch fur Frauen.
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