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Semperit-Gruppe Vergutungspolitik 2025

Vergiitungspolitik der Semperit AG Holding

Die Vergltungspolitik definiert die Grundsatze, welche bei der Festlegung der Vergiitung des Vorstands und des Aufsichtsrats der Semp-
erit AG Holding (,Semperit“) angewendet werden. Die Vergltungspolitik setzt die gesetzlichen Vorgaben des Aktiengesetzes (§§ 78 ff
AktG) und die Empfehlungen des Osterreichischen Corporate Governance Kodex (OCGK) um. Primires Ziel der Vergiitungspolitik ist es,
eine langfristige und nachhaltige Unternehmensentwicklung zu férdern.

Die bisherige Vergiitungspolitik der Semperit wurde zuletzt von der Hauptversammlung im Jahr 2022 mit einer Zustimmungsquote von
82,8% gebilligt. Um der Riickmeldung der Investoren Rechnung zu tragen, hat der Nominierungs- und Vergiitungsausschuss des Aufsichts-
rats die VergUtungspolitik fir den Vorstand grundlegend tiberpriift und weiterentwickelt. Die Vergiitungspolitik fir den Aufsichtsrat bleibt
hingegen unverandert bestehen.

Mit der bisherigen Vergltungspolitik wurde auf Vorstandsebene das Ziel verfolgt, den Strategiebezug sowie die nachhaltige und lang-
fristige Ausrichtung der erfolgsabhangigen Vergitung zu férdern. Um die Vergilitungspolitik des Vorstands noch starker an den Interessen
unserer Aktiondre auszurichten, wurden nunmehr der Aktienkursbezug in der erfolgsabhdngigen Vergiitung sowie die Aktienkultur bei
Semperit weiter gestarkt. Die Uberarbeitete Vergitungspolitik (,Vergiitungspolitik 2025) wird der Hauptversammlung 2025 zur Abstim-
mung vorgelegt und soll riickwirkend zum 1. Januar 2025 in Kraft treten.

Vergiitung des Vorstands

Grundsatze der Vergiitung der Mitglieder des Vorstandes
Die Uberarbeitete Vergiitungspolitik 2025 fur die Mitglieder des Vorstands basiert auf folgenden Grundsatzen:

* Forderung der Unternehmensstrategie
Die Verglitung der Vorstandsmitglieder ist an die Umsetzung der Unternehmensstrategie und die langfristige Entwicklung der Gesell-
schaft geknipft. Insbesondere die erfolgsabhangigen Vergiitungsbestandteile sind so ausgestaltet, dass die strategischen Zielsetzungen
der Semperit incentiviert werden. Mit ambitionierten Zielsetzungen werden wichtige kurz- und langfristige Anreize gesetzt, die effektiv
auf die Umsetzung relevanter Strategieziele hinwirken.

Férderung der Langfristigkeit und Nachhaltigkeit

Durch eine mehrheitlich langfristige Ausgestaltung der erfolgsabhédngigen Vergitung wird ein nachhaltig und langfristig orientiertes
Handeln des Vorstands incentiviert. Darliber hinaus wird in der erfolgsabhangigen Vergiitung ein besonderer Fokus auf das Thema
Nachhaltigkeit gelegt und wichtige Anreize zur Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie der Semperit gesetzt.

Starkung des Pay for Performance-Zusammenhangs

Die Verglitung der Vorstandsmitglieder ist Gberwiegend erfolgsabhdngig ausgestaltet und an ambitionierte, strategierelevante Zielset-
zungen gekniipft. Dabei werden sowohl finanzielle als auch nicht-finanzielle Ziele berticksichtigt, um die Unternehmensstrategie der
Semperit ganzheitlich abzubilden.

Sicherstellung der Angemessenheit und Férderung der Wettbewerbsfahigkeit

Die Verglitung des Vorstands steht in einem angemessenen Verhiltnis zur Lage der Gesellschaft sowie zur lblichen Vergitung bei ver-
gleichbaren Unternehmen. Gleichzeitig tragt die Verglitung der Verantwortung, dem Umfang und der Komplexitat der Tatigkeit eines
Vorstandsmitglieds sowie seiner Rolle im Gesamtvorstand Rechnung. Um geeignete Kandidaten fir den Vorstand finden und halten zu
konnen, wird auBerdem sichergestellt, dass die Verglitung wettbewerbsfahig ausgestaltet ist.

Die Vergiitungspolitik 2025 fiir den Vorstand im Uberblick
Die Vergiitungspolitik 2025 fiir den Vorstand wird nachfolgend zusammengefasst. Die Anderungen gegeniiber der bisherigen Vergiitungs-
politik sind dabei grafisch hervorgehoben:
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Vergiitungspolitik 2022

Vergutungspolitik 2025

Vergiitungspolitik 2025

Erfolgsunabhéngige Vergiitungsbestandteile

Fixer Gehaltsbezug, welcher in 14 gleichen
Teilbetragen ausgezahlt wird

Beitragsorientierte Pensionen liber eine externe
Pensionskasse von in der Regel zwischen 5 % und
15 % der jahrlichen Grundvergitung

Grundverglitung

Pensionsbeitrage

Fixer Gehaltsbezug, welcher in 14 gleichen
Teilbetragen ausgezahlt wird

Beitragsorientierte Pensionen tiber eine externe
Pensionskasse in Hohe von 10 % der jahrlichen
Grundverglitung

Im Wesentlichen:

—Dienstwagen

—Versicherungsleistung (z. B. Unfallversicherung,
Rechtsschutz- oder Auslandsreisekranken-
versicherung, D&O-Versicherung)

—Ubernahme von Sozialversicherungsbeitragen
—Moglichkeit zur Gewdhrung eines Sign-on Bonus

Sachbeziige und andere Vorteile

Im Wesentlichen:

—Dienstwagen

—Versicherungsleistung (z. B. Unfallversicherung,
Rechtsschutz- oder Auslandsreisekranken-
versicherung, D&O-Versicherung)

—Ubernahme von Sozialversicherungsbeitragen
—Maoglichkeit zur Gewdhrung eines Sign-on Bonus

Erfolgsabhdngige Vergiitungsbestandteile

Plantyp: Zielbonusmodell
Performance-Periode: 1 Jahr
Erfolgsziele (0 % - 150 %):
—Konzern-EBITDA: 70 %
—Konzern-ROCE: 30 %

Modifier (0,8 - 1,2) fiir kollektive und individuelle
Leistungen
Cap: 150 % des Zielbetrags

Short-Term Incentive
(STI)

Plantyp: Zielbonusmodell

Performance-Periode: 1 Jahr

Erfolgsziele (0 % - 150 %):

—Konzern-EBITDA: 33-70 %

—Free Cashflow: 30-50 %
—Konzernjahresiiberschuss (Net Income): 0-33 %
Modifier (0,8 - 1,2) fiir kollektive und individuelle
Leistungen (inkl. optional Nachhaltigkeitsziele)
Cap: 150 % des Zielbetrags

Plantyp: Performance Cash Plan
Performance-Periode: 3 Jahre

Erfolgsziele (0 % - 200 %):

—Konzern-ROCE: 30 %
—Konzern-Jahresiiberschuss: 30 %

—Relativer TSR vs. ATX Prime und MDAX (jeweils
exkl. Banken, Versicherungen und
Immobilienunternehmen): 20 %
—Nachhaltigkeitsziele: 20 %

Auszahlungs-Cap: 200 % des Zielbetrags

Long-Term Incentive
(LT

Plantyp: Performance Share Plan
Performance-Periode: 3 Jahre
Erfolgsziele (0 % - 200 %):
—Konzern-ROCE: 40-50 %

—Relativer TSR vs. Branchenindex: 30-40 %
—Nachhaltigkeitsziele: 20 %

Cap: 200 % der zugeteilten Anzahl an PSUs
Auszahlungs-Cap: 250 % des Zielbetrags

Weitere Bestandteile

Nicht vorgesehen

Maoglichkeit zur Rickforderung erfolgsabhéngiger

Aktienhalteverpflichtung

Vergltung im Falle von Auszahlungen auf Grundlage

von offenkundig falschen Daten (,,Performance
Clawback”)

Malus und Clawback

Verpflichtung, jahrlich jeweils mindestens 25 % der
LTI-Auszahlung in Aktien der Gesellschaft zu
investieren und diese jeweils fiir die Dauer von
zumindest einem Jahr zu halten

Maoglichkeit zur Rickforderung erfolgsabhéngiger
Vergltung im Falle von Auszahlungen auf Grundlage
von offenkundig falschen Daten (,,Performance
Clawback”) sowie Méglichkeit zur Riickforderung
und Einbehaltung erfolgsabhangiger Vergiitung im
Falle von wesentlichen Pflichtverletzungen
(,,Compliance Malus und Clawback*)

Mit Blick auf die zuvor beschriebenen Grundsatze fir die Verglitung der Vorstandsmitglieder sind die Grinde fiir die dargestellten

Anderungen wie folgt:

Uberarbeitung der Short-Term Incentive (STI) Vergiitung

Die Uberarbeitung der Erfolgsziele des STI ist darauf ausgerichtet, die Umsetzung der Unternehmensstrategie der Semperit optimal zu
fordern und eine Doppelincentivierung durch die Verwendung derselben Erfolgsziele in STI und LTI zu vermeiden. Anstelle des ROCE, der
bereits im LTI als Erfolgsziel herangezogen wird, werden im Rahmen des STI daher zukiinftig der Free Cashflow als Liquiditdtskennzahl
sowie optional der Konzernjahrestiberschuss als Erfolgsziel neben dem Konzern-EBITDA berticksichtigt. Die Gewichtung der Erfolgsziele
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wird zukunftig in Bandbreiten festgelegt, um dem Nominierungs- und Vergilitungsausschuss des Aufsichtsrats bei der Festlegung der Ziele
genligend Flexibilitat zu bieten, um auf aktuelle Entwicklungen reagieren und fiir das jeweilige Geschaftsjahr unterschiedliche strategische
Schwerpunkte setzen zu konnen.

Darliber hinaus konnen im Rahmen des Modifiers zukiinftig Nachhaltigkeitsziele ausdriicklich auch im STI beriicksichtigt werden, um
im Einklang mit der Marktpraxis und den Erwartungen von Investoren auch in der kurzfristigen erfolgsabhdngigen Vergitung einen star-
keren Fokus auf Nachhaltigkeit zu legen. Die Nachhaltigkeitsziele werden dazu — analog zum LTI — auf Basis eines Kriterienkatalogs ausge-
wahlt, welcher aus der Nachhaltigkeitsstrategie der Semperit abgeleitet ist. Auf eine Verwendung von externen ESG-Ratings als Nachhal-
tigkeitsziel wird zuklinftig verzichtet.

Uberarbeitung der Long-Term Incentive (LTl) Vergiitung

Um die Aktienorientierung zu erhohen und einen starkeren Angleich zwischen den Interessen des Vorstands und unserer Aktiondre zu
schaffen, wird der LTI zukiinftig als Performance Share Plan ausgestaltet. Als finanzielle Erfolgsziele werden weiterhin der Konzern-ROCE
und der relative Total Shareholder Return (,relativer TSR“) herangezogen. Die Gewichtung der finanziellen Erfolgsziele wird analog zum
STl in Form von Bandbreiten definiert, um dem Nominierungs- und Vergiitungsausschuss ein ausreichendes MaR an Flexibilitat zu ermog-
lichen. Als nicht-finanzielle Erfolgsziele werden weiterhin mit einer Gewichtung von 20% Nachhaltigkeitsziele beriicksichtigt, die fir jede
Tranche auf Basis eines Kriterienkatalogs durch den Nominierungs- und Vergitungsausschuss ausgewahlt werden. Die Auszahlungskurve
fur den relativen TSR wird ambitionierter gestaltet, indem ein Zielerreichungsgrad von 100% erst ab einer Performance am 60. Perzentil,
statt bisher am Median, erfolgt.

Der zukiinftige LTI wird in zweifacher Hinsicht begrenzt. Einerseits ist die Anzahl der finalen Performance Share Units (,,PSUs”), welche
sich aus der Gesamtzielerreichung der Erfolgsziele ergibt, auf 200% der zugeteilten PSUs limitiert. Somit wird das Anreizniveau zur Errei-
chung der Erfolgsziele des LTI im Vergleich zum bisherigen Performance Cash Plan grundsatzlich beibehalten. Gleichzeitig ist fir den an
die Aktienkursentwicklung gekniipften Auszahlungsbetrag ein Cap von 250% des Zielbetrags vorgesehen, wodurch im Einklang mit den
Interessen der Aktiondre ein zusatzlicher Anreiz zur Steigerung des Aktienkurses gesetzt wird.

Einfuhrung einer Aktienhalteverpflichtung

Mit der Vergltungspolitik 2025 wird eine Aktienhalteverpflichtung fiir die Vorstandsmitglieder der Semperit eingefiihrt. Demnach sind
alle Vorstandsmitglieder dazu verpflichtet, jahrlich jeweils mindestens 25% der LTI-Auszahlung in Aktien der Gesellschaft zu investieren
und diese jeweils flir die Dauer von zumindest einem Jahr zu halten. Durch die Einfiihrung der Aktienhalteverpflichtung werden die Kapi-
talmarktorientierung und Aktienkultur der Gesellschaft gestarkt und die Interessen der Vorstandsmitglieder und unserer Aktionare starker
miteinander verkniipft. Bereits gehaltene Aktien der Gesellschaft kdnnen auf die Aktienhalteverpflichtung angerechnet werden. Der je-
weilige Aktienbestand der Vorstandsmitglieder wird im jahrlichen Verglitungsbericht dargestellt.

Einfiihrung von umfassenden Malus- und Clawback-Regelungen
In der bisherigen Vergltungspolitik bestand bereits eine Riickforderungsmoglichkeit fiir erfolgsabhangige Verglitungsbestandteile, sofern
sich nachtraglich herausstellt, dass diese auf der Grundlage von offenkundig falschen Daten ausgezahlt wurden (,,Performance Clawback”).
Im Einklang mit den Erwartungen von Investoren werden diese Vorgaben um Malus- und Clawback-Regelungen erweitert, die auch Com-
pliance-VerstéRe umfassen. Demnach konnen erfolgsabhdngige Vergitungsbestandteile bei wesentlichen Compliance-VerstoRen eines
Vorstandsmitglieds einbehalten oder zurtickgefordert werden (,,Compliance Malus und Clawback”).

Die Moglichkeit zur Gewdhrung von Sondergratifikationen und -boni bleibt grundsatzlich erhalten, um in auBerordentlichen Situationen
herausragende Leistungen in der Vergltung angemessen berlicksichtigen zu kénnen. Jedoch werden die Bedingungen, unter welchen
diese gewdhrt werden kdnnen, zukiinftig genauer und enger gefasst.

Vergiitungsstruktur

Die langfristige Ausrichtung der Verglitung des Vorstands wird unter anderem durch die Verglitungsstruktur sichergestellt. Diese
ist so definiert, dass der Anteil der langfristigen erfolgsabhadngigen Vergiitung den Anteil der kurzfristigen erfolgsabhangigen Vergi-
tung Ubersteigt. Dabei verhalten sich die einzelnen Bestandteile der Zielgesamtvergltung (ohne Sachbezlige und andere Vorteile
sowie mogliche Sondergratifikationen und -boni) zueinander wie folgt:
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Anteil der Vergiitungsbestandteile an der Zielgesamtvergiitung in %

Grundvergitung 35-50%
STI 15-25%
LTI 25-35%
Pensionsbeitrdge ca. 5%

Die oben gezeigten Bandbreiten dienen als MaRstab fir die Verglitungsstruktur. Da die Sachbeziige und anderen Vorteile (ohne Sign-
on Bonus) naturgemaR jahrlichen Schwankungen unterliegen, sind diese in der Tabelle nicht beriicksichtigt. Die Sachbezlige und anderen
Vorteile (ohne Sign-on Bonus) machen in der Regel weniger als 5% der Zielgesamtvergiitung (ohne Sachbezlige und andere Vorteile
sowie mogliche Sondergratifikationen und -boni) aus und werden im jahrlichen Vergiitungsbericht dargestellt. Die absoluten Betrage
sowie die relativen Anteile der Verglitungsbestandteile im jeweiligen Geschéftsjahr werden jahrlich im Vergiitungsbericht ausgewiesen.

Erfolgsunabhéngige Vergiitungsbestandteile

Grundvergiitung
Die Grundvergiitung besteht aus einem jahrlich festen Gehaltsbezug, welcher, wie in Osterreich {blich, in 14 gleichen Teilbetragen aus-
gezahlt wird. Mit diesen Beziigen sind samtliche Uberstunden, Reise- und Wegzeiten sowie Leistungen abgegolten, die iiber die fiir An-
gestellte der Gesellschaft geltende Normalarbeitszeit hinaus erbracht werden. Ebenfalls abgegolten wird damit die Ubernahme von Or-
ganfunktionen im Konzern.

Die Grundvergitung stellt einen fixen Bezug in wettbewerbsfahiger Hohe dar, der die Vorstandsmitglieder incentiviert, zum Wohle der
Gesellschaft und unter Berlicksichtigung der Interessen der Aktiondre und der Arbeitnehmer sowie des 6ffentlichen Interesses zu handeln.

Pensionsbeitriage
Semperit leistet fur die von ihr angestellten Vorstande Beitrdge in eine externe Pensionskasse. Diese betragen fiir alle Vorstandsmitglieder
10% der jahrlichen Grundvergltung. Vorruhestandsprogramme sind nicht vorgesehen.

Sachbeziige und andere Vorteile
Die Gesellschaft kann flr Vorstandsmitglieder eine ,Directors and Officers” (,,D&0*) Versicherung, eine Unfallversicherung sowie weitere,
flr die Tatigkeit als Vorstand zweckmaRige Versicherungen wie etwa eine Rechtsschutz- oder Auslandsreisekrankenversicherung abschlie-
Ben. Die Gesellschaft kann den Vorstandsmitgliedern einen Dienstwagen zur Verfligung stellen bzw. als Ersatz fiir einen Dienstwagen eine
angemessene Pauschale fiir die Nutzung eines eigenen Fahrzeuges gewdhren. Zusatzlich kénnen den Vorstandsmitgliedern die mit ihrer
Stellung als Vorstand verbundenen, angemessenen Dienstauslagen sowie die Vergilitung ihrer Reisekosten ersetzt werden. Die Vorstéande
sind bei der osterreichischen Sozialversicherung kranken-, pensions- und unfallversichert. Sozialversicherungsbeitrage werden nach dem
gesetzlichen Schlissel zwischen den Vorstandsmitgliedern und der Gesellschaft aufgeteilt und die Gesellschaft leistet den gesetzlich vor-
gesehenen Beitrag an eine Mitarbeitervorsorgekasse. Im Fall des Ablebens eines Vorstandsmitglieds kann die Gesellschaft der Witwe/dem
Witwer oder den Kindern des Verstorbenen ein Sterbegeld gewahren.

Um besonders qualifizierte Vorstandsmitglieder fiir die Gesellschaft zu gewinnen, kénnen erstmalig bestellte Vorstandsmitglieder fir
nachweislich verfallende Vergtitung aus vorherigen Anstellungsverhéltnissen entschadigt werden (,,Sign-on Bonus“). Auch kénnen weitere
Kosten im Zusammenhang mit der Bestellung ibernommen werden (z.B. Umzugskosten).

Erfolgsabhdngige Vergiitungsbestandteile

Short-Term Incentive (STI)

Der STl orientiert sich am Unternehmenserfolg im jeweils abgelaufenen Geschaftsjahr und ist abhangig von finanziellen und nicht-finan-
ziellen Erfolgszielen. Als finanzielle Erfolgsziele werden das Konzern-EBITDA mit einer Gewichtung von 33-70% und der Free Cashflow mit
einer Gewichtung von 30-50% verwendet. Optional kann der Konzernjahrestberschuss (Net Income) mit einer Gewichtung von 0-33% als
zusatzliches Erfolgsziel bericksichtigt werden.
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Der Nominierungs- und Vergitungsausschuss des Aufsichtsrats entscheidet jahrlich, ob zwei oder drei finanzielle Erfolgsziele verwen-
det werden, und legt ihre Gewichtung innerhalb der vorgesehenen Bandbreiten fest. Im Einklang mit der Unternehmensstrategie liegt
der Fokus damit sowohl auf der Entwicklung der Ertragskraft als auch der Liquiditat. Die nicht-finanziellen Erfolgsziele, welche kollektive
und individuelle Leistungen des Vorstands sowie optional Nachhaltigkeitsziele umfassen kénnen, werden innerhalb des Modifiers mit
einer Bandbreite von 0,8 — 1,2 berticksichtigt. Durch die Beriicksichtigung von finanziellen und nicht-finanziellen Erfolgszielen wird somit
eine umfassende und ausgewogene Beurteilung der Leistung der Vorstandsmitglieder ermoglicht.

Der Zielbetrag des STl ist individuell je Vorstandsmitglied im Anstellungsvertrag festgelegt. Die Auszahlung des STI ist auf 150% des
Zielbetrags begrenzt und kann auch durch Anwendung des Modifiers nicht Gberschritten werden.

Die grundlegende Funktionsweise des STI gestaltet sich wie folgt:

STI

° Gesamtzielerreichung °
(0% - 150 %)

33-70%
Konzern-EBITDA Modifier
R (0,8-1,2)

U Auszahlungsbetrag (in EUR),
30-50 % fiir kollektive und individuelle Cap: 150 %
Free Cashflow Leistungen des Vorstands des Zielbetrags
(optional: Nachhaltigkeitsziele)

Zielbetrag
(in EUR)

)
)

0-33%
Konzernjahresiberschuss
(Net Income)

Der Nominierungs- und Vergitungsausschuss des Aufsichtsrats legt zu Beginn des Geschéftsjahres die Zielwerte sowie Unter- und Ober-
grenzen flr die finanziellen Erfolgsziele fest. Die Festlegung des Zielwerts erfolgt dabei u.a. in Anlehnung an das genehmigte Budget fir
das jeweilige Jahr.

Finanzielle Erfolgsziele des STI

Performance Zielerreichungsgrad
Obergrenze 150%
Zielwert 100%
Untergrenze 50%
Nichterreichung Untergrenze 0%

Wird flr das jeweilige finanzielle Erfolgsziel exakt die Untergrenze erreicht, so betragt der Zielerreichungsgrad 50%. Wird exakt der
Zielwert erreicht, so betragt der Zielerreichungsgrad 100%. Wird die Obergrenze erreicht oder Uberschritten, so betragt der Zielerrei-
chungsgrad 150% (,,Cap“). In dem zwischen (i) der Untergrenze und dem Zielwert sowie (ii) dem Zielwert und der Obergrenze liegenden
Bereich werden die Zielerreichungsgrade jeweils geradlinig verteilt (lineare Interpolation). Wird die Untergrenze nicht erreicht, so liegt
der Zielerreichungsgrad bei 0%. Der Vergiitungsanteil flir das jeweilige Erfolgsziel sowie der STl insgesamt kdnnen somit vollstandig ent-
fallen. Die Ermittlung des tatsachlichen Zielerreichungsgrades erfolgt nach Ablauf des entsprechenden Geschaftsjahres auf Basis des ge-
pruften IFRS Konzernabschlusses.

Durch Anwendung des Modifiers kann der Bonusanspruch, der sich aus der Erreichung der finanziellen Erfolgsziele ergibt, um maximal
20% erhoht bzw. um maximal 20% reduziert werden. Im Regelfall findet ein Modifier von 1,0 Anwendung. Basis fiir die Beurteilung der
nicht-finanziellen Leistung sind dabei die kollektiven Leistungen des Gesamtvorstands, die individuellen Leistungen je Vorstandsmitglied
— etwa die Erreichung wichtiger strategischer Unternehmensziele oder die Realisierung von Schlisselprojekten — sowie optional
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Nachhaltigkeitsziele. Die Nachhaltigkeitsziele werden aus der aktuellen Nachhaltigkeitsstrategie der Semperit abgeleitet und spiegeln
damit strategische Prioritaten wider. Der Aufsichtsrat wahlt dazu die Nachhaltigkeitsziele aus dem folgenden Kriterienkatalog aus:

Umwelt & Klimaschutz Soziales Governance

Energie Gesundheitsschutz Compliance
Treibhausgasemissionen Arbeitssicherheit Korruption

Rohstoffe Diversitat & Inklusion Datenschutz
Materialeinsatz Soziale Standards Informationssicherheit
Abfall Menschenrechte Verbraucherschutz
Wasser

Die konkreten Zielwerte, Ober- und Untergrenze sowie die Zielerreichung fiir das jeweilige Erfolgsziel werden im Vergitungsbericht
zumindest rickwirkend veréffentlicht und erldutert. Der Auszahlungsbetrag wird spatestens bis zum 30. Juni des auf das Ende des Beur-
teilungszeitraums folgenden Geschaftsjahres ermittelt und anschliefend ausbezahlt.

Long-Term Incentive (LTI)

Beim LTI handelt es sich um eine mehrjdhrige, erfolgsabhdngige Verglitung mit einer langfristigen Anreizwirkung. Zur Bertcksichtigung
der Aktienkursentwicklung ist der LTI als Performance Share Plan ausgestaltet. Die Zuteilung erfolgt rollierend, d.h. in jahrlichen Tranchen
mit einem jeweils dreijahrigen Beurteilungszeitraum (,,Performance-Periode”). Zu Beginn einer jeden Tranche werden den Vorstandsmit-
gliedern virtuelle Performance Share Units (,,PSUs”) vorlaufig zugeteilt. Dazu wird der vertraglich definierte Zielbetrag durch den durch-
schnittlichen Schlusskurs der Aktie der Monate November und Dezember vor Beginn der Performance-Periode geteilt. Die finale Anzahl
an PSUs hangt von der Zielerreichung ab, die anhand von finanziellen Erfolgszielen und Nachhaltigkeitszielen bestimmt wird. Als finanzi-
elle Erfolgsziele werden der Konzern-ROCE mit einer Gewichtung von 40-50% sowie der relative TSR im Vergleich zu einer Vergleichs-
gruppe mit einer Gewichtung von 30-40% herangezogen.

Der Nominierungs- und Vergitungsausschuss des Aufsichtsrats legt flr die jeweilige Tranche die Gewichtung der finanziellen Erfolgs-
ziele innerhalb der vorgesehenen Bandbreiten fest. Durch die Berlicksichtigung der vorgesehenen internen und externen Erfolgsziele
werden zum einen ein effizienter Kapitaleinsatz incentiviert und zum anderen die Performance der Semperit am Kapitalmarkt im Vergleich
zu anderen Unternehmen im relevanten Umfeld der Semperit beurteilt, was die Interessen des Vorstands und unserer Aktionare starker
miteinander in Einklang bringt. Aufgrund der flr die Semperit immer bedeutsamer werdenden Nachhaltigkeit werden fir jede LTI-Tranche
auBerdem zwei bis vier Nachhaltigkeitsziele mit einer Gewichtung von insgesamt 20% auf Basis des oben beschriebenen Kriterienkatalogs
festgelegt. Auf diese Weise kdnnen die Nachhaltigkeitsziele dem Unternehmensumfeld der Semperit angepasst und es konnen pro Tran-
che unterschiedliche Schwerpunkte gesetzt werden.

Der Zielbetrag fiir jede Tranche ist individuell je Vorstandsmitglied im Anstellungsvertrag festgelegt. Die Auszahlung des LTl ist auf
250% des Zielbetrags begrenzt.
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Die grundlegende Funktionsweise des LTI gestaltet sich wie folgt:

LTI

GJ1 GJ2 GJ3

Dreijahrige Performance-Periode Auszahlungsbetrag

Zielbetrag (in €),
(in €) Cap:

Mo

P N g e T 250 % des Zielbetrags

o e T e
@-Aktienkurs der Monate Aktienkursentwicklung @-Aktienkurs der Monate

November und Dezember November und Dezember
vor Beginn der Performance- 40-50 % 30-40 % 20% vor Ende der Performance-
Periode Konzern-ROCE Relativer TSR Nachhaltigkeits- Periode (inkl. Dividenden)

e vs. Branchen-index ziele °

Finale Anzahl PSUs, Cap: 200

Anzahl zugeteilter PSUs .
% der zugeteilten PSUs

° Gesamtzielerreichung (0 % - 200 %) Q

Der Nominierungs- und Verglitungsausschuss des Aufsichtsrats legt zu Beginn des Geschéftsjahres die Zielwerte sowie Unter- und Ober-
grenzen fiir die finanziellen Erfolgsziele fiir die jeweilige Tranche fest. Ebenso werden die maRgeblichen Nachhaltigkeitsziele sowie ihre
Zielwerte, Unter- und Obergrenzen definiert. Die Nachhaltigkeitsziele werden — analog zum STl — aus einem aus der aktuellen Nachhal-
tigkeitsstrategie der Semperit abgeleiteten Kriterienkatalog ausgewahlt. Der Nominierungs- und Vergltungsausschuss achtet bei der Aus-
wahl der Nachhaltigkeitsziele darauf, dass unterschiedliche Ziele im STI und LTI verwendet werden.

Bei der Festlegung der Erfolgsziele des LTI kdnnen neben unternehmensinternen Quellen wie der Unternehmensplanung auch externe
Quellen wie Analystenerwartungen sowie die historische Performance von Vergleichsunternehmen herangezogen werden. Dadurch soll
eine im Vergleich zum Wettbewerb anspruchsvolle Zielsetzung erfolgen, welche die langfristige Wettbewerbsfahigkeit der Semperit for-
dert.

Konzern-ROCE und Nachhaltigkeitsziele

Performance Zielerreichungsgrad
Obergrenze 200%
Zielwert 100%
Untergrenze 50%
Nichterreichung Untergrenze 0%

Wird fir das jeweilige Erfolgsziel exakt die Untergrenze erreicht, so betragt der Zielerreichungsgrad 50%. Wird exakt der Zielwert er-
reicht, so betragt der Zielerreichungsgrad 100%. Wird die Obergrenze erreicht oder Giberschritten, so betragt der Zielerreichungsgrad 200%
(,Cap”“). In dem zwischen (i) der Untergrenze und dem Zielwert sowie (ii) dem Zielwert und der Obergrenze liegenden Bereich werden die
Zielerreichungsgrade — bei den Nachhaltigkeitszielen soweit moglich — jeweils geradlinig verteilt (lineare Interpolation). Wird die Unter-
grenze nicht erreicht, so liegt der Zielerreichungsgrad bei 0%. Der Vergilitungsanteil fir das jeweilige Erfolgsziel sowie der LTI insgesamt
kdnnen somit vollstandig entfallen. Die Ermittlung des Zielerreichungsgrads erfolgt auf Basis der gepriiften IFRS Konzernabschliisse sowie
der Nachhaltigkeitsberichterstattung der jeweiligen Performance-Periode.

Zur Beurteilung des Zielerreichungsgrades des relativen TSR wird die TSR-Performance der Semperit mit der Performance der Unter-
nehmen der Vergleichsgruppe verglichen. Als Vergleichsgruppe wird der STOXX Europe 600 Industrial Goods & Services herangezogen.

Entspricht der TSR der Semperit dem 60. Perzentil innerhalb der Vergleichsgruppe, so betrégt der Zielerreichungsgrad 100%. Als Unter-
grenze ist das 30. Perzentil mit einem Zielerreichungsgrad von 50% festgelegt, als Obergrenze das 90. Perzentil mit einem
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Zielerreichungsgrad von 200%. Zwischen dem 30. Perzentil und dem 60. Perzentil sowie dem 60. Perzentil und dem 90. Perzentil sind die
TSR-Zielerreichungsgrade jeweils geradlinig verteilt (lineare Interpolation). Liegt der TSR der Semperit unter dem 30. Perzentil, so betragt
der Zielerreichungsgrad 0%.

Relativer TSR

Performance Perzentilrang Zielerreichungsgrad
Obergrenze 90. Perzentil 200%
Zielwert 60. Perzentil 100%
Untergrenze 30. Perzentil 50%
Nichterreichung Untergrenze < 30. Perzentil 0%

Nach Ablauf der Performance-Periode wird die Zielerreichung des jeweiligen Erfolgsziels anhand der definierten Zielwerte, Ober- und
Untergrenzen bestimmt, indem jeweils der Durchschnitt Gber die einzelnen Geschéftsjahre der dreijahrigen Performance-Periode heran-
gezogen wird. Die konkreten Zielwerte, Ober- und Untergrenzen sowie die daraus resultierende Zielerreichung fiir das jeweilige Erfolgsziel
werden im Vergitungsbericht veroffentlicht und erldutert. Fir die finanziellen Erfolgsziele erfolgt die Veroffentlichung im Verglitungsbe-
richt zumindest riickwirkend nach Abschluss der jeweiligen LTI-Tranche. Fir die Nachhaltigkeitsziele erfolgt die Veroffentlichung zusatzlich
zukunftsgerichtet fur neu zugesagte LTI-Tranchen.

Der Auszahlungsbetrag ermittelt sich aus der Multiplikation der finalen Anzahl an PSU mit dem durchschnittlichen Schlusskurs der Aktie
der Monate November und Dezember vor Ablauf der Performance-Periode zuziiglich allfalliger Dividenden wahrend der Performance-
Periode. Der so ermittelte Betrag wird spatestens bis zum 30. Juni des auf das Ende der Performance-Periode einer LTI-Tranche folgenden
Geschéftsjahres ermittelt und anschliefend ausbezahit.

Legt das Vorstandsmitglied sein Mandat vor Ablauf der Bestellungsdauer zuriick oder wird das Vorstandsmitglied aus einem wichtigen
Grund im Sinne von § 75 AktG abberufen, verfallen alle Anspriiche auf LTI-Auszahlungen fir samtliche LTI-Tranchen, fir die die Perfor-
mance-Periode noch nicht abgelaufen ist.

Weitere Bestandteile

Sondergratifikationen und -boni

Der Nominierungs- und Vergltungsausschuss behélt sich das Recht vor, in auBerordentlichen Situationen fiir besondere Leistungen eines
Vorstandsmitglieds tber die erwahnten Vergiitungsbestandteile hinausgehende Sonderboni zu gewahren, sofern die Gewahrung einen
zukunftsbezogenen Nutzen fiir die Gesellschaft hat. Die Moglichkeit von Sonderboni soll die Vorstandsmitglieder dazu motivieren, das
Unternehmen langfristig und nachhaltig zu fiihren. Es ist auRerdem zulassig, den Vorstandsmitgliedern in begriindeten Fallen Retention-
Boni zu gewdhren, um besonders qualifizierte Vorstandsmitglieder an die Gesellschaft zu binden.

Aktienhalteverpflichtung

Fur die Vorstandsmitglieder besteht eine Aktienhalteverpflichtung (,,Share Ownership Guidelines”). Jedes Vorstandsmitglied ist verpflich-
tet, jahrlich jeweils mindestens 25% der LTI-Auszahlung (brutto) in Aktien der Gesellschaft zu investieren und fir die Dauer von zumindest
einem Jahr zu halten. Auf diese Weise wird die Aktienkultur der Gesellschaft gestarkt und die Interessen der Vorstandsmitglieder mit
denen unserer Aktiondre noch starker in Einklang gebracht. Bereits gehaltene Aktien der Gesellschaft kénnen auf die Aktienhaltever-
pflichtung angerechnet werden. Der jeweilige Aktienbestand der Vorstandsmitglieder wird im jahrlichen Vergiitungsbericht dargestellt.

Malus und Clawback

Im Einklang mit C-Regel 27 des Osterreichischen Corporate Governance Kodex (OCGK) sieht die Vergiitungspolitik vor, dass die Gesell-
schaft erfolgsabhangige Vergiitungsbestandteile (STI und LTI) zurtickfordern kann, wenn sich herausstellt, dass diese auf Grundlage von
offenkundig falschen Daten ausgezahlt wurden (,,Performance Clawback”). Des Weiteren konnen erfolgsabhangige Vergitungsbestand-
teile bei wesentlichen Pflichtverletzungen eines Vorstandsmitglieds vollstandig oder anteilig einbehalten (,,Compliance Malus”) bzw. zu-
rickgefordert werden (,Compliance Clawback”). Wesentliche Pflichtverletzungen beinhalten beispielsweise die Verletzung einer
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wesentlichen Sorgfaltspflicht im Sinne des § 84 AktG, einer wesentlichen Pflicht aus dem Anstellungsvertrag oder eines anderen wesent-
lichen Handlungsgrundsatzes der Gesellschaft, z.B. aus dem Verhaltenskodex oder der Compliance-Richtlinie.

Etwaige Schadensersatzanspriiche der Gesellschaft, das Recht der Gesellschaft zum Widerruf der Bestellung nach § 75 Abs. 4 AktG und
das Recht der Gesellschaft zur Kiindigung des Anstellungsvertrags des Vorstandsmitglieds aus wichtigem Grund nach § 27 AngG bleiben
von diesen Regelungen unberihrt.

Laufzeiten der Vorstandsmandate

Vorstandsmandate sind im Regelfall auf rund drei Jahre befristet, in Ausnahmefallen wird eine Laufzeit von bis zu flinf Jahren vereinbart.
Wiederbestellungen sind zuldssig. Um die Kontinuitdt der Vorstandsbesetzung zu wahren, achtet der Aufsichtsrat darauf, dass die Vertrage
der Vorstande nicht tiberwiegend zum selben Stichtag auslaufen.

Beendigungen eines Vorstandsmandates

Die Anstellungsvertrage der Vorstandsmitglieder werden befristet abgeschlossen. Sie kdnnen nur aus wichtigen Griinden, insbesondere
jenen des § 27 AngG, ohne Einhaltung einer Kindigungsfrist gelost werden. Im Falle dauernder Berufsunfahigkeit sowie nach mehr als
sechsmonatiger Erkrankung kann das Anstellungsverhaltnis zum 30. Juni oder 31. Dezember eines Jahres auch wahrend der Vertragsdauer
von beiden Seiten unter Einhaltung einer dreimonatigen Frist schriftlich gekiindigt werden.

Im Fall einer vorzeitigen Beendigung der Bestellung zum Vorstandsmitglied durch die Gesellschaft aus einem in § 75 AktG angefiihrten
Grund oder bei Mandatsniederlegung ohne wichtigen Grund und ohne Zustimmung des Aufsichtsrats, endet auch der Anstellungsvertrag
automatisch zum jeweils relevanten Zeitpunkt.

Falls mit Vorstandsmitgliedern Abfindungszahlungen fiir den Fall der vorzeitigen Beendigung ohne wichtigen Grund vereinbart wurden,
dirfen diese die jahrliche Grundvergiitung zuziiglich des maximalen STI fir maximal 1,5 Jahre oder eine allfdllige, kiirzere Restlaufzeit des
Vertrags, nicht Gberschreiten (,,Abfindungs-Cap“).

In Sonderfallen kénnen auch Change of Control-Klauseln vereinbart werden. Bei etwaigen Vereinbarungen wird darauf geachtet, dass
variable Vergltungsbestandteile, sofern diese vorzeitig ausbezahlt werden, nur zeitanteilig, d.h. in ihrer bis zum Eintritt des Change of
Control-Falles erdienten Hohe, zur Auszahlung kommen. Jegliche Vereinbarungen sowie die Zusammensetzung etwaiger Auszahlungsbe-
trage werden im Verglitungsbericht fir das jeweilige Geschéftsjahr detailliert erldutert. Darliber hinaus wird im Vergilitungsbericht offen-
gelegt, ob und sofern vorhanden, welche Kiindigungsmoglichkeiten den Vorstandsmitgliedern eingeraumt wurden bzw. unter welchen
Voraussetzungen diese gelten. Das Abfindungs-Cap bleibt von etwaigen Vereinbarungen unberihrt.

Verfahren zur Fest- und Umsetzung der Vergiitungspolitik sowie der Vorstandsvergiitung

Fest- und Umsetzung der Vergiitungspolitik

Der Nominierungs- und Vergiitungsausschuss des Aufsichtsrats ist fiir die Vorbereitung, regelmaRige Uberpriifung und die Kontrolle der
Umsetzung der Vergltungspolitik fir den Vorstand zustdndig. Die finale Festlegung der Verglitungspolitik obliegt dem Aufsichtsrat. Bei
Bedarf erfolgt die Unterstiitzung des Ausschusses bzw. des Aufsichtsrats durch einen externen Vergitungsberater. Um Interessenskon-
flikte zu vermeiden, wird darauf geachtet, dass ein eventuell in Anspruch genommener Berater nicht gleichzeitig auch den Vorstand in
Vergltungsfragen berat.

Die Vergiutungspolitik wird in regelmaRigen Abstanden auf ihre Angemessenheit tberprift und gegebenenfalls angepasst. Gemal §
78b AktG wird sie der Hauptversammlung mindestens in jedem vierten Geschéftsjahr sowie bei jeder wesentlichen Anderung zur Abstim-
mung vorgelegt. Die Vergiltungspolitik wird umgesetzt, indem die Vorstandsvertrage ausschlieBlich nach ihren Vorgaben abgeschlossen
werden. Ferner erfolgt die Umsetzung der Vergiitungspolitik im Regelfall durch die jahrliche, strategiekonforme Zielfestlegung sowohl fur
den STl als auch den LTI, die Bestimmung der jeweiligen Zielerreichung sowie gegebenenfalls durch weitere MaRnahmen, die zur Umset-
zung der Vergitungspolitik erforderlich sind.

Festsetzung der Vergiitung

Bei der Festsetzung der Vergiitung des Vorstands werden die Aufgaben und Leistungen der einzelnen Vorstandsmitglieder, die Lage der
Gesellschaft sowie die Ublichkeit der Vergiitung beriicksichtigt. Dariiber hinaus werden die Berufserfahrung und Verantwortung der ein-
zelnen Vorstandsmitglieder sowie der Umfang und die Komplexitat der Tatigkeit in die Entscheidungsfindung einbezogen. Durch einen
horizontalen Vergiitungsvergleich mit 6sterreichischen und deutschen Unternehmen des ATX bzw. MDAX wird eine marktkonforme und
konkurrenzfahige Vorstandsvergiitung festgelegt, um qualifizierte Vorstandsmitglieder fir die Gesellschaft gewinnen, motivieren und
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binden zu kénnen. Des Weiteren werden im Einklang mit Regel 26b OCGK die Vergiitungs- und Beschaftigungsbedingungen der Arbeit-
nehmer der Gesellschaft beriicksichtigt, um die Vorstandsvergiitung in Relation zur Vergltungsstruktur des Unternehmens zu setzen.

Die Mitglieder des Vorstands werden zu lokalen, 6sterreichischen Bedingungen beschéftigt. Die Verglitungsbestandteile sind daher in
Euro festgelegt (brutto). Die Anstellungsvertrage der Vorstandsmitglieder sind mit der Semperit abgeschlossen und unterliegen sterrei-
chischem Recht.

Abweichen von der Vergiitungspolitik im Fall auBergewéhnlicher Umsténde

Unter auBergewoOhnlichen Umstanden kann der Nominierungs- und Vergltungsausschuss bzw. der Aufsichtsrat gemaR § 78a (8) AktG
voriibergehend von dieser Vergutungspolitik abweichen. AuBergewdhnliche Umstande liegen immer dann vor, wenn die Abweichung
von der Vergltungspolitik fur die langfristige Entwicklung der Gesellschaft oder fiir die Sicherstellung ihrer Rentabilitat notwendig ist (z. B.
im Falle einer schweren Wirtschafts- oder Finanzkrise). Unglinstige Marktentwicklungen sind nicht als auRergewdhnliche Umstande an-
zusehen, die eine Ausnahmeregelung zulassen.

Eine voriibergehende Abweichung von der Verglitungspolitik ist in Bezug auf die folgenden Bestandteile moglich: Erfolgsziele des STI
und LTI, Bandbreiten moglicher Zielerreichungen der einzelnen Komponenten der erfolgsabhangigen Vergltung.

Wenn die Anreizwirkung der Vergiitung unter auflergewdhnlichen Umstdnden, die gesamtwirtschaftlich oder speziell fir das Unter-
nehmen besonders herausfordernd sind, durch eine Anpassung der bestehenden Vergilitungsbestandteile nicht angemessen wiederher-
gestellt werden kann, kdnnen voriibergehend zusatzliche Vergltungsbestandteile gewahrt oder einzelne Vergiitungsbestandteile durch
andere Vergltungsbestandteile ersetzt werden.

Im Falle der interimistischen Ubernahme eines Vorstandsmandats durch ein Aufsichtsratsmitglied kdnnen erfolgsabhingige Vergii-
tungsbestandteile und das Verhaltnis von Grundvergiitung zu den erfolgsabhdngigen Verglitungsbestandteilen abweichend festgelegt
werden, um das aus dem Aufsichtsrat entsandte Vorstandsmitglied situationsaddquat zu incentivieren.

Auch im Falle einer Abweichung von der Vergiitungspolitik muss die Vergltung weiterhin an der langfristigen und nachhaltigen Ent-
wicklung des Unternehmens ausgerichtet sein und mit dem Erfolg des Unternehmens und der Leistung der Vorstandsmitglieder im Ein-
klang stehen. Eine Abweichung von der Vergitungspolitik unter den genannten Umstdnden ist nur nach sorgfaltiger Analyse dieser au-
Bergewohnlichen Umstdnde und auf Vorschlag des Nominierungs- und Verglitungsausschusses durch einen entsprechenden
Aufsichtsratsbeschluss moglich, der die auRergewdhnlichen Umstande und die Notwendigkeit einer Abweichung bestatigt. Im Fall einer
voriibergehenden Abweichung von der Vergitungspolitik werden im Verglitungsbericht des Folgejahres Angaben zu den vorgenommenen
Abweichungen, einschliellich einer Erlauterung der Notwendigkeit der Abweichungen, sowie zu den konkreten Komponenten der Vergi-
tungspolitik, von denen abgewichen wurde, gemacht.
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Vergiitung des Aufsichtsrats

Grundsatze der Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats

Die Vorbereitung und regelméiRige Uberpriifung der Vergiitungspolitik fiir Aufsichtsratsmitglieder obliegt dem Nominierungs- und Vergi-
tungsausschuss. Fur die Aufstellung der Vergtitungspolitik fir den Aufsichtsrat ist der Gesamtaufsichtsrat zustdndig. Endgdltig wird die
Aufsichtsratsvergiitung von der Hauptversammlung jahrlich festgelegt (§ 98 AktG).

Die Aufsichtsratsvergiitung besteht grundsatzlich aus einer Grundvergiitung fir die Aufsichtsratstatigkeit und zusatzlich fur die Aus-
schussmitgliedschaft sowie einem Anwesenheitsgeld fiir Aufsichtsrats- und Ausschusssitzungen. In Anbetracht der groReren Verantwor-
tung und des weiteren Tatigkeitsumfangs konnen dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats, seinem Stellvertreter, den Ausschussvorsitzenden,
bestimmten Ausschussmitgliedern sowie dem Finanzexperten eine hohere Grundvergitung als den einfachen Aufsichtsratsmitgliedern
gewadhrt werden. Zusatzlich haben die Aufsichtsratsmitglieder Anspruch auf Ersatz ihrer Barauslagen.

Ubernehmen Aufsichtsratsmitglieder eine besondere Tatigkeit in der Gesellschaft, kann ihnen hierfiir durch Beschluss der Hauptver-
sammlung eine Sondervergitung bewilligt werden.

Die Vergltung flr den Aufsichtsrat soll die Geschéftsstrategie und die langfristige Entwicklung der Gesellschaft fordern, indem sie der
Verantwortung und dem Tatigkeitsumfang der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder sowie der wirtschaftlichen Lage des Unternehmens Rech-
nung tragt. Um eine unbefangene Uberwachung der Geschéftsfiihrung durch den Aufsichtsrat zu gewéhrleisten, werden den Aufsichts-
ratsmitgliedern weder eine variable Vergiitung, Boni noch eine aktienbezogene Vergiitung gewdhrt — dadurch wird ein Gleichlauf mit den
Interessen des Vorstands verhindert.

Um die bestgeeigneten Aufsichtsratsmitglieder zu gewinnen, zu motivieren und zu halten, wird die Vergiitung leistungsorientiert und
marktkonform festgelegt. Bei der Definition der marktkonformen Verglitung werden als VergleichsmaRstab nicht nur 6sterreichische,
sondern auch deutsche Unternehmen, herangezogen. Dies ist erforderlich, um in Anbetracht der globalen Tatigkeit der Semperit auch
hochqualifizierten auslandischen Kandidaten eine attraktive Vergiitung anbieten zu kdnnen.

Die Gesellschaft kann flr die Aufsichtsratsmitglieder eine ,,Directors and Officers” (D&O) Versicherung abschlieBen.

Abweichen von der Vergiitungspolitik im Fall auBergewd6hnlicher Umstédnde

Unter auBergewohnlichen Umstanden kann die Hauptversammlung die Aufsichtsratsvergiitung und die Sitzungsgelder vorribergehend
an die Lage der Gesellschaft anpassen, wenn dies fiir die langfristige Entwicklung der Gesellschaft oder die Sicherstellung ihrer Rentabilitat
notwendig ist.

Laufzeiten und Beendigung der Aufsichtsratsmandate
Die Aufsichtsratsmitglieder werden fiir eine Dauer von ca. 3 bis 5 Jahren von der Hauptversammlung bestellt, in Ausnahmefallen ist eine
kiirzere Bestellung moglich. Wiederbestellungen sind zuldssig. Um die Kontinuitdt im Aufsichtsrat zu wahren, wird von der Hauptver-
sammlung darauf geachtet, dass die Bestellungen nicht Giberwiegend zum selben Stichtag auslaufen.

Die Bestellung der Aufsichtsratsmitglieder kann vor Ablauf der Funktionsperiode von der Hauptversammlung durch Beschluss mit ein-
facher Mehrheit widerrufen werden. Die Aufsichtsratsvergiitung gebiihrt fir das betreffende Geschaftsjahr aliquot.

Jedes Aufsichtsratsmitglied kann sein Amt unter Einhaltung einer vierwochigen Frist ohne Angabe von Griinden durch schriftliche Er-
klarung an den Vorsitzenden des Aufsichtsrats zuriicklegen.
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