





EXPERIENCE

FOR TOMORROW

In einer Welt, die niemals stillsteht, halt Semperit
die Technik und Infrastruktur mit hochspezialisierten
Elastomerprodukten am Laufen. Als verlésslicher
Partner produzieren wir funktionskritische Systeme
und Komponenten und steigern damit weltweit die
Leistungsféhigkeit unserer Kunden in unterschied-
lichsten Industrien. Und das nicht erst seit gestern,
sondern seit 1824.

Innovationen zu ermdglichen - dies war vor Uber
200 Jahren die Geburtsstunde von Semperit:
Produkte anzubieten, die dem Kunden einen klaren
Vorteil bieten. Was damals die Innovation der
wasserabweisenden Kleidung war, ist heute der
fliegende Fordergurt, unser Hybrid-Handlauf oder
das Silent Pad fiir den Schienenverkehr.

ZEITREISE UND ERFOLGSGESCHICHTEN

In Mitteleuropa gibt es nur wenige Industrieunter-
nehmen, deren Wurzeln sich bis in das 19. Jahrhundert
lickenlos zurtickverfolgen lassen. Semperit ist eines
dieser Unternehmen und einer der 8ltesten Industrie-
betriebe Osterreichs. Das ist ein guter Anlass, um

zu reflektieren, aber auch um unseren Weg in eine
erfolgreiche Zukunft ndher zu beleuchten. In
unserem Jubildumsmagazin machen wir beides.

Wir starten eine Zeitreise durch die Semperit-Historie,
die eine Geschichte von herausragenden Persdnlich-
keiten und innovativen Ideen, aber auch eine
wechselvolle Geschichte von Existenzgefédhrdung bis
hin zu durchschlagendem Erfolg ist. Und wir erzdhlen
die spannendsten Geschichten von gestern, heute
und morgen aus unserem Unternehmen.

FUNF ERFOLGSFAKTOREN

Unternehmen sind lebende Gebilde. Ahnlich wie
wir Menschen haben auch Unternehmen eine Art
genetische Préagung. Fir Semperit sind es finf
Erfolgsfaktoren, die sich wie ein roter Faden durch
unsere Historie ziehen und uns den Weg in eine
erfolgreiche Zukunft weisen.

» Global Pioneer: Bei Semperit ist Erfolg seit Gber
200 Jahren nur durch Denken und Handeln im
internationalen MaBstab mdglich.

¢ Innovation Engine: Innovationen zu ermdglichen,
das war 1824 die Geburtsstunde von Semperit. Und
auch heute halten wir mit unseren Innovationen
die Technik und Infrastruktur unserer Kunden am
Laufen.

e Customer Player: Durch unser Commitment zur
Extrameile sind wir im Laufe der Jahre immer ofter
zum Partner der ersten Wahl unserer Kunden
geworden.

» Solution Maker: Semper it, es gibt immer eine
LOosung - das ist das Mindset, das Semperit in zwei
Jahrhunderten widerstandsfahig und erfolgreich
gemacht hat.

» Sustainable Partner: Ohne Nachhaltigkeit in der
Unternehmens-DNA wére Semperit nicht 200 Jahre
alt geworden. Und ohne Nachhaltigkeit ware auch
keine gute Zukunft fir Semperit mdéglich.

TECHNOLOGISCHER VORSPRUNG

Unsere jahrhundertelange Erfahrung, unsere globale
Préasenz und unser Fokus auf unsere Erfolgsfaktoren
ermdoglichen es Semperit, die Zukunft aktiv zu
gestalten. Mit Technologien, die wir laufend weiter-
entwickeln, halten wir die Infrastruktur und Technik
unserer Kunden auch in der Welt von morgen am
Laufen. Denn eines ist klar: Bei Semperit gibt es
immer eine Lésung.
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FUR DIE WELT

»lch liebe sie alle”, sagt Dennis Zhang, frisch zurlck
von einer Geschaftsreise durch China. Und meint
damit die vielen Vorzeigeprojekte in asiatischen
Stadten, in denen Semperit-Handlaufe daflr sorgen,
dass Menschen sicher an ihr Ziel kommen. Der
General Manager China & Asia Pacific von Semperit
will sich auf kein Lieblingsprojekt festlegen, zwei
blieben ihm aber doch besonders in Erinnerung:

Das National Grand Theatre in Peking mit seiner
imposanten Rolltreppe und der Flughafen von Lhasa
in Tibet, wo die Semperit-Handlaufe in luftigen
Gefilden von rund 3.600 Metern rotieren. Dass die
Wahl nicht leichtfallt, wird klar, wenn man weif, dass
jeder dritte Handlauf der Welt von Semperit stammt.
In Europa liegt ihr Marktanteil sogar bei rund drei
Viertel, in Amerika und Asien laut unseren aktuellen
Daten bei fast 50 Prozent. Insgesamt sind Semperit-
Handldufe in Fahr- und Rolltreppen in mehr als

80 Landern weltweit in Betrieb.

»,Und wir wollen weiter wachsen. Die Voraus-
setzungen, insbesondere in Asien, sind gut. Aufgrund
der hohen Investitionen in Infrastruktur ist der Bedarf
nach wie vor groB. Anders als in Europa und Amerika,

Seit 70 Jahren stellt Semperit Handlaufe
her, anféanglich in Osterreich, dann auch
in China und den USA. Beliefert wird
inzwischen die ganze Welt. Das Besondere
am Handlauf made by Semperit: Auf ihn
ist auch unter schwierigsten Bedingungen
Verlass, sei es bei +50 °C in Las Vegas oder
bei -20 °C in den dsterreichischen Alpen.

wo ein GroBteil unserer Umsatze aus dem Service-
und Ersatzteilgeschaft stammt, geht es hier noch
immer mehrheitlich um neue Anlagen, zum Beispiel
flr Flughafen, Metro-Stationen und Bahnhofe. Hier
spielt uns auch der Umstieg von der StraBe auf die
Schiene in die Hande", sagt Zhang. Neue Kunden
wolle man mit der Semperit-typischen Verlasslichkeit
sowie der hohen Produkt- und Servicequalitat
Uberzeugen.

GLANZENDE AUSSICHTEN

Semperit ist seit 30 Jahren mit einer eigenen
Handlauffabrik, der inzwischen groBten der Welt,

in Shanghai présent und beliefert von hier aus die
gesamte Region Asien-Pazifik. Dabei habe man eine
rasante Entwicklung genommen, so Zhang: ,,Im Jahr
2000 haben wir 100.000 Meter produziert, 2010 die
Ein-Millionen-Meter-Grenze durchbrochen, und mit
aktuell knapp 2 Millionen Meter kratzen wir bereits
am nachsten Meilenstein.” Der Manager, selbst
bereits seit 14 Jahren bei Semperit an Bord, sieht in
Asien viele attraktive Zielméarkte: ,Da denke ich zum
Beispiel an Indien, wo wir erst bei zehn Prozent der
chinesischen Nachfrage stehen. Und natdrlich an
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Semperit-Handlaufe sind in Fahr- und Rolltreppen in mehr als 80 Landern weltweit in Betrieb. Auch in Japan, wie hier im markanten Umeda Sky Building in Osaka.
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Indien, Japan und Siidkorea sind einige der attraktiven Zielmaérkte fir Semperit in Asien.

200 JAHRE SEMPERIT
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Japan und SUdkorea. Mit unserer jingsten Produkt-

linie konnten wir in den letzten Jahren in Japan schon
gut FuB fassen, da sie den technischen Anforderungen
der dort Ublichen Linearantriebstreppen entspricht.”

Doch nicht nur das Antriebssystem der Rolltreppen
ist in Japan komplett anders als in Europa, auch die
Anforderungen an das Design: ,,Unsere Kunden in
Japan und in der gesamten asiatischen Region
begeistern sich oft fir gldnzende, schimmernde
Oberflachen in unterschiedlichen Farben, ganzim
Gegensatz zu den andernorts oft Ublichen schwarzen
und matten Handldufen. Farbig haben wir schon
langer im Programm, aber der Glanz war mit unseren
Handl&dufen bis vor kurzem nicht mdglich. Das hat
sich mit der jingsten Innovation von Semperit, dem
Hybrid-Handlauf, veradndert. Er verbindet die besten
Eigenschaften von Gummi mit jenen von Kunststoff.
Mit einer glénzenden, auch farblich veranderbaren
Oberflache und einem sehr guten Biegevermdgen
hat er schon viele unserer asiatischen Kunden
Uberzeugt”, erzahlt Zhang. Kein Wunder, so ist
Semperit mit dem Hybrid-Handlauf doch eine
Innovation gelungen, die es bisher am Markt nicht

Dennis Zhang und das globale Handlauf-Team bauen die Marktposition von
Semperit weiter aus.

GLOBAL PIONEER

gab. Wahrend die Biegeeigenschaften des Gummi flr
einen lang anhaltenden und reibungslosen Betrieb
im Rolltreppensystem sorgen, bietet die glatte und
glanzende Oberflache des Polymers funktionelle
Vorteile - in Bezug auf die Griffigkeit und Wartung

flr eine sichere Fahrt.

»unser neuer Hybrid-
Handlauf verbindet die
besten Eigenschaften
von Gummi mit jenen
von Kunststoff.*

Dennis Zhang, General Manager China & Asia Pacific

NACHHALTIGE LOSUNGEN

Langweilig wird es Zhang und dem globalen Semperit
Handlauf-Team jedenfalls auch in Zukunft bestimmt
nicht. Die Anforderungen werden sich weiter erhéhen,
zum Beispiel im Bereich Nachhaltigkeit. ,,Recycling ist
der groBe Innovationstrend, das Thema hat massiv
Fahrt aufgenommen. Wir wollen auch hier unseren
Kunden einen Vorteil verschaffen und arbeiten an
neuen Produktldsungen mit einem wesentlichen
Recycling-Anteil®, blickt er in die Zukunft.

Mit Innovationen wie diesen will Semperit die Markt-
position weiter ausbauen und Kunden wie Schindler,
Kone, TKE, QTIS, Hitachi, Mitsubishi Electric, Fujitec,
Toshiba, Canny, SJEC und viele andere begeistern -

von Hawaii bis Tokio, von Helsinki bis Johannesburg,
von Dubai bis Moskau, von Wien bis Shanghai.

11
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BAHN- UND FLUGVERKEHR
Die USA - das Land der Wolkenkratzer, der unendlichen

Weiten, aber auch der Shopping Malls und Flughafen.

In keinem anderen Land der Welt gibt es mehr
Flughafen als in den USA. Und in fast jedem davon
sind auf den Rolltreppen Handl&dufe von Semperit
installiert. Um diese am Laufen zu halten, bietet
Semperit vor Ort umfassende After Sales Services an.
LWir sind schnell und kdnnen gut auf Kundenwiinsche
eingehen. Das hat uns zu einem fihrenden Partner
der groBen Rolltreppenhersteller gemacht. Um vom
weiter steigenden Passagieraufkommen zu profitieren,
sind wir perfekt aufgestellt”, weiB Petr Foltin,
Managing Director in Newnan, Georgia & Head of
Finance Americas bei Semperit.

Aber Wachstum gibt es nicht nur bei Handldufen
auf Flughafen. Auch an Bahnhdofen soll in Zukunft

Far die Semperit-Standorte bieten die
USA vor allem eines: Wachstumschancen.
Ein Streifzug durch jene Branchen, die
dem Global Pioneer das groftte Potenzial
in diesem dynamischen Markt bieten.

mehr Personenverkehr stattfinden. Dabei helfen soll
der Ausbau der Hochgeschwindigkeitsstrecken, von
denen es in den USA im Gegensatz zu China oder auch
Europa noch kaum eine gibt. So soll bis 2028 von

Los Angeles nach Las Vegas eine neue Highspeed-
Verbindung entstehen, was flir Semperit enormes
Potenzial fir Schwellen und Schienenzwischenlagen
bedeutet. Genauso wie die Strecke von L.A. nach
San Francisco.

BERGBAU

Der Rohstoffhunger treibt die Bergbauindustrie in
den USA an. So wurde in Uber 12.000 aktiven Minen
zuletzt eine Wertschdpfung von rund 80 Milliarden
US-Dollar erwirtschaftet. Mit dabei sind immer &fter
Férdergurte von Semperit, um Eisenerz, Kupfer oder
andere Mineralien sicher und effizient von A nach B
zu bringen. Dieses Geschaft wird Semperit weiter
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ausbauen. ,Wir sind bereits heute der Lieferant des
groBten US-Bergbauunternehmens und erweitern
unsere Aktivitaten in den USA", so Semperit-Manager
Petr Foltin.

- Wir sind der Lieferant
des groBten US-Bergbau-
unternehmens.*

Petr Foltin, Head of Finance Americas

Dabei sind Fordergurte nicht die einzigen Semperit-
Produkte, die im Bergbau zur Anwendung kommen.
In den gigantischen Baggern und LKWs kommen
Hydraulikschlduche von Semperit zum Einsatz.
Genauso wie in vielen anderen Fahrzeugen oder
landwirtschaftlichen Maschinen. Auch hier - wie
im Bereich der Industrieschlauche fur die Bau-,
Chemie- oder Nahrungsmittelindustrie - verzeichnet
Semperit als Qualitdtsanbieter steigende Nachfrage
und baut seine Vorort-Kapazitaten sukzessive aus.

BAUWIRTSCHAFT

Die Baubranche der USA befindet sich im Aufwind.
Nahezu alle Sektoren konnten zuletzt Wachstum
verzeichnen, und dieser Trend soll sich in den
kommenden Jahren fortsetzen. Marktforscher
erwarten bis 2028 ein jadhrliches Wachstum von
rund fUnf Prozent. Gute Rahmenbedingungen fir
Semperit, um das Geschaft mit Fenster- und Tur-
dichtungen weiter voranzutreiben, so Petr Foltin:
~Themen wie Energieeffizienz oder Klimawandel
befeuern das Geschéft im Bereich der Spezialprodukte
im Qualitatssegment. Die bieten wir, mit lokaler

GLOBAL PIONEER

Produktion und sehr schneller Reaktionsfahigkeit.
Also genau das, was sich unsere Kunden winschen.”

HEALTHCARE

Silikonteile fur Gerate der Augenchirurgie, Mikro-
Komponenten flr tragbare Insulinpumpen oder
Beatmungsgerate sind nur einige der Produkte, die
Semperit in den USA mit ihrer Tochter Rico fiir den
Medizintechnik-Bereich herstellt. Produkte, die
aufgrund des Megatrends Gesundheit stark nach-
gefragt sind. Um der wachsenden Nachfrage gerecht
zu werden, verdoppelt Semperit daher den Standort
in Miramar, Florida. Auf zus&tzlichen 40.000 m? wird
mit neuen Produktions-, Lager- und Biiroflachen
Platz fir weiteres Wachstum geschaffen. 13

Petr Foltin treibt mit seinem Team das Semperit-Gesché&ft am
US-Wachstumsmarkt voran.
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Von China Uber Australien und Sudafrika bis hin in die USA und Kanada - rund um die Welt sind die Borer Miners bei Projekten von Sandvik im Einsatz. Inklusive
dem Hidden Champion Semperit Flexline Plus.




200 JAHRE SEMPERIT

UNTER
DRUCK
UND
UNTER
TAG

Wer wie Sandvik leistungsstarke Bergbau-
und Tunnelbau-Maschinen fur den globalen
Markt herstellt, benttigt auch bei seinen
Lieferanten weltweite Verfugbarkeit. Mit
Niederlassungen in Asien, Europa und
Amerika sowie vier Werken punktet
Semperit dabei mit lokalem Support

und globaler Prasenz.
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SANDVIK & FLEXLIN

Der Hydraulik-Spiralschlauch halt extremsten Bedingungen im Bergbau stand.
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245 Tonnen schwer, 15 Meter lang und 2.000 PS stark
ist der Borer Miner SANDVIK MF420 fur den Untertage-
bau. Er wurde von den Ingenieuren des Kompetenz-
zentrums fur ,,Schneidende Gesteinsbearbeitung*
am Gsterreichischen Sandvik-Standort in Zeltweg
entwickelt, um kraftvoll durch Granit, Gips, Kalisalz,
Metalle und Co zu schneiden. In dieser gewaltigen
Maschine gibt es einen Hidden Champion namens
Semperit Flexline Plus - ein Hydraulik-Spiralschlauch,
der selbst extremsten Anwendungen wie im
Bergbau standhéalt wie Martin Lobl, Head of Product
Management Hydraulics bei Semperit Industrial
Applications, erklért: ,,Der Flexline Plus ist fir
Héchstdruckanwendungen ideal und kann dank
seines auBergewodhnlich engen Biegeradius auch

in kleinen Einbaurdumen installiert werden. Das ist
wichtig, weil im Inneren dieser riesigen Maschinen
der Platz dennoch begrenzt ist. Sandvik war 2022
einer der ersten Kunden, der unseren neuen Spiral-
schlauch eingesetzt hat.”

»Wir brauchen
verlassliche Partner mit
Expertise im Bergbau -
so wie Semperit.“

Reinhold Pogatschnigg, Sandvik Mining and Construction

WIE ALLES BEGANN

Die Zusammenarbeit zwischen Sandvik und Semperit
bewahrt sich aber schon langer. Zwar noch nicht seit
den Anfangsjahren, die in beiden Fallen sehr lange
zurlick liegen - Sandvik wurde 1862 gegriindet,

200 JAHRE SEMPERIT

Semperit 1824 - aber Jahrzehnte sind es allemal.
Martin L6bl erinnert sich an den Beginn: ,,Uber einen
Partner hatten wir schon langer an Sandvik in
Finnland geliefert, als sich 2009 die Mdglichkeit
ergab, auch den Sandvik-Standort Zeltweg mit der
Qualitat unserer Schlauche zu Uberzeugen. Speziell
im Bergbau herrschen raue Einsatzbedingungen
vor - hier darf ein Schlauch nicht gleich im Einsatz
versagen.” Der Schlauch musse robust sein und im
Betrieb fur Ausfallsicherheit sorgen, wie Reinhold
Pogatschnigg, zustandig fur Hydraulic & Fluid
Engineering bei Sandvik, betont: ,,Um dies zu
gewahrleisten, fordern wir bei Sandvik vorab Nach-
weise ein. Dazu zahlen neben Impulsdruckprifungen
und Bersttests auch Versuche zur Abriebfestigkeit
der Schlauchoberflédche.”

Wichtig in der Zusammenarbeit ist Sandvik auch,
dass Semperit weltweit aufgestellt ist, sodass bei
Problemen rasch guter lokaler Support organisiert
werden kann - zum Beispielbei Bergbau-Zulassungen,
die in jedem Land andere Herausforderungen mit
sich bringen. Dazu fallt Thomas Paulischin, Product
Manager Hydraulic Hoses bei Semperit, ein Beispiel
aus China ein: ,,FUr den Einsatz im Bergbau der Sandvik
Maschinen, aber auch fiir den Hydraulikschlauch
bedarf es einer Freigabe durch die chinesische
Bergbaubehdrde. Wir haben sehr eng kooperiert
und uns fast taglich mit den Sandvik- und Semperit-
Kollegen vor Ort in China abgestimmt. Auch unsere
Produktionsstandorte in Wimpassing und Odry
wurden speziell daflr auditiert. Wir haben alle an
einem Strang gezogen, sodass nach zwei Jahren
die Erlaubnis erteilt wurde. Wenn eine internationale
Zusammenarbeit so reibungslos funktioniert, macht
das richtig SpaB." Auch Reinhold Pogatschnigg von
Sandvik schatzt die Kooperation mit Semperit bei
Zulassungsprozessen: ,,Eine Grundvoraussetzung fur
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den Einsatz der Schlduche sind Nachweise Uber die um die Welt sind sie bei Projekten von Sandvik im
Feuerbestandigkeit und die elektrische Leitfahigkeit Einsatz. Inklusive der Hydraulikschlduche von

der Schlauchoberfléache. SchlieBlich kommen sie Semperit. Vor allem werden sie im Untertage-Berg-
auch in explosionsgefahrdeten Umgebungen zum bau zum Auffahren von Strecken und zum Gewinnen
Einsatz. Semperit erbringt diese Nachweise, hat in von Rohstoffen verwendet. Wie zum Beispiel von

den letzten Jahren spezielles Wissen aufgebaut und Kalisalz, einem begehrten Grundstoff fir die Dinge-
unterstltzt uns aktiv bei Zulassungsprozessen. Das mittelindustrie. So beliefert Sandvik Zeltweg eines der
ist einer der Hauptgriinde, warum wir bei Sandvik eine groBten Kalibergwerke der Welt in der kanadischen
enge Partnerschaft mit Semperit eingegangen sind.* Provinz Saskatchewan mit untertdgigen Abbau-

systemen: , Jedes dieser Systeme besteht aus einem
Sandvik MF460 Borer Miner, der das Material schneidet

T Der FleXllne Plus und automatisch zu einem kontinuierlichen Forder-
= == e bandsystem weiterleitet. Beim bisher groBten

ISt fur HOChStdrUCK Einzelauftrag unserer Firmengeschichte brauchen
a nwendu ngen ideal_ bk wir verlassliche Partner mit Expertise im Bergbau - so

wie Semperit”, so Reinhold Pogatschnigg von Sandvik.
Martin L&bl, Semperit Industrial Applications

Der weltweite Rohstoffhunger wird auch weiterhin

fur eine hohe Nachfrage nach den Produkten von

Sandvik und Semperit sorgen. Denn: ,Wo tonnenweise
KRAFT UNTER TAG Gestein bewegt werden muss, da braucht es Kraft,
Zurick zu den Borer Miners und seinen Einsatz- und da ist und bleibt Hydraulik die erste Wahl*“, so
gebieten weltweit. Von China Gber Australien und Martin Lobl mit Blick in die Zukunft.

SUdafrika bis hin in die USA und Kanada - rund
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FUR ALLE MARKTE

»Drei Megatrends treiben unser Fordergurt-Geschéft
derzeit am starksten. Das sind die Urbanisierung, die
Elektrifizierung und die Grine Energie”, sagt Stephan
Paischer, seit Gber 20 Jahren bei Semperit und derzeit
als Head of Global Product Management beim Férder-
gurt-Spezialisten Sempertrans tatig. Wie sich diese
Megatrends auf das Geschéaft auswirken, erklart er
anhand einiger Beispiele: ,Mehr Menschen in mehr
Stadten bedeutet, dass mehr Stahl, mehr Zement
und auch mehr Dingemittel fir die Nahrungsmittel-

Stephan Paischer leitete weltweit Expansionsprojekte fiir Semperit.

Immer mehr Menschen leben weltweit

in Stadten. Dementsprechend hoch ist
der Bedarf an Infrastruktur-Investments.
Wie Sempertrans diesen Trend fuar
globales Wachstum nutzt und warum
personliche Beziehungen zu den besten
Lésungen fuhren.

industrie gebraucht werden. Durch die Umstellung
auf E-Mobilitat steigt der Kupfer-Bedarf enorm an,
und Aluminium ist im energiesparenden Leichtbau
wichtig. Zink und Nickel werden wiederum flir den
Ausbau der Windkraft bendtigt. All diese Materialien
mussen sicher und energiesparend transportiert
werden, und da kommen unsere Férdergurte ins
Spiel.” Diese werden an zwei strategisch positionierten
Standorten produziert und von dort an Kunden in die
ganze Welt geliefert.

VON POLEN IN DIE WELT

Das Fordergurtwerk in Betchatow, Polen ist auf
schwere, breite Fordergurte spezialisiert, wo der
Markt sehr international ist. Von Polen aus werden
vor allem Bergbau-Kunden in Amerika, Asien,
teilweise auch in Afrika beliefert. ,Im internationalen
Geschéft kdnnen wir unsere Starken optimal aus-
spielen. Unsere Férdergurte sind Schlidsselprodukte,
die in wichtigen Anlagen zum Einsatz kommen. Das
heiBt, dass die gesamte Wertschdpfungskette steht,
wenn Produkte nicht funktionieren. Daher heif3t es
schnell auf Probleme einzugehen und Lésungen zu
finden. Genau das ist es, was uns bei Sempertrans
auszeichnet.”
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Bei Kunden aus dem Stahlsegment wie Tata Steel oder ArcelorMittal punktet Sempertrans mit der ldngeren Lebensdauer ihrer hochwertigen Fordergurte.

IN INDIEN FUR INDIEN - UND DIE WELT

Im indischen Roha produziert Semperit vorwiegend
fdr den lokalen Markt. Bei StraBen und der urbanen
Infrastruktur gebe es groBen Nachholbedarf: ,,Der
indische Markt entwickelt sich sehr dynamisch.
Unser Fokus liegt auf dem Premium-Segment, wo wir
damit punkten, dass unsere hochwertigen Produkte
eine langere Lebensdauer haben. Das ist zum Beispiel
fir Kunden aus dem Stahl-Segment wie Tata Steel
oder ArcelorMittal sehr wichtig. Hitzebestandigkeit
inklusive, das versteht sich”, betont Paischer. Neben
der Produktion fir Indien wird von Roha aus aber
auch nach Europa, Afrika, in den Mittleren Osten

und nach Asien exportiert.

»bDer indische Markt
entwickelt sich
sehr dynamisch.*

Stephan Paischer, Head of Global Product Management Sempertrans

ZUVERLASSIG WIE STAHL
Apropos ArcelorMittal. Das globale Stahlunter-
nehmen ist schon lange ein Kunde von Sempertrans.

In Indien, aber auch in Europa. In Dunkerque, unweit
von Frankreichs Erzhafen Nummer 1, liegt das gréBte
Stahlwerk des Landes. ,Just in time" - das erwartet
sich ArcelorMittal von seinen Partnern. Denn die
Hochofen sollten nie zum Stillstand kommen:

»In den letzten 30 Jahren haben wir mit unserer
Service-Einheit die Wartung fast aller Férdergurte

in Dunkerque Gdbernommen. Und uns dabei mit
unserer Verfigbarkeit 24/7 als so zuverlassig wie
Stahl erwiesen. Das ist vor allem in Notfallen
unverzichtbar®, so Paischer.

PERSONLICHE BEZIEHUNGEN

Trotz aller virtueller Moglichkeiten gehe es in der
Kundenbeziehung um persdnlichen Kontakt, so
Paischer: ,Menschen machen gerne Geschéafte mit
Menschen. Und vor Ort ist es leichter, den Bedarf
oder das Problem des Kunden im kleinsten Detail
zu verstehen.” Stephan Paischer war jahrelang fur
Semperit in Frankreich und hat Expansions-Projekte
in Polen und Indien geleitet. Eines ist ihm dabei klar
geworden: ,,Beziehungen kann man nur personlich
ausbauen. Das gilt fir unsere Kunden genauso wie
fdr meine Kollegen. Wir sind ein globales Team und
treffen die pragmatischsten, einfachsten und
kundenzentriertesten Losungen, wenn wir vor Ort
die Kopfe zusammenstecken.”
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Innovationen zu ermdglichen, das war 1824
die Geburtsstunde von Semperit: Produkte

zu entwickeln, die unseren Kunden einen
klaren Vorteil bieten. Was damals die wasser=
abweisende Kleidung war, sind heute unsere
technologisch anspruchsvollen Innovationess
mit denen wirauch.die Technik und H\f;_aﬁﬁktur
in.der Welt'von morgen an'Laufefthalten.
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VON DER NEUGIER
ZUM DURCHBRUCH

Armin Holzner ist seit 30 Jahren bei
Semperit und leitet seit Jahrzehnten die
Abteilung Forschung und Entwicklung. Mit
Verantwortung uber acht F&E-Standorte
weltweit, mehr als 180 Mitarbeiter und
Uber 250 Projekte ist er mafgeblich am
Fortschritt des Unternehmens beteiligt.
Im Fokus stehen dabei zunehmend Themen
wie Kreislaufwirtschaft und Energie-
effizienz. Warum diese Bereiche sein Team
in Zukunft am starksten beschaftigen
werden und was das Herzstlck von
Forschung und Entwicklung ist, verrat

er im Interview.

Bei Forschung & Entwicklung geht es immer um
Fortschritt. In welchen Bereichen bei Semperit?
Wir haben die Entwicklung in drei Bereiche gegliedert:
erstens Materialentwicklung, zweitens Prozess-
entwicklung und drittens Produktentwicklung.
Unterstltzt von den Labors, dem Knowledge
Management und den Intellectual Property Rights.
Und ja, in allen Feldern geht es um Neuerungen
und Verbesserungen. Das kann in manchen Fallen
eine winzige Ecke sein, die man bei einem Produkt
dazu- oder wegtut, manchmal aber auch eine
Revolution wie bei der Kreislaufwirtschaft.

Jedes Jahr investiert Semperit einen zweistelligen
Millionen-Euro-Betrag in Forschung & Entwicklung.
Welche Projekte wurden zuletzt vorangetrieben?
Sehr viel ist im Schlauchbereich weitergegangen, zum
Beispiel bei der abriebfesten, flammbestandigen
Decke flr Hydraulikschlduche und bei unserem

extra hoch-temperaturbestandigen Schlauch, wo wir
schon fast am Ende der Entwicklung angelangt sind.
Da sind wir wahrscheinlich die Besten auf der Welt.
Bei den Fordergurten entwickeln wir Oberflachen,

die es ermdglichen, dass das Transportgut nicht am
Gurt anhaftet. Solche anti-stick Fordergurte werden
vom Markt gewlnscht. Bei den Profilen haben wir ein
neues Material entwickelt, um eine sehr gute Gleit-
wirkung bei gleichzeitig sehr guter Dichtwirkung zu
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Armin Holzner leitet die Forschung und Entwicklung bei Semperit. Zirkularitat ist aktuell sein groBter Arbeitsschwerpunkt.

INNOVATION ENGINE
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erreichen. Das gelang, indem wir eine Gummidichtung
mit thermoplastischem Vulkanisat beschichtet
haben. Dieses Produkt soll Blrstendichtungen bei
Schiebe-Turen ersetzen, wodurch die Dichtwirkung
dieser Turelemente deutlich verbessert wird. Eine
weitere Entwicklung betrifft hochwarmedammende
Dichtungen speziell fir den Alufensterbereich, die
sich gerade in der Markteinflihrung befindet. Bei
den Schienenzwischenlagen haben wir in einer
Kombination aus neuem Material und neuer
Geometrie ein ,,silent pad 2.0“ entwickelt, das eine
weitere Larmreduktion beim Schienenverkehr
ermdoglicht. Das waren jetzt aber nur ein paar
Beispiele, denn wir arbeiten jedes Jahr an mehreren
hundert F&E-Projekten.

Was ist denn der Startpunkt eines F&E-Projekts,
immer eine Marktanforderung?

Oft, aber nicht immer. Wir haben in den letzten
Jahren eine eigene Innovation Pipeline aufgebaut,
die intern und vom Markt mit Ideen geflttert wird.
Damit ist das jetzt viel weiter gefasst und hat eine
eigene Systematik. Das war eine wirklich bahn-
brechende Anderung bei Semperit.

Apropos bahnbrechend. Das sind auch die
Bestrebungen in Richtung Kreislaufwirtschaft.

Wo steht Semperit da aktuell?

Ja, Zirkularitat ist unser gréBter Schwerpunkt. Wir
versuchen, als ersten Meilenstein 100 Tonnen Eigen-
Rezyklat wieder in unseren Produkten einzusetzen.
Bei den Schienenzwischenlagen lduft da zum Beispiel
ein Projekt mit der Deutschen Bahn. Auch Kunden
far Seilbahnringe, Skifolien, Trackbelts oder Rohr-
dichtungen wiinschen sich Produkte mit nachhaltigen
oder recycelten Anteilen, und bei den Fenster-Profilen
ist uns schon ein bis zu 70-prozentiger Recycling-

Anteil gelungen. Die Kunden zeigen groBes Interesse,

200 JAHRE SEMPERIT

da sie damit wiederum den CO,-FuBabdruck ihrer
Produkte reduzieren kdnnen. Das Entscheidende ist,
dass die Qualitat durch das Recycling-Material nicht
leidet, die Eigenschaften unverandert bleiben. Und
das ist alles andere als trivial.

Trivial ware fir einen Forscher aber wahrscheinlich
ohnehin eine Art Drohung, oder?

Das stimmt, ohne komplizierte Problemstellungen
wirde mir schnell langweilig werden. Ich bin jemand,
der sehr neugierig und hartnackig ist. Ich verbeiBe
mich in Problemldsungen und gebe nicht auf. Denn
selbst wenn man etwas schon vor finf Jahren probiert

An acht F&E-Standorten weltweit arbeiten mehr als 180 Mitarbeiter:innen
am Fortschritt von Semperit.
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hat und es ist nicht aufgegangen, kann es jetzt mit
neuen Rahmenbedingungen sehr wohl funktionieren.
AuBerdem bin ich jemand, der Sachen gerne und
grundlegend hinterfragt, ich glaube das ist nicht nur
flr Entwickler ganz wichtig. Kurzum: Fir mich habe
ich den spannendsten Job im ganzen Unternehmen.

Gibt es etwas, das Sie als Herzstiick der Forschung
& Entwicklung bei Semperit bezeichnen wiirden?
Innovationsmanagement ist immens wichtig, weil
wenn wir auf das falsche Projekt setzen, sind es
leere Kilometer. Das ist eine Managementaufgabe.
Aber das Herzstuck ist fr mich die Fahigkeit jedes

INNOVATION ENGINE

Teammitglieds Probleme zu l6sen - mit Wissen,
Analytik, Logik und Kreativitat. Denn nur mit diesem
Rustzeug kann ich Material, Prozess und Produkt so
aufeinander abstimmen, dass das, was rauskommt,
vom Kunden gewiinscht und auch gekauft wird. Das
sieht man schlussendlich an den Zahlen. Semperit
macht jedes Jahr Millionen Euro Umsatz mit neuen
Produkten.

»Wir haben eine
eigene Innovation
Pipeline aufgebaut.”

Armin Holzner, Leiter F&E, Semperit Gruppe

25

Zum Abschluss eine Zukunftsprognose: Welche
Themen werden Sie und Ihr F&E-Team in den
néchsten Jahren am starksten beschaftigen?
Ganz klar die Kreislaufwirtschaft und die Energie-
effizienz in den Prozessen. Die Rahmenbedingungen
werden sich &ndern. In 7 bis 10 Jahren wird es nicht
mehr um ,.kénnen” oder ,,sollen” gehen, sondern

um ,mussen”. Daher investieren wir in unsere
Herstellungsmethoden, dass sie so energieeffizient
wie mdéglich werden. Ich bin da sehr optimistisch,
denn es gibt so viele Potenziale, wenn man das
Ganze betrachtet. Und im Bereich Zirkularitat ist
eine Vielzahl an Startups aus dem Boden geschossen,
die versuchen, Gummi mit neuen Methoden zu
recyclieren. Das hatte man sich vor finf Jahren nicht
traumen lassen. Wir kooperieren mit ihnen, schicken
ihnen unsere off spec-Produkte und bekommen
recyceltes Material retour. Da lernen wir gerade
enorm viel dazu.
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10
FRAGEN
ZU.
FLUSSIG-
SILIKON
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Silikon ist in der Verarbeitung sehr
anspruchsvoll. Das Material folgt eigenen
Regeln in Spritzguss und Entformung

und stellt Werkzeugbauer und Kunststoff-
formgeber vor Herausforderungen.
Semperit deckt die komplette Wert-
schopfungskette bei FlUssigsilikon ab -
von der Prototypen-Entwicklung Uber

den Werkzeugbau bis hin zur Grofliserien-
produktion, inklusive Reinraumfertigung.
Wie viel Technologie, Prazision und neuer-
dings auch Kl dahintersteckt, erfahren
Sie im Interview in Zahlen mit Thomas
Aichberger, Managing Director der
Semperit-Tochter Rico, in der die Flussig-
silikon-Kompetenz gebundelt ist.
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Im Werkzeugbau ist Genauigkeit im Mikrometer-
Bereich gefordert. Das ist ein Millionstel Meter.
Im Vergleich dazu: Welchen Durchmesser hat
typischerweise ein menschliches Haar?

50-100 pm

Auch die Anforderungen steigen im MedTech-
Segment, héherer Output ist gefragt. Wie viele
mikrogeformte Teile kann die bisher kavitats-
reichste Silikonform von Rico pro Tag liefern?

1,5 Mio.

Silikon vernetzt durch hohe Temperatur extrem
schnell. Dadurch ist die Herstellung sehr diinn-
wandiger und komplexer Teile mdglich. Welche
Temperatur kann dabei erreicht werden?

220 °C

Rico ist ein verlasslicher Partner der Automobil-
industrie. Wie viel Prozent der Werkzeuge und
Silikon-Komponenten im Mobility-Segment
gehen an europaische Tier 1-Produzenten?

80 %

Und wie hoch ist der maximale Druck, wenn
FlUssigsilikon in die beheizte Form gespritzt wird?

2.500 Bar

Wie innovationsfreudig ist Rico, auf einer Skala
von 0 bis 100?

85

Bis zu wie viele Silikonteile kdnnen binnen
Sekunden in einem einzigen Werkzeug
hergestellt werden?

256

Mit wie vielen Rico-Produkten kommen durch-
schnittliche EU-Burger:innen ungefahr jeden
Tag in Berthrung?

5-10

Trend Miniaturisierung: Teile aus Flussigsilikon
finden sich in vielen medizinischen Produkten,
und sie werden immer Kleiner. Wie viel wiegen
z.B. die Mikrodichtungen fir Insulinpumpen?

0,01-0,02 g

Der Einsatz Kinstlicher Intelligenz revolutioniert
das Innovationsmanagement. Ihre Einschatzung:
Wie viel Prozent neuer Technologien im LSR-
Bereich werden 2030 mit KI-Unterstitzung
entwickelt werden?

95 %

A
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GLATTER
TRANSPORT
UNTER RAUEN

BEDINGUNGEN

Férdergurte von Sempertrans sorgen flr einen zuverlassigen Transport bei hdchster Kapazitat.
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Schwarz und flach, das ist die ober-
flachliche Betrachtung. Abriebfest,
flammhemmend, 6l-, hitze- oder kalte-
bestandig, energiesparend - das ergibt
ein Blick in die Tiefe der innovativen
Fordergurte von Semperit. Dank
intensiver Forschung und Entwicklung
laufen sie selbst unter rauesten
Bedingungen zu Hochstleistungen

auf, wie zum Beispiel im Bergbau.

Montage des Flying Belt in Barroso, Brasilien

29
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Lasst man den Blick schweifen, sieht man hipfende
Kangurus. Geht man nahe ran, eréffnet sich die raue
Welt von Australiens drittgréBter Nickelmine. Hier
werden pro Jahr 30.000 Tonnen Nickel abgebaut,

ein gefragter Rohstoff, unter anderem in der Elektro-
mobilitat. Bei der Suche nach der perfekten Trans-
portlésung auf der kurvenreichen Strecke von der
Mine zur Produktionsstatte fiel die Wahl beim welt-
weit tatigen Bergbauunternehmen First Quantum
Minerals auf Energiespargurte der Marke Transevo
von Semperit. ,,.Beim Transevo schaffte es unser
F&E-Team durch eine spezielle Gummimischung
den Rollwiderstand im Vergleich zu einer Standard-
mischung so zu reduzieren, dass bis zu 25 Prozent
Energie eingespart werden”, sagt Alan D'Arcy, Head
of Application Engineering & Global Service bei
Semperit, und damit an der Schnittstelle zwischen
Technik, Vertrieb und F&E tétig. Nach der Fertigung
der 18 Kilometer langen Gurte im polnischen Werk
Betchatdw und der Verschiffung nach Australien

Alan D'Arcy & Rafal Szkodzinski, Application Engineering

200 JAHRE SEMPERIT

Der Flying Belt transportiert im brasilianischen Bergland tausende Tonnen
Kalkstein pro Stunde.

gewahrleisteten D’Arcy und sein Team in enger
Kooperation mit einem lokalen Partner die reibungs-
lose Installation und das Splicing vor Ort. Immer mit
dem Ziel, die Produktivitdt des Kunden zu steigern:
LUnsere Fordergurte sparen nicht nur Energie, sie
sind auch schlag- und abriebfest und tragen damit
wesentlich zu einer erhdhten Effizienz und Sicherheit
beim Rohstoff-Transport bei. SchlieBlich ist das
Schlimmste, das unserem Kunden passieren kann,
dass die Forderanlage voribergehend zum Stillstand
kommt", prazisiert D'Arcy.

MEISTERSTUCKE DER TECHNIK

Das sind Argumente, die Bergbauunternehmen rund
um die Welt seit vielen Jahren von den Innovationen
der Semperit-F&E Uberzeugen. Sei es beim Flying Belt,



200 JAHRE SEMPERIT

der im brasilianischen Bergland in luftiger Hohe von bis
zu 36 Metern tausende Tonnen Kalkstein pro Stunde
transportiert, sei es bei den Uberland-Férderanlagen
einer der weltweit gréBten Kupferminen in Peru.

Auch dort gewahrleisten Stahlseilférdergurte von
Semperit einen zuverlassigen Transport bei hochster
Kapazitat, und das unter extremen Bedingungen.
LWir konnen so komplexe Fordergurte wie den Flying
Belt produzieren. MaBgeschneiderte Losungen sind
unsere Starke, und wir begleiten unsere Kunden
wirklich bis zum letzten Schritt. Beim Projekt in Peru
stellten unsere Servicetechniker auf unwegsamem
Gelande in bis zu 4.000 Meter Seehdhe das einwand-
freie Verbinden der Fordergurte, in der Fachsprache
Splicing genannt, vor Ort sicher”, erzahlt D'Arcy.

INNOVATION ENGINE

»Wir kbnnen so komplexe
Fordergurte wie den
Flying Belt produzieren.*

Alan D'Arcy, Head of Application Engineering & Global Service

LOSUNGEN FUR MORGEN

Mit Blick auf die Zukunft betont D’Arcy die steigende
Nachfrage im Bereich mineralische Rohstoffe.
SchlieBlich fahrt ohne Kupfer oder Nickel kein Elektro-
auto vom Hof. ,Wir setzen immer mehr Projekte fur
Kupfer- und Nickelminen um, insbesondere in
Stdamerika und Australien. Das sind raue Prozesse.
Gerade im Kupferabbau ist das Gestein scharf und
schwer und kann die Férdergurte beschadigen.
Daher haben wir eine eigene Gummimischung
entwickelt, die besonders abriebfest, dehnbar und
zugfest ist. Dies verbessert die Leistung der Forder-
anlagen und maximiert die Investition unserer
Kunden®, so der Head of Application Engineering.
Vier bis finf Monate im Jahr sei er weltweit unter-
wegs: ,.Bergbau ist ein globales Geschaft. Wir sind
dort, wo unsere Projekte sind. Das ist auch das,

was mich an diesem Job fasziniert. Die Vielfalt der
Aufgaben und der direkte Kontakt mit unseren
Kunden auf der ganzen Welt.” Dabei suche das Team
stets nach Dingen, die noch besser gemacht werden
kdnnen und gebe dieses Feedback an das F&E-Team
weiter. So werden Materialien, Herstellungsverfahren
und Produktqualitét unaufhorlich im Sinne der
Semperit-Kunden optimiert. Und damit die Grenzen
der technischen Leistung immer wieder aufs Neue
verschoben.
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AUF DIE MISCHUNG
KOMMT ES AN

»ZU Beginn sieht jedes Semperit-Produkt gleich aus.
Wir haben hier sozusagen die Wiege der Semperit”,
sagt Norbert Wlaka und zeigt auf das Gummipaket, das
aus dem Mischer kommt. Dieses hat eine Temperatur
von bis zu 180 Grad und wird nun rasch mittels
Extruder oder Walzen zu einem Gummifell verarbeitet
und fur den weiteren Einsatz in den verschiedenen
Elastomer-Produkten aufbereitet.

Ob Schlauch, Profil, Férdergurt oder
Handlauf - Qualitat und Lebensdauer von
Elastomer-Produkten basieren auf der
richtigen Gummimischung. Diese erfolgt
bei Semperit inhouse an mehreren
Standorten in Europa und Asien und
umfasst an die 100.000 Tonnen im Jahr.
Das entspricht einem 80 Zentimeter
breiten Teppichlaufer, der von Wien

bis nach Peking reicht.

In die Wiege gelegt werden Semperit-Produkten
hier wichtige Eigenschaften, die deren Qualitat und
Einsatzdauer entscheidend bestimmen. Denn die
Rezeptur der Gummimischung beeinflusst maBgeblich
die physikalischen, mechanischen, thermischen und
chemischen Eigenschaften des Endprodukts. Durch
die Anpassung der Mischung kdnnen spezifische
Attribute, wie Harte, Elastizitat, Festigkeit und Bestan-
digkeit optimiert werden. Beim Fordergurt kann dies
etwa zu einem deutlich reduzierten Rollwiderstand und
damit zu Energieeinsparungen flr den Kunden flhren,
bei Fensterprofilen wiederum zu einer optimierten
Gleitwirkung oder zu schweiBbaren Dichtungen.

STARKE BASIS DER ZWEI DIVISIONEN

Die Rezeptur flr die Mischung kommt dabei aus der
F&E-Abteilung von Semperit, die eng mit dem Misch-
bereich kooperiert. Forschung und Entwicklung und
die eigenen Mischaktivitdten mit vier Standorten in
Europa und drei in Asien bilden somit die gemeinsame
starke Basis flr die beiden Divisionen von Semperit.

Die fur die einzelnen Produkte und Kunden
maBgeschneiderten Mischungen und damit das
Know-how, das auf 200 Jahren Erfahrung aufbaut,



200 JAHRE SEMPERIT

sind ein wichtiger Grund fir die Entscheidung, selbst
zu mischen. Die hohe Flexibilitat und Geschwindigkeit
bei neuen Produkten und Preisveranderungen bei
Rohstoffen, die Unabhangigkeit und die attraktivere
Kostenstruktur sind weitere Faktoren.

»In Summe haben wir rund 500 verschiedene
Mischungen fr unsere aktuelle Produktpalette®,
erzéhlt Norbert Wlaka, der seit 2010 fiir den Misch-
betrieb bei Semperit verantwortlich zeichnet. Von jeder
Mischung gibt es - je nach Zutaten - verschiedene
Varianten, sogenannte ,Verstadndigungen®. Das
gesamte Rezeptbuch der Semperit fir Gummi-
mischungen auf Sicht der letzten 200 Jahren kann
wohl als Enzyklop&die bezeichnet werden.

An Zutaten fir die Gummimischung gibt es vier
Gruppen: Ausgangsbasis ist das Polymer, wobei dies
ein synthetischer Gummi oder Naturkautschuk sein
kann. Der beigemengte Fllstoff, zum Beispiel RuB,
Kreide oder Silikate, sorgt fur die spezifischen
mechanischen Eigenschaften bzw. reduziert die
Mischungskosten; Weichmacher, etwa Ole, bestimmen
die Elastizitat und Flexibilitat des Gummis. Erganzt
werden diese durch die Additive, mit denen die
Eigenschaften des jeweiligen Produkts verbessert
werden. Das kdnnen etwa Flammschutzmittel sein,
mit denen die Sicherheit des Materials erhdht wird,
Altersschutzmittel, die die Lebensdauer verlangern,
oder Haftmittel, etwa bei der Herstellung von
Hydraulikschlduchen, wo es um die optimale
Verbindung von Gummi und Stahldraht geht.

Der groBte Mischbetrieb befindet sich am
polnischen Standort Betchatéw, wo Semperit auch
Europas groBte Produktion von Foérdergurten
betreibt. In Odry, Tschechien, am Sitz der gréBten
Schlauchproduktion, hat sich Semperit auf

INNOVATION ENGINE

Norbert Wlaka vor dem Mischbetrieb im dsterreichischen Wimpassing.

Schlauchmischungen spezialisiert. Weitere Misch-
betriebe sind im &sterreichischen Wimpassing, am
deutschen Standort Hiickelhoven sowie in Asien in
Shanghai, im thailédndischen Hatyai und im indischen
Roha angesiedelt. ,Technologisch mischen wir immer
an der Spitze mit. So waren wir in der technischen
Gummiindustrie unter den Pionieren bei der Anwendung
der Twin Screw Extruder Technologie. Eine solche
Anlage spart die Energie von 100 Haushalten im Jahr
und erhdht die Arbeitssicherheit der Mitarbeiter:innen”,
so Norbert Wlaka.

»Wir haben rund 500
verschiedene Mischungen
flr unsere aktuelle
Produktpalette.”

Norbert Wlaka, Head of Mixing
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Die stetige Suche nach dem Kundennutzen
und das Commitment zur Extrameile machten
Semperit im Laufe der Jahre immer 6fter zum
Partner der ersten Wahl. Das ist auch unser
Credo fir die Zukunft: In einer Welt, die nie-
mals stillsteht, werden wir als verlésslicher
Partner dafir sorgen, dass unsere Kunden
erfolgreich sind. Mit Spitzenleistungen in
Qualitat und Service.
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DIE EXTRAMEILE

~Semperit ist seit Jahrzehnten der perfekte Partner
fdr uns®, sagt René Bottrich, General Manager des
auf die Produktion von Strahlgeraten spezialisierten
Unternehmens Clemco International. Die Technologie
von Clemco verleiht Schiffen, Flugzeugen, Windkraft-
anlagen und sogar Ikonen wie der Golden Gate Bridge
in San Francisco makellos gereinigte, gehartete und
effizientere Oberflachen. Dabei spielen die hoch-
wertigen Sandstrahlschlduche von Semperit, nicht
umsonst Strahlmeister genannt, eine entscheidende
Rolle. Sie sind extrem langlebig und bei Temperaturen
von minus 35 bis plus 80 Grad einsatzféhig. Dass

die Produktqualitat Uberzeugend ist und ganz nach
Clemcos MaBstab konzipiert wurde, ist aber nur ein
Teil der Geschichte. Bei einer jahrzehntelangen
erfolgreichen Partnerschaft geht es um mehr als das.
Es geht um Verlasslichkeit: ,\Wir laufen fir unsere
Kunden und halten das, was wir versprechen. Egal

Wie wichtig Verlasslichkeit, Erfahrung
und Innovationsgeist fur die Entwicklung
neuer Kundenlésungen sind, beweisen
jahrzehntelange Partnerschaften von
Semperit im Bereich Industrieschlauch.
Zunglein an der Waage ist dabei die
Bereitschaft, die berGhmte Extrameile
zu gehen.

ob es um die Entwicklung einer maBBgeschneiderten
Losung, einen engen Liefertermin oder die Umsetzung
von Kunden-Feedback geht”, sagt Gerhard Mahlfleisch,
Produktmanager Industrieschlauch und einer, der

es wissen muss. SchlieBlich ist er seit Gber 35 Jahren
bei Semperit und hat dabei nicht nur viele Stationen
durchlaufen - vom Labor Uber den Mischbetrieb, die
Produktion, die Produktentwicklung bis hin zum
Produktmanagement, sondern auch mit vielen
Kunden erfolgreich zusammengearbeitet.

SEMPERIT ALS ENTWICKLUNGSPARTNER
Industrieschlduche kommen uberall dort zum Einsatz,
wo ein Medium auf flexiblem Weg von A nach B
gelangen soll - Sandstrahlen gleichermaBen wie
Chemikalien, Dampf und HeiBwasser, Getreide, Gas
oder auch Feuerldschmittel. Dazu fallt Mahlfleisch
gleich eine weitere Geschichte ein. So verbindet
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Sandstrahlschlauche von Semperit im Einsatz bei Clemco
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Mit dem Feuerwehrausrister Rosenbauer verbindet Semperit seit Jahrzehnten eine enge Partnerschaft.
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Semperit auch mit dem Feuerwehrausrister

Rosenbauer seit Jahrzehnten eine enge Partnerschaft.

Neben Ol- und Kraftstoffschlauchen geht es dabei
vor allem um die sogenannten ,,Schnellangriffs-
schlauche®. Das sind jene Schlauche, die Feuerwehr-
leute beim Angriff auf das Feuer direkt in der Hand
halten. ,Vor einigen Jahren standen wir dabei vor
dem Problem, dass aufgrund der Beschaffenheit
des Gummischlauches zwei Personen an der Haspel
stehen mussten. Das war insbesondere fir Berufs-
feuerwehren eine unbefriedigende Situation. Wir
sollten uns gemeinsam mit dem Kunden eine neue
Losung Uberlegen. Heraus kam ein ganzlich neuer
Hybridschlauch mit wesentlich besseren Gleit-
eigenschaften. Seit damals braucht es nur noch
eine Person flr die Bedienung unseres Schnell-
angriffsschlauches, und erist viel leichter zu
handhaben®, erzahlt Mahlfleisch.

Gerhard Mahlfleisch, Produktmanager Industrieschlauch

CUSTOMER PLAYER

Das kann Roland Weber, Produktmanager von
Rosenbauer im Bereich Loschsysteme und selbst bei
der Freiwilligen Feuerwehr im Einsatz, nur bestétigen:
»Du weiBt nie, was das Feuer im nachsten Augenblick
macht, es ist unberechenbar. Daher ist es sehr
wichtig, dass ich schnell und beweglich bin. Der
Schlauch ist meine Lebensversicherung.”

~oemperit ist seit Jahr-
zehnten der perfekte
Partner fur uns.“

Rene Bottrich, General Manager Clemco International

ZUKUNFT VOLLER CHANCEN

Gefertigt werden die industriellen Schlduche von
Semperit an den Standorten in Wimpassing,
Osterreich und Odry, Tschechien. ,Wir wollen

auch am amerikanischen Markt wachsen®, kiindigt
Mahlfleisch weitere Initiativen an. Neben neuen
Absatzmarkten bietet auch der Megatrend ,,Grine
Energie” interessante Chancen fir Semperit. Ein
laufendes Projekt im Wasserstoffbereich verdeut-
licht dies: ,,Um reinen Wasserstoff zu transportieren,
sind entweder extrem hoher Druck oder extrem
niedrige Temperaturen erforderlich. Beides ist nicht
nur eine logistische Herausforderung, sondern auch
auBerst energieintensiv. Wir lernen da gerade jede
Woche dazu®, berichtet Mahlfleisch tber die Heraus-
forderungen der Zukunft. Und so bleibt es fir ihn
auch nach Jahrzehnten bei Semperit immer noch
spannend und abwechslungsreich.
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Die fahrende
Produktausstellung
von Semperit - ein
eigens adaptierter
Reisebus - auf
Promotion-Tour ,,in
den 1960er-Jahren.

IM ZEICHEN
DES ,,S"
IM KREIS

Von 1957 bis 1973 war
die ,.Semperit-Rallye*”
eine beliebte
Veranstaltung in
Osterreich.

links:

Die um 1900
produzierten
Ballonhllen
wurden auch fir
Reklame genutzt.

rechts:

Reifen wurden schon
1806 unter dem
Namen Semperit
vermarktet.

Bade- und
Sportartikel waren in
den 1970er-Jahren ein
wichtiger Teil des
Sortiments

Semperit war viele
Jahre lang der
wichtigste Sponsor der
populéren ,Osterreich-
Radrundfahrt”.
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Von Warmeflaschen
Uber Luftmatratzen,
Schlauchbooten,
Gummibdllen und
verschiedensten
Spielwaren bis hin
zu Schuhen - die
umfangreiche
Produktpalette

musste bekannt- “:.1 }1]3'

gemacht werden.

wakME ]A'E.Ei_'m’,.

SING

Schon Anfang des 20. Jahrhunderts
nutzte Semperit die Kraft der Werbung,
um seine Produkte zu vermarkten.

Der legendére Grafikdesigner Joseph Binder kreierte
das Logo, das bis heute ein Teil der Marke ist. Wahrend
der Wirtschaftswunderjahre ab 1950 wurde Semperit
zu einer der bekanntesten Marken Osterreichs. Als
Sport-Sponsor unterstitzte das Unternehmen viele
Jahre eine eigene Auto-Rallye sowie die Osterreich-
Radrundfahrt. Als sich Semperit vom B2C- zum B2B-
Unternehmen wandelte, anderte sich auch der Zugang
zur Werbung. Ein Streifzug durch die Welt der Bade- !
und Sportartikel, Reifen, Schuhe, Spielwaren, Hand- ok E E R
schuhe und technischen Gummiwaren aller Art. HERGSOHLE

Vi e ks

Semperit-Reifen Werbung in der

EEUTE IS SR AN W R TSR wurden auf sehr Zeitung oder in

SEMPERIT REIFEN unterschiedliche Art SEMPERIT Magazinen und spéater
und Weise beworben. auch in Videos.
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Von Skifolien fur Weltcup-Stars Uber
Seilbahnfutterungen bis hin zu Ketten-
bandern far Pistenraupen. Im Winter-

sport lauft ohne Semperit nichts rund.
Warum die weltgroften Hersteller auf
Qualitat aus Wimpassing setzen.
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Wer den Namen Mikaela Shiffrin hort, denkt an
Weltcupsiege in Serie, Talent, Ehrgeiz und die High-
Tech-Welt der Skiindustrie. Weniger wahrscheinlich
an Semperit. Doch wie alle Skistars im Weltcup fahrt
auch Mikaela Shiffrin mit Gummifolien von Semperit zu
ihren Siegen. Denn Atomic, der groBte Skihersteller
der Welt und Shiffrins Ausrister, setzt wie alle
namhaften Hersteller von Ski und Snowboards auf
Skifolien aus dem Wimpassinger Traditionsbetrieb.
»Unsere Folie halt den Ski selbst dann zusammen,
wenn Eisklumpen auf die Stahlkante schlagen.

Sie démpft Schwingungen und gleicht Warme-
ausdehnungen bei Temperaturunterschieden aus”,
nennt Stefan Gloggnitzer, Product and Sales
Manager Mountain Applications bei Semperit, die
entscheidenden Produkteigenschaften. Das kann
Mario Kdnig, Purchasing & Supply bei Atomic nur
bestéatigen: ,\Wir setzen seit vielen Jahren auf
Gummifolien von Semperit, da sie sich im Skibau
hervorragend verarbeiten lassen, die Qualitat konstant
hoch ist und wir das kompetente Customer Service
sehr schétzen.”

OHNE BANDSCHEIBENVORFALL

Doch nicht nur wenn es die Piste runtergeht, kommen
Athleten gleich wie Freizeitsportler mit Semperit in
Berthrung, sondern auch wenn es rauf auf den Berg
geht. Egal, ob Seilbahn oder Schlepplift, die Wahr-
scheinlichkeit ist hoch, dass Seilbahnfutterungen
von Semperit dabei eine tragende Rolle spielen.
Vergleichen kann man Seilbahnfutterungen mit den
menschlichen Bandscheiben. Die sorgen bekanntlich
dafir, dass sich Knochen nicht ,aufreiben”. Diesen
wichtigen Schutz wissen Seilbahnhersteller wie
Doppelmayr zu schatzen: ,.Die gesamte Seilbahn
héngt durch Seilbahnringe an den Stiitzen. Da darf
es einen ,Bandscheibenvorfall’ nicht geben. Daher ist
Zuverlassigkeit und Erfahrung fir uns so wichtig®,

200 JAHRE SEMPERIT

sagt Wolfgang Maser aus dem Einkauf des Welt-
marktflhrers im Seilbahnbau. Als langjahrige
Partner stellt man sich gemeinsam den wachsenden
Anforderungen: ,Wir entwickeln unsere Produkte

so weiter, dass sie die gleiche Lebensdauer unter
hoherer Last und bei hoherer Bahngeschwindigkeit
erreichen”, sagt Lionel Royer, Product Manager
Mountain Applications bei Semperit. Um Marktfihrer
zu bleiben, gehe es Uberhaupt stets um Weiter-
entwicklung, Flexibilitat und Problemlosungs-
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kompetenz, so Royer: ,,Der Kundenwunsch steht

bei uns immer an erster Stelle. Ob neue Geometrien,
Seildurchmesser oder Compounds, die Larm
dampfen, damit es in der Ndhe der Hotels in den
Skigebieten leiser ist — wir finden immer eine Ldsung.”
Gloggnitzer erganzt: ,,Nachhaltigkeit ist das groBe
Thema in der Branche und damit auch bei uns das
Thema Nummer eins bei Innovationen. So unter-
suchen wir aktuell den Einsatz von nachhaltigen
Mischungskomponenten in unseren Produkten.”

CUSTOMER PLAYER

»,bDer Kundenwunsch
steht bei uns immer an
erster Stelle.*

Lionel Royer, Product Manager Mountain Applications

Apropos Weiterentwicklung. Wo es Seilbahnen gibt,
da gibt es auch Pistenraupen. Und auch diese kénnen
hochqualitative Gummib&ander fir ihre Ketten
brauchen, dachte man bei Semperit - und entwickelte
ein neues Produkt. ,Wir haben uns fir die Produkt-
entwicklung eine gebrauchte Pistenraupe angeschafft
und unsere Bénder in einem Skigebiet in der Nahe
von Wimpassing mehrere Saisonen lang getestet und
weiter optimiert. Inzwischen sind wir seit vier Jahren
auf dem Markt und steigern stetig unsere Produktions-
kapazitaten. Weltweit, Uberall wo Pistenraupen im
Einsatz sind, méchten wir mit unseren Kettenbandern
FuB fassen®, erzahlt Royer.

Und somit gilt auch fur die Zukunft: kein Skitag
ohne Semperit. Lionel Royer und Stefan Gloggnitzer
freuen sich schon auf die Skisaison und ihren
nachsten Tag auf der Piste, denn unisono: ,Winter-
sport ist bei uns im Team ein Muss. Wir unterstitzen
unsere Kunden natdrlich auch in dieser Hinsicht
auBerst gerne.”

Seilbahnfutterungen
von Semperit spielen
eine tragende Rolle
beim Weltmarktfihrer
Doppelmayr.
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IMMER
EINEN
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VORAUS

,Wir sind das Einhorn der Branche" sagt Joachim
Kruder, Sales- und Innovations-Manager von Rico,
und meint damit die vollautomatische 24-Stunden-
Produktion, mit der das Unternehmen pro Jahr
mehrere Milliarden Silikonteile produziert. Dass
Silikon-SpritzgieBer in Geisterschichten - das heift
nachts vollkommen ohne Personal - produzieren, sei
ungewohnlich, da das Material in der Verarbeitung
sehr anspruchsvoll sei: ,,Unser Hauptaugenmerk gilt
der Perfektion des Prozesses, er muss stabil sein.
Das ist das, was Rico auszeichnet. Und auch die
Basis daflr, dass unsere Spritzgussmaschinen Tag
und Nacht, 365 Tage im Jahr, erstklassige Qualitat
abliefern kénnen.*

GESUNDER BRANCHENMIX

Qualitat, die Kunden weltweit zu schatzen wissen,
aus so unterschiedlichen Branchen wie Mobility,
Healthcare, Food oder Sanitary. Dementsprechend
breit ist auch das Produktportfolio, das von Dichtungen
im Auto Uber Duschkopfe, Kommponenten fir Wasch-
maschinen, Geschirrspller und Kaffeemaschinen

bis hin zu Silikonankern in Herzschrittmachern oder
Schnullern und Babyflaschchensaugern reicht. ,,Der
gesunde Branchenmix ist einer unserer wesentlichen
Erfolgsfaktoren. Er macht uns krisenfest”, bringt es
Global Head of Key Account Martin Rapperstorfer

auf den Punkt und erzahlt von einer Auszeichnung,

200 JAHRE SEMPERIT

Seit Mitte 2023 ist der High-End-Werk-
zeugbauer und Technologiefuhrer bei
FlUssigsilikon Rico Teil der Semperit-
Gruppe. Von den Standorten in Osterreich,
der Schweiz und den USA aus beliefert
das Unternehmen Kunden in allen Teilen
der Welt. Die Zeichen stehen auf
weiteres Wachstum.

auf die er besonders stolz ist: ,Vom Babyprodukte-
Hersteller MAM sind wir schon zweimal zum Lieferanten
des Jahres gewahlt worden. Mit vielen unserer Kunden
verbindet uns eine langjahrige Entwicklungspartner-
schaft, die unsere Kundennéhe und Technologie-
flhrerschaft besonders hervorhebt.”

Der Fokus auf Entwicklungspartnerschaften ver-
bindet Rico mit Semperit ebenso wie die Uberzeugung,
dass es immer eine Losung gibt und es stets gilt,
dem Mitbewerb den berihmten Schritt voraus zu
sein. ,Wir wollen uns werkzeugtechnisch so weiter-
entwickeln, dass wir mit geringstmdglichem Energie-
einsatz den gleichen Output und die gleiche Effizienz
bei den Silikonteilen erreichen. Das ist im Grunde sehr
ahnlich wie bei den Bestrebungen von Semperit, den
energieintensiven Vulkanisationsprozess von Gummi
nachhaltiger zu gestalten®, fihrt Rapperstorfer aus.
Uber einen weiteren Innovationsschwerpunkt berichtet
Kruder: , Aktuell arbeiten wir an der Sensorik im Werk-
zeug. Ziel ist ein intelligentes Werkzeug, das dem
Nutzer selbst sagt, wann es gewartet werden muss.”

Ein Zukunftsthema sei auch, dass als Folge der
Erderhitzung immer mehr landwirtschaftliche
Flachen bewassert werden missten: ,Normalerweise
ist es so, dass am Anfang des Schlauches der
Wasserdruck und dadurch die Wassermenge sehr
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Rico produziert mehrere Milliarden Silikonteile pro Jahr.

hoch ist, aber der letzte Getreidehalm oder Oliven-
baum nicht mehr viel abbekommt. Nicht so, wenn
eine Silikonmembran von Rico im Schlauch verbaut
ist, die das Ganze reguliert. Dann ist die Wassermen-
ge ausbalanciert und die Bewasserung wird deutlich
effizienter gestaltet”, erklart Kruder.

SILIKON HAT ZUKUNFT

Silikon ist ein besonderes Material, das bei
Temperaturen zwischen minus 40 Grad und plus

200 Grad flexibel bleibt und stets in seine urspriing-
liche Form zurtickkehrt, UV-stabil ist und nicht mit
Korperflissigkeiten reagiert, das heiBt physiologisch
unbedenklich ist und daher in der Medizintechnik
gerne zur Anwendung kommt. Laut internationalen
Studien wird der Markt fir Silikonprodukte in West-
europa und den USA bis 2027 mit rund sieben Prozent
jahrlich deutlich wachsen. Ein gutes Umfeld, an dem
Rico und Semperit mit vereinten Kraften partizipieren
wollen: ,Unser Ziel ist, das Marktwachstum zu Uber-
treffen und den Umsatz bis 2030 im Vergleich zu
2023 zu verdoppeln. Mit dem Ausbau unseres

CUSTOMER PLAYER

Heimatstandorts in Thalheim bei Wels sowie der
Verdoppelung der Produktionsflache in den USA haben
wir die Voraussetzungen daflir geschaffen. Auch in
der Schweiz prifen wir Erweiterungen und stellen uns
fur unser Wachstum perfekt auf®, so Rapperstorfer.

»Ein Innovations-
schwerpunkt ist die
Sensorik. Ziel ist ein
intelligentes Werkzeug,
das dem Nutzer sagt,
wann es gewartet
werden muss."

Joachim Kruder, Sales- und Innovations-Manager Rico



SOLUTION MAKER 200 JAHRE SEMPERIT

f"r H\
OLUTION MAKER o

Semper it, es g|b er - das
ist das Mindset, n ZV\H"J

hunderten Wlderstandsfahlg und erfolgrelch
gemacht hat. Manchmal heiBt es dabei fir
unser Team erfinderisch und innovativ zu
sein, manchmal ist es wichtiger pragmatisch
und routiniert zu handeln. Aber immer geht

&
es weiter, und immer gibt es eine Losung -
darauf ist auch in Zukunft Verlass. — q
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Anzupacken bei der Lésung von Problemen
und gemeinsam an herausfordernden
Zeiten zu wachsen, das ist ein wichtiger
Teil der Semperit-DNA und liegt auch im
Naturell der Adelbauers. Das Portrat
einer Familie, deren Geschichte untrennbar
mit jener von Semperit zusammenhangt.

Semper it, es gibt immer eine Losung, das ist nicht
nur das Motto von Michael Adelbauer, sondern auch
gelebte Erfahrung, schlieBlich ist er der Dienstalteste
der Semperit-FUhrungsriege. Der heutige Director
Operations fiir die Division Semperit Industrial
Applications begann nach diversen Semperit-Praktika
und nach Abschluss seines Studiums an der
Technischen Universitat Wien 1986 fix beim Elastomer-
spezialisten. Seitdem hat er viele Krisen mit seinem
Team durchgestanden und ist stets gestérkt heraus-
gekommen. Begonnen hat es Ende der 1980er-Jahre
gleich mal turbulent. SchlieBlich war die Reifensparte
gerade verkauft worden und das Unternehmen
sanierungsreif. ,Ich habe die Qualitatssicherung
aufgebaut. Der damalige Generaldirektor Zellner hat
uns Junge gestalten lassen. Das war ein wichtiger
Mosaikstein fir den Erfolg der Sanierung. 1994
konnten wir erstmals wieder operative Gewinne
verbuchen®, erinnert sich Adelbauer.

Der Manager ist zwei Kilometer vom Werk im
niederdsterreichischen Wimpassing aufgewachsen.
Schon sein Vater und GroBvater waren fir Semperit
tatig, und mit der breiten Palette der Semperit-
Produkte kam er bereits friih in Berihrung. Adelbauers
Tante Anni Weiner, langjéhrige Chefsekretérin bei
Semperit, beschenkte ihn zu Weihnachten und zum
Geburtstag stets mit Produkten aus dem firmen-

SOLUTION MAKER

eigenen Barverkauf. ,Von Flossen Uber Luftmatratzen
bis hin zu Schwimmreifen war da vieles nach meinem
Geschmack dabei. Nur ein Schlauchboot habe ich
leider nie bekommen®, schmunzelt Adelbauer. Mit
der fortschreitenden Sanierung war diese Produkt-
vielfalt freilich bald Geschichte.

+~Auch wenn es sonst
niemand schafft,
wir schaffen es.”

Michael Adelbauer, Director Operations,
Semperit Industrial Applications

TOTGESAGTE LEBEN LANGER

Geschichte ware auch die Sparte Hydraulikschlauch
in den 1990er-Jahren fast geworden, wére es nach
renommierten Beratern gegangen. Die hatten wohl den
Semperit-spezifischen Kampfesgeist und Zusammen-
halt in ihre Empfehlungen nicht miteinberechnet,

Werksbesuch in Thailand mit den Vorstédnden Richard Ehrenfeldner [links)
und Rainer Zellner [rechts)
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denn ,bei uns heiBt es bis heute: Auch wenn es sonst
niemand schafft, wir schaffen es”, sagt Adelbauer
nicht ohne Stolz. Mit einem hochmotivierten und
loyalen Team wurden die Produkte und der Material-
verbrauch optimiert, viele Ressourcen in Fertigungs-
prozesse und Technologie gesteckt. Das Resultat:
Die vormals totgesagte Sparte ist heute der welt-
weit gréBte unabhangige Hersteller von Hydraulik-
schlduchen, der gemeinsam mit den Industrie-
schlduchen eine Kapazitat von weit Gber 150 Millionen
Meter pro Jahr an vier Fertigungsstandorten weltweit
erreicht und eine solide zweistellige EBITDA-Marge
erwirtschaftet. Fur diese Spitzenleistungen ist

das Zusammengehdrigkeitsgefiihl innerhalb der
Semperit-Familie ein wichtiger Pfeiler: ,Viele in der
Produktion arbeiten schon in zweiter oder dritter
Generation bei uns. Sie sind stolz, weil sie nicht nur
die Maschinen bedienen, sondern auch sehen wie
viel der Hydraulikschlauch im Einsatz leistet, zum
Beispiel im Vergleich zum Mitbewerb."

»Eine Zukunft bei
Semperit wurde mir
ehrlich gesagtin
die Wiege gelegt.”

Herbert Adelbauer, Product & Process
Development Engineer Handrails

Szenewechsel von Wimpassing, Osterreich nach
Newnan, USA. Dort erreichen wir Michael Adelbauers
Neffe Herbert Adelbauer. Er ist seit Mitte 2018 bei
Semperit, derzeit als Product & Process Development

200 JAHRE SEMPERIT

Engineer Handrails tatig, und dabei ist viel Flexibilitat
gefragt: ,Nachdem der Werksleiter in den USA, der
auch fur die Handlaufagenden zustandig war, das
Unternehmen verlassen hat, bin ich eingesprungen.
Dabei habe ich auch die Organisation der Handlauf-
Fertigung weiterentwickelt. Irgendwie geht es immer,
mir gefallt das kreative Arbeiten im R&D-Team.*
Herbert Adelbauer ist viel unterwegs. Er berichtet
von den Herausforderungen der Splicetrainings rund
um die Welt - von England, Holland, Italien und
Griechenland bis hin zur Tirkei und Kuwait - genauso
wie Uber Feldbesuche mit technischem Support und
Fehlerbegutachtung in Deutschland, Norwegen und
Ungarn: ,Das lauft alles neben meiner reguléaren
R&D-Tatigkeit im Werk Wimpassing. Die Kombination
dieser unterschiedlichen Aufgaben macht meinen
Job so interessant.”

EINE SEMPERIT-FAMILIE

~Ehrlich gesagt wurde mir das in die Wiege gelegt”,
sagt Herbert Adelbauer auf die Frage warum es ihn
ebenso wie seinen Onkel zu Semperit gezogen hat.
Betrachtet man den Familienstammbaum von
Herbert Adelbauer in einer alten Semperit-Zeitung
[siehe Abbildung rechts] wird das Uberdeutlich. Dort
heiBt es: ,,Noch unter Johann Nepomuk Reithoffer
ist Simon Grabner, der UrurgroBvater der heutigen
jingsten Generation der Familie Grabner-Grobner,
mit seinen finf S6hnen von seinem Bauernhof

in Altendorf ins Tal gezogen und hat in unserem
Traditionswerk 1 Arbeit gefunden, das seinen Nach-
kommen bis heute Arbeits- und Heimstétte geblieben
ist. Die S6hne siedelten sich in den Nachbarddrfern
des Werkes an und schickten wieder ihre Kinder an die
gleiche Arbeitsstatte. Sie sind durch ihre Ausdauer
und Anhanglichkeit zum Werk zum Urbild einer
Semperitler-Familie geworden.” Und so ist es bis
heute geblieben.



200 JAHRE SEMPERIT SOLUTION MAKER

Qb
t:1 1J.]k PRI 1, {liﬁiilm
£ r I:II-: 1 1”
T i {1- it ]

I
oy Il i
] T 13 "

l 5 E g-. E im.,l_!l:i :i]‘._: |{J!:I .]IE':jl[Hl
A H ‘% i j}H I_,.I{I' iﬁnl:; f"rh”rjﬂ
fh“i I MR R e

i =l

B W e A PR RS T kb ree

o N [ e——— e R e e R N e

gy mr—

" Lo
. il 1411 Hif
! i [11:|111:HL] {15 Fr“I
D 51‘.; ihiliEael gt il

ittt B

53



SOLUTION MAKER 200 JAHRE SEMPERIT

DER GURT,
DER DAS ERZ BEWEGT

Sept-lles in Kanada ist ein bedeutendes
Tor zum globalen Rohstoffmarkt. Dort
sorgt ein Fordergurt von Sempertrans
fur Stabilitat beim Transport von Eisenerz.
Nicht irgendein Gurt, sondern der als
Problemldser-Gurt bekannte Autostable.
Er performt unter extremen Bedingungen,
erstreckt sich Uber eineinhalb Kilometer
und ist damit der derzeit langste
Autostable der Welt.

54




200 JAHRE SEMPERIT

Von zerklifteten Gipfeln und ausgedehnten Waldern
bis hin zu weiten Prarien und verwitterten Kiisten -
die Landschaft Kanadas ist von Extremen geprégt.
Das gilt insbesondere fiir die NordkUiste im Herzen
der Provinz Québec, wo die Temperaturen im Winter
weit unter -40 Grad Celsius sinken kdnnen. An der
Mindung des St. Lorenz Seeweges befindet sich
auch der Hafen von Sept-iles, wo jahrlich Millionen
Tonnen Eisenerz aus den nahegelegenen Minen auf
Schiffe geladen und weiter transportiert werden.

»Iim Autostable haben
wir eine zuverlassige und
effiziente Losung fur
unsere Forderanlagen
gefunden.*”

Mario Dupont, Vice President SFPPN

Fir die Erz-Befdrderung von der Schiene zu den
Frachtschiffen sorgt SFP Pointe Noire [SFPPN], ein
auf die Rohstoffindustrie spezialisierter Anbieter.

Die Herausforderungen dabei seien enorm, wie Mario
Dupont, Vice President bei SFPPN, zustandig fir
Engineering & Projects, berichtet: ,\Wir sind hier mit
unerbittlichen Temperaturen, riesigen Schwankungen
und einem schwierigen Gelande konfrontiert. Fir den
Betrieb und die Wartung der bidirektionalen Fdrder-
anlagen brauchten wir eine zuverldssige und
effiziente Losung, die bruchfest ist. Im Autostable
haben wir sie gefunden.”

SOLUTION MAKER

DER PROBLEMLOSER

Autostable ist der selbstzentrierende Fordergurt
von Sempertrans, der mit einer im Vergleich zu
herkdmmlichen Fdrdergurten finf- bis achtmal
héheren Zentrierkraft Querbewegungen nahezu
ausschlieBt. ,Somit werden Materialverlust und alle
schieflaufbedingten Schéaden am Gurt oder an der
Férderanlage verhindert. Das kann die Lebensdauer
des Gurtes verlangern und verringert gleichzeitig

die Wartungskosten der Férderanlage - auch unter
schwierigen Bedingungen. Wir nennen den Autostable
daher auch unseren Problemldser-Gurt®, erzahlt
Nathan Friesen, Area Sales Manager von Sempertrans.
Wichtig sei die korrekte Installation gewesen, wie
Jacques Lemelin, Solutions Specialist des Semperit-
Partners Viacore weiB: ,Ein Jahr lang hat uns ein
Sempertrans-Team vor Ort begleitet und unsere
Techniker gemaB den Autostable-Spezifikationen
geschult. Damit haben wir sichergestellt, dass die
Férderanlage unseres Kunden SFPPN nunmehr
zuverlassig und effizient (duft.”

Mario Dupont, Vice President des Sempertrans-Kunden SFP Pointe Noire
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GEKOMMEN,

UM ZU
BLEIBEN

200 JAHRE SEMPERIT

Seit Jahrzehnten sind sie das Ruckgrat
von Semperit Optimit. Mit Teamgeist, Fach-
wissen und unermudlichem Engagement
haben sie zur Entwicklung und zum Erfolg
des Standorts im tschechischen Odry
beigetragen. Zeit, einige der Kolleginnen
und Kollegen vor den Vorhang zu bitten.

Semperit Experience Day in Odry, Tschechische
Republik. Ein besonderer Tag, an dem langjéhrige
Mitarbeiter:innen fur ihre Leistungen gewdrdigt
werden. Viele sind schon seit Uber 30 Jahren, einige
seit mehr als 40 Jahren beim Unternehmen, manche
sogar in vierter Generation. Standortleiter Daniel
Pazdirek, selbst bereits seit 2001 bei Semperit, erzahlt:
»Drei Dinge haben sie alle gemeinsam. Erstens eine
starke Loyalitdt zu Semperit. Zweitens den Willen,
Ergebnisse zu liefern und Losungen zu schaffen.
Drittens SpaB an der Arbeit.” Eine wichtige Rolle -

flr das personliche Wachstum wie fur den Unter-
nehmenserfolg - spiele die Weitergabe von Wissen
und Erfahrung an die néchste Generation, betont
Pazdirek: ,Viele unserer langjahrigen Teammitglieder
sind in der Ausbildung aktiv und stolz darauf, junge
Kolleg:innen auf ihnrem beruflichen Weg als Mentoren
zu untersttzen. Wir sind hier wie eine zweite Familie.”
Der Teamgeist ist auch eines der Erfolgsgeheimnisse
flr GroBprojekte wie den Ausbau der Hydraulik- und
Industrieschlauchproduktion, die stets termin-
gerecht und budgetkonform umgesetzt werden.
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LERNEN SIE EINIGE UNSERER SOLUTION
MAKER AUS ODRY NAHER KENNEN:

SOLUTION MAKER

»lch verdanke meinen Mentoren viel. Und gebe
im internationalen Team, in dem ich sehr gerne
arbeite, meine Erfahrungen weiter.”

Ladislav Zubek, Leiter Mischbetrieb

»,Meine Hauptaufgabe ist die EinflUhrung neuer
Produkte und Technologien. Ich habe in meiner
Laufbahn so viele groBartige Kolleg:innen als Mentor
begleitet und das Privileg, viele von ihnen heute
noch zu treffen.”

Vladimir Dohnal, Technologe

+Als ich 1988 ins Unternehmen kam, arbeiteten

wir mit Lochkarten, Magnetb&ndern und Disketten.
Wahrend in der Technologie kein Stein auf dem
anderen blieb, ist der Teamgeist heute so

lebendig wie damals.*

Drahomira Peckova, IT-Spezialistin

»lch konnte im Laufe der Jahre viele Erfahrungen
in verschiedenen Arbeitsbereichen sammeln. Ich
schétze meine lange Betriebszugehdorigkeit, in der
ich viele neue Mitarbeiter:innen eingearbeitet habe.”

Svatava Dolbov4, Operator

»Durch Job Rotation habe ich immer wieder neue
Menschen und Maschinen kennengelernt. Dabei
habe ich gelernt proaktiv zu denken und Wissen wie
ein Schwamm aufzusaugen.”

Karel Mozdfen, Elektriker
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LEHRLINGSPOWER UND
LEBENSLANGES LERNEN

Lehrlingsmangel - das ist ein Thema, das man bei Rico
nur vom Horen-Sagen kennt. ,,Auf finfzehn Lehrstellen
pro Jahr bekommen wir rund 150 Bewerbungen.

Wir kénnen uns die Besten aussuchen®, sagt Jirgen
Wimmer vom Team Lehrlingsausbildung bei Rico in
Osterreich. Selbst seit (iber 20 Jahren beim Unter-
nehmen, hat der gelernte Werkzeugbautechniker

die Entwicklung von 30 auf 300 Mitarbeiter:innen

Ein Drittel der Rico-Lehrlinge im technischen Bereich sind aktuell Frauen.

Wahrend viele Unternehmen Uber Lehr-
lings- und Fachkraftemangel klagen, setzt
Rico neue Malsstabe in der Forderung der
nachsten Generation. Zwei wesentliche
Erfolgspfeiler sind die Lehrlingsausbildung
sowie die ,Rico Academy”, die sich von
einem technischen Trainee-Programm

zu einem umfassenden Aus- und Weiter-
bildungsprogramm entwickelt hat.

miterlebt und mitgestaltet. Vor ein paar Jahren ergab
sich die Mdglichkeit in die Lehrlingsausbildung zu
wechseln, Wimmer war sofort Feuer und Flamme:
~lch arbeite gerne mit jungen Menschen zusammen
und habe Freude daran, das Beste aus ihnen heraus-
zuholen. Das Besondere hier bei Rico ist, dass wir
individuell auf jeden Einzelnen eingehen. Unsere
Lehrlinge bekommen eine Top-Ausbildung.” Das
spricht sich natdrlich in der Gegend und in den Social
Media herum - mit ein Grund, warum Rico die Qual
der Wahl in der Lehrlings-Rekrutierung hat.

EIN DRITTEL FRAUEN

Jedes Jahr beginnen bis zu 15 Lehrlinge bei Rico und
werden in sieben verschiedenen Berufen - vor allem
in den Bereichen Kunststoff und Metall - ausgebil-
det. Ein Drittel der Lehrlinge im technischen Bereich
sind aktuell Frauen, ein auBergewdhnlicher Erfolg,
wenn man sich die internationale Statistik ansieht.
Weltweit ist eine von flnf Personen NEET (,,not in
employment, education and training“], und drei

von vier jungen NEETs sind Frauen. Die Vereinten
Nationen [UN] gehen davon aus, dass in den ndchsten
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funfzehn Jahren rund 600 Millionen Arbeitsplatze
geschaffen werden missen, um den Beschéftigungs-
bedarf der Jugend zu decken. Dabei ist Herzblut
gefragt, wie in der Lehrlingsausbildung von Rico:
+Wir sind auf so gut wie jeder Messe, laden Schulen
zu uns ein und geben den Jugendlichen die Mdglich-
keit, in die Welt unserer Lehrwerkstatt - die man sich
als kleinen Betrieb im Betrieb vorstellen kann - ein-
zutauchen.” Besonders stolz ist Wimmer auch auf
die ,Youngster Challenge”, bei der sich die Lehrlinge
einem bunten Mix aus Herausforderungen stellen.
Dieser besteht aus fachlichen Tests, einer Bewertung
in sozialer Kompetenz sowie Einzel- oder Team-
wettkdmpfen beim BogenschieBen, Kartfahren oder
auch bei karitativen Aktivitaten. So werden Punkte
gesammelt, die im Anschluss in attraktive Pramien,
die jeder und jede selbst wahlen kann, eingetauscht
werden konnen: ,,Das motiviert und starkt gleich-
zeitig den Teamspirit enorm.*

»Wir konnen uns die
besten Lehrlinge am
Markt aussuchen.*

Jurgen Wimmer, Team Lehrlingsausbildung

LEBENSLANGES LERNEN

Wahrend die Lehrlinge bei Rico das Spezialwissen im
Silikonbereich im Laufe ihrer Ausbildung aufbauen,
findet sich dieses am Markt nicht ausreichend.

Um neuen Mitarbeitern wie HTL- oder Universitéts-
absolventen genau dieses Spezial-Know-how
weiterzugeben, wurde die Rico Academy von internen
Experten ins Leben gerufen. Mit dem Trainee
Programm richtet man sich gezielt an ambitionierte
Teammitglieder, die eine Fach- oder Flihrungs-
karriere in der Kunststofftechnik anstreben und

sich weiterentwickeln wollen. Personalentwicklerin
Martina Wimmer rollt die Academy am US-Standort

SOLUTION MAKER

Die Lehrwerkstatt von Rico ist eine Art kleiner Betrieb im Betrieb.

in Miramar, Florida, aus und ist Gdberzeugt: ,Mit der
Rico Academy bieten wir eine wertvolle Ausbildung
in einer absoluten Zukunftsbranche. Neben der
Vermittlung von technischem Fachwissen legen

wir groBen Wert auf die personliche Entwicklung.

Wir bereiten die Teilnehmer auf kiinftige Flihrungs-
aufgaben vor und stellen sicher, dass sie Innovationen
und Effizienz vorantreiben konnen.“ Dabei schlagt
man in die gleiche Kerbe wie die Personalentwicklung
der gesamten Semperit Gruppe. Fazit: Lebenslanges
Lernen ist flr die Solution Makers von morgen Pflicht
und Leidenschaft zugleich.

»Mit der Rico Academy
bieten wir eine wertvolle
Ausbildung in einer
Zukunftsbranche.*

Martina Wimmer, Personalentwicklung
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DIE WEGBEREITER

Die Geschichte von Semperit ist auch eine Geschichte von Persdnlichkeiten, die das
Unternehmen bis heute pragen. Sie verhalfen innovativen Ideen zum Durchbruch und
schufen die Basis fur den heutigen Global Player.

DIE GRUNDERGENERATION

JOHANN NEPOMUK REITHOFFER & SOHNE

Er war einer der herausragendsten Unternehmer-
personlichkeiten Osterreichs des frithen 19. Jahr-
hunderts. Reithoffer erlernte das Schneiderhandwerk
und begab sich als Handwerksbursche auf Reisen.
Zuriick in Osterreich machte er sich mit Konfektions-
waren selbststandig. Als Erfinder arbeitete er auch
daran, Bekleidung wasserfest zu machen, zunachst
durch Impragnierung. So kam Reithoffer spater auf
die vielfaltigen Verwendungsmaglichkeiten von
Kautschuk. Es entstand in Wien der erste Gummi-
warenbetrieb am europédischen Kontinent. Reithoffer
erzeugte bald in industriellem MaBstab, griindete die
Fabrik in Wimpassing und expandierte kréaftig. Bis ins
in hohe Alter war Reithoffer bestimmende Kraft im
Unternehmen, seine S6hne Gbernahmen spater die
Fdhrung. Als Reithoffer 1872 mit 77 Jahren verstarb,
produzierten in seinen Fabriken rund 8.000 Mitarbeiter
Gummiwaren fiir ganz Europa.

DER INDUSTRIE- UND FINANZHAI

CAMILLO CASTIGLIONI

Der geburtige Triestiner war eine schillernde Person-
lichkeit der dsterreichischen Wirtschaft in der ersten
Halfte des 20. Jahrhunderts. Er begann seine Karriere
in der dsterreichischen Kautschukindustrie und stieg
mit 25 Jahren zum kaufméannischen Direktor der
Continental auf. Spater fusionierte Continental mit
den Semperit-Gummiwerken. Als Flieger und Auto-
mobilfan der ersten Stunde wurde Castiglioni im
Ersten Weltkrieg mit seinen Industriekontakten und
Beteiligungen zu einem zentralen Lieferanten der
k.u.k. Armee. Er machte damit ein Vermdgen. Seine
Depositenbank wurde nach dem Ersten Weltkrieg zum
bestimmenden Aktionar der zersplitterten dsterrei-
chischen Kautschukwirtschaft. Letztlich formte
Castiglioni mit der Semperit AG den damals groBten
Kautschukkonzern Europas. Castiglioni war bedeu-
tender Kunstmazen, verstrickte sich immer wieder
in politische Affaren und abenteuerliche Finanz-
spekulationen. Er starb de facto mittellos 1957 in Rom.
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TRAGISCHER WANDERER ZWISCHEN DEN WELTEN
FRANZ JOSEF MESSNER

Der weltgewandte Tiroler brachte es als junger Zucker-
und Kaffee-Exportkaufmann in Brasilien zu Wohlstand.
In den 1930er-Jahren machte sich Messner in
Osterreich als Berater von Industrieunternehmen
einen Namen. Zu Semperit kam er als , Sanierer”,
straffte das Produktionsprogramm, verbesserte die
Kostenstruktur und wurde 1937 mit nur 41 Jahren
Generaldirektor. Messner initiierte ein fUr die damalige
Zeit Uberdurchschnittliches Sozialprogramm fir die
Belegschaft und wurde fir seinen kooperativen
Flhrungsstil geschatzt. Nach dem Einmarsch Hitlers
bemiihte er sich, den Einfluss des NS-Regimes auf
das Unternehmen zu minimieren. Messner wurde
zudem einer der fihrenden Kopfe einer geheimen
Widerstandszelle. Als Industriemanager konnte er die
USA ab 1942 mit kriegsentscheidenden Informationen
versorgen. Die Gruppe wurde verraten, Messner und
seine Mitstreiter zum Tode verurteilt. 1945 wurde er
im KZ Mauthausen hingerichtet, nur wenige Tage vor
der Befreiung durch die Alliierten.

DER ERFOLGREICHE KOSTENMANAGER

RAINER ZELLNER

Die Weichen fur das Uberleben der krisengeschittelten
Semperit wurden in den 1980er-Jahren unter der
Fdhrung von Franz Josef Leibenfrost gestellt: Der
Verkauf der Reifensparte an die Continental sowie der
Aufbau eines Handschuh-Joint Ventures in Thailand.
Bereits 1983 kam der erfahrene Bank-Beteiligungs-
manager Rainer Zellner in den Semperit-Vorstand.
Er war der logische Nachfolger, als Leibenfrost 1989
Semperit verlieB. Zellner galt als penibler Zahlen-
mensch, der Semperit einen Wachstumskurs bei
rigidem Kostenmanagement verpasste. Material-
und Personalkosteneinsparungen, Produktbereini-
gungen und die Einfihrung von Profitcenters waren
an der Tagesordnung. Er besetzte die operativen
Fdhrungspositionen mit einer jungen, dynamischen
Mannschaft. Zellners Erfolg war durchschlagend.
Als ,Mister Semperit" konnte er Jahr fur Jahr bis

zu seinem altersbedingten Ausscheiden auf ver-
besserte Ergebnisse in ununterbrochener Reihen-
folge verweisen.
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DAMIT SICH
DER KREIS
SCHLIESST

Katerina Machacova leitet bei Semperit
die ESG-Abteilung und verantwortet die
Nachhaltigkeitsstrategie ,Move hearts
and minds”. Warum alle in der Gruppe
ihren Beitrag leisten mussen, welche
grofen Chancen Nachhaltigkeit birgt und
welche Rolle Innovationen dabei spielen,
erzahlt sie im Interview.

200 JAHRE SEMPERIT
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Kritiker behaupten, dass ein Industriekonzern

wie Semperit, der groBe Mengen an Ressourcen
verbraucht, per se nicht nachhaltig sein kann.
Haben sie Recht?

Ja und nein. Ja, weil die meisten Rohstoffe, die wir
far die Herstellung unserer Elastomerprodukte
einsetzen, nicht erneuerbar sind und hohe Emissionen
verursachen. Und es bisher noch kein ansatzweise
vergleichbar gutes Ersatzmaterial fir Gummi gibt,
den wir aber schlicht brauchen, um unsere moderne
Welt am Laufen zu halten. Nein, weil man auch als
Industriekonzern in einer ressourcenintensiven
Branche so nachhaltig wie mdéglich agieren kann.
Und damit die Welt ein Stlick weit veréndert. Das
funktioniert Uber Fairness in allen Bereichen, im
Umgang mit der Belegschaft genauso wie bei der
Auswahl unserer Rohstofflieferanten. Klar ist:
Solange wir unsere Rohstoffe nicht ersetzen kdnnen,
sind Kreislaufwirtschaft und Recycling unser Weg
zur Dekarbonisierung. Da liegt ein riesiger Hebel,

den wir immer starker betatigen. Wir erhdhen die
Recyclat-Anteile in unseren Produkten und verbessern
sowohl unsere Okobilanz als auch die unserer Kunden,
und das wohlgemerkt ohne EinbuBen bei der Qualitét.
Insofern kann ein Industriekonzern sehr wohl
nachhaltig sein.

Die Kreislaufwirtschaft ist also einer der gréBten
Hebel in der Transformation. Wo steht Semperit
da aktuell?

Closed Loop, also ein geschlossener Kreislauf, in
unserer Branche ist komplex, unerforscht und teuer.
Wir arbeiten gemeinsam mit Hochdruck an Methoden,
um unseren Abfallanteil in der Produktion und in der
Zukunft hoffentlich auch Produkte am Ende ihrer
Lebensphase zu zerkleinern, zu devulkanisieren, in
unsere Gummimischungen wieder zu integrieren

SUSTAINABLE PARTNER

und schlussendlich den Recyclinganteil unserer
Produkte zu erhdhen. Grundsatzlich fangt es immer
beim Kundenwunsch an. Je nachdem, ob zum
Beispiel ein CO,-reduziertes oder ein recyclierbares
Produkt gewiinscht wird, gehen wir die gesamte
Wertschopfungskette durch. Die Umsetzung der
Kreislaufwirtschaft erfordert ja ein vollig neues
Mindset und Geschaftsmodell. In jeder einzelnen
Abteilung ist ein Stiick dieses Puzzles angesiedelt,
und jeder muss mitmachen, damit sich der Kreis
auch wirklich schlieBt. Ganz nach dem Motto unserer
Nachhaltigkeitsstrategie ,Move hearts and minds".

»Die Umsetzung der
Kreislaufwirtschaft
erfordert ein vollig
neues Mindset.*

Katerina Machacova, Head of ESG bei Semperit

Demnach wird es auch Innovationen brauchen,
um die Ziele zu erreichen?

Ja genau. Innovationen spielen eine entscheidende
Rolle. Ich will das gleiche Produkt, aberin grin, ist ja
inzwischen eine typische Kundenanfrage. Gelungen
ist uns das bereits bei den sogenannten Reclaimed
Profiles. Das sind unsere Dichtungsprofile, die
potenziell bis zu 70 Prozent aus unseren eigenen im
Kreislauf geflihrten devulkanisierten Produktionsab-
fallen stammen. Da sind wir der Vision einer Zero-
Waste-Produktion in der Bauindustrie wieder ein
Stlick ndhergekommen.
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Die Kreislaufwirtschaft ist einer der gréBten Hebel in der Transformation zum nachhaltigen Industriekonzern.
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Das ESG-Thema ist sehr komplex und breit.
Dennoch: Was bedeutet Nachhaltigkeit bei
Semperit in drei Satzen?

Erstens geht es um Okologie, wo wir darauf schauen,
dass wir die Ressourcen, die wir fir unser Geschéfts-
modell brauchen, so schonend und effizient wie
mdoglich nutzen und dadurch unsere Auswirkungen
auf die Umwelt senken - in den Bereichen Wasser,
Abfall, Energie, Emissionen etc. Der zweite Schwer-
punkt ist das Soziale, wo die Prinzipien ,Safety first”
und ,,Menschenrechte sind universell” gelten und wir
dabei sind, ein diverses und inklusives Arbeitsumfeld
an all unseren Standorten zu schaffen. Drittens geht
es im Governance-Bereich um Compliance & Business
Ethics in der gesamten Wertschopfungskette mit
Kunden und Lieferanten.

Und wo liegen die gréBten Herausforderungen?
Uberall dort, wo wir keinen direkten Einfluss haben.
Bei den EU-Regulatorien genauso wie bei der Ein-
haltung der Menschenrechte in der Lieferkette oder
in den Geschaftsbeziehungen mit unseren Kunden.
Da geht es darum, stichhaltige Daten zu erhalten,
und das ist oft kompliziert. Das erfordert Zusammen-
arbeit und Partnerschaft. Ein gutes Beispiel ist das
Netzwerk ,Together for Sustainability, wo Semperit
mit anderen internationalen Chemieunternehmen
die globale Lieferkette nachhaltig gestaltet, zum
Beispiel Uber gemeinsame Audits bei Lieferanten.
Wir challengen unsere Lieferanten, damit sie sich
Jahr fur Jahr nachhaltig verbessern.

SUSTAINABLE PARTNER

Wenn wir einen Blick in die Zukunft werfen, welche
nachhaltigen Chancen sollte Semperit auf jeden
Fall nutzen?

Die schwer greifbaren, noch nicht so leicht quanti-
fizierbaren Potenziale in Bereichen wie Recycling,
Diversitat und Inklusion, Business Ethics oder
Nachhaltigkeit in der Lieferkette. Diese gilt es,
proaktiv zu suchen und dann indirekt Gber Customer,
Investor und Employer Branding in finanziellen
Mehrwert umzuwandeln. Und diese machen auch
die Relevanz des Unternehmens von morgen aus.
Eine Zukunft, die im Ubrigen nur mit Frauen in den
Fdhrungsetagen denkbar ist. Auch hier liegt eine
riesige Chance fir Semperit. Wir missen so attraktiv
fur Frauen werden, dass sie sich vermehrt fr ein
Industriestudium und Karriere entscheiden.

Was ist denn eigentlich Ihr persénlicher Zugang
zum Thema Nachhaltigkeit?

Ich habe einen starken Drang nach Verbesserung
und Fairness in mir, der mich persdnlich vorantreibt.
Und ich sage, immer wenn man wirklich etwas
verdndern will, muss man zu einem Industriebetrieb
und nicht zu einer NGO. Hier liegen nicht nur die
dicksten Wande, die man durchbrechen muss, aber
auch die groBen Chancen fir nachhaltige Verdnderung.
Es ist eine enorme Herausforderung, die Wende zu
schaffen, aber es ist auch genau das, was mir
unheimlich viel SpaB macht.

Haben Sie fiir all jene, die gerne tiefer in das
Thema ESG eintauchen mdchten, eine personliche
Hor- oder Leseempfehlung?

Die Podcasts Ted Climate und Sustainability Matters
finde ich fachlich sehr spannend. Sehr inspirierend
ist auch das Buch ,Wir sind doch alle l&angst gleich-
berechtigt” von Alexandra Zykunov. Und sonst
natUrlich den Semperit-Nachhaltigkeitsbericht.
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KLEINE
DINGE,
GROSSE
WIRKUNG

Oftmals sind es die kleinen Dinge, die eine groBe
Wirkung haben. Das gilt auch beim Thema Klima-
schutz. Denn was nutzt die effizienteste Heizung
oder eine supermoderne Klimaanlage, wenn es durch
das Fenster zieht oder die Tire undicht schlieBt?
Dann geht die Warme im Winter verloren, und im
Sommer werden die Wohnung oder das Bliro zum
Brutkasten. Energiekosten und CO,-Bilanzen schieBen
in die Hohe, wahrend Komfort und Umwelt leiden.
Laut aktuellen Studien gehen rund 20 bis 25 Prozent
der Warmeenergie im Wohnbau durch Fenster und
Turen verloren. Dichtungen, so unscheinbar sie auf
den ersten Blick auch sein mdégen, kommt im Kampf
gegen den Klimawandel daher eine entscheidende
Bedeutung zu. Denn Geb&ude zahlen neben dem Ver-
kehr zu den groBten Verursachern von CO,-Emissionen.
Hersteller, Nutzer wie auch Regierungen suchen daher
nach Lésungen, um Immobilien energieeffizienter zu
machen. Bis 2035 soll der Energieverbrauch laut
EU-Gebauderichtlinie zum Beispiel in Wohngebauden
um 20 bis 22 Prozent reduziert werden.

Und genau hier kommt Semperit mit ihren
Dichtungen ins Spiel. ,,Als europédischer Markt- und
Innovationsfihrer wollen wir auch im Bereich
Nachhaltigkeit die Standards setzen - mit langlebigen
Produkten in héchster Qualitdt und einem ressourcen-
schonenden Produktionsprozess. So sind unsere
Produktionsanlagen mit modernen Umweltmodulen
versehen, sodass zum Beispiel Energie und Wasser
groBtenteils wieder genutzt werden kdnnen. Damit
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Gebaude mussen im Kampf gegen den
Klimawandel energieeffizienter werden.
Dabei kommt Fenster-, Fassaden- und
Tuardichtungen eine wichtige Rolle zu.
Ganz vorne mit dabei ist Semperit als
Markt- und Innovationsfuhrer in Europa.

wollen wir den Kundennutzen maximieren und
gleichzeitig die Auswirkungen auf unsere Umwelt
so weit wie maglich minimieren®, erlautert Peter
Krapfenbauer von Semperit Profiles.

DIE FREUNDLICHE DICHTUNG

»Dabei geht es uns vor allem um drei groBe Themen:
Unsere Dichtungen mussen sich durch Umwelt-
freundlichkeit etwa hinsichtlich der Warmedémmung,
Montagefreundlichkeit und Bedienerfreundlichkeit
auszeichnen®, so Krapfenbauer weiter. Kein leichtes
Unterfangen, da sich diese Anspriche teilweise
widersprechen. Denn ein Nutzer will die Tlire mdglichst
»Soft” schlieBen, was grundsétzlich zulasten der
Lebensdauer und der Isolierféahigkeit geht. Und damit
den eigentlichen Zweck der Dichtung konterkariert.
Bei Semperit, wo seit 1945 Profile produziert werden,
ist man aber Meister darin, derartige Widerspriiche
mit Innovationsgeist und Ingenieurskunst aufzuldsen.
Nur so hat man es in den letzten 80 Jahren geschafft,
zu einem weltweit fihrenden Dichtungsanbieter und
der Nummer Eins in Europa zu werden. Inzwischen
stellt Semperit an finf Standorten jahrlich rund

400 Millionen Meter Dichtungen her - damit kdnnte
die Strecke von der Erde bis zum Mond mit Semperit-
Profilen abgedichtet werden und es blieben immer
noch knapp 20 Millionen Meter Ubrig.

Vernlnftiger ist jedoch deren Einsatz an Orten, fr
die sie bestimmt sind - also in Fenstern, Fassaden und
Turen rund um den Globus. Dabei hat Semperit in den
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letzten Jahren enorme Fortschritte gemacht, was die
warmedammung, den Einsatz von Wertstoffen oder die
Langlebigkeit betrifft. ,,Als der GroBe in der Branche
geben wir den Takt vor und bringen regelmaBig Inno-
vationen auf den Markt. So konnten wir mit unserer
Hybrid Master Multifunktionsdichtung den Warme-
leitwert um den Faktor 4 verbessern. Die Dichtung
bietet damit auBergewdhnlich gute Isolierungseigen-
schaften, spart Heizkosten und CO, und das bei
Temperaturen von minus 40 Grad bis plus 120 Grad
Celsius. Das ist einzigartig”, freut sich Krapfenbauer
Uber eine der jingsten Produktentwicklungen.

SUSTAINABLE PARTNER

CRADLE-TO-CRADLE

Doch Semperit erzeugt nicht nur Produkte, die
nachhaltig wirken, sondern will diese auch nach deren
Lebensende wieder in den Produktionsprozess
integrieren. Kreislaufwirtschaft oder Cradle-to-
Cradle ist in der Profilproduktion der ndchste wichtige
Schritt. Ziel ist es, aus Fensterprodukten wieder
hochwertige Fensterprodukte zu machen und kein
Downgrading, bei dem am Ende des Tages dann
wieder nur Abfall Ubrigbleibt. Der Weg in Richtung
emissionsarme Dichtung, die den Kampf gegen den
Klimawandel unterstitzt, ist damit frei.
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ZUM ZUG GEKOMMEN

Immer mehr Zuge rollen Uber die Gleise
und damit Uber Schienenzwischenlagen,
Dubel und Winkelfuhrungsplatten von
Semperit. So auch auf der Koralmbahn.
Sie ist Teil der neuen Sudstrecke in
Osterreich und eines der bedeutendsten
Infrastrukturprojekte Europas.
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Jeder Personenkilometer und jede Tonne Fracht

auf der Schiene verursachen fast 30-mal weniger
Treibhausgasemissionen als mit einem durchschnitt-
lichen Pkw oder Lkw. Bahnfahren erlebt daher eine
Renaissance, und Uberall in Europa wird in den Ausbau
der klimafreundlichen Mobilitat investiert. Eines der
spektakularsten Projekte im Bahnbereich ist die
Koralmbahn in Osterreich. Die neue Hochleistungs-
strecke zwischen der Steiermark und Karnten hat als
Herzstlck den 33 Kilometer langen Koralmtunnel, der
bei seiner Fertigstellung der sechstléangste Eisenbahn-
tunnel der Welt und der langste Osterreichs sein wird.

»Wir sind von der
Qualitat und dem Service
bei Semperit mehr als
uberzeugt.“

Robert Ostermann, Maba

»Die Koralmbahn ist international gesehen ein
Meilenstein im Bahnbereich®, sagt Herwig MieBbacher,
seit Uber 25 Jahren bei Semperit und zustandig fur
Produkt- und Prozessentwicklung unter anderem fir
den Eisenbahnbereich. ,Wir sind stolz, dass wir bei
der europaweiten Ausschreibung der OBB fir die
Koralmbahn zum Zug gekommen sind. Gemeinsam
mit unseren Partnern Maba und Schwihag wurde ein
maBgeschneidertes Schienenbefestigungssystem
flr das Projekt geliefert”, ergdnzt Marius Steiner
aus dem Vertrieb im Bereich Eisenbahnoberbau.
Entscheidend fir den Zuschlag war neben den
langjéhrigen Referenzen auch die Problemldsungs-
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kompetenz von Semperit: ,Wenn ein Problem
auftaucht, so finden sich immer ein kompetenter
Ansprechpartner und eine Losung“, erzahlt Roland
Fischer, zustandig fur Streckenmanagement und
Anlagenentwicklung bei den Osterreichischen
Bundesbahnen (0BB] Uber die Zusammenarbeit mit
Semperit. In die gleiche Kerbe schlégt Robert
Ostermann, Leiter Zentraleinkauf der zur Kirchdorfer
Gruppe zédhlenden Maba Fertigteilindustrie GmbH:
.Wir beziehen bereits seit Jahrzehnten Schienen-
befestigungskomponenten aus Gummi und Kunst-
stoff von Semperit und sind von der Qualitat und
dem Service mehr als Uberzeugt.”

DA FAHRT DIE EISENBAHN DRUBER
Schienenbefestigungen missen tonnenschwere Zige
und damit hohe Belastungen aushalten. Tendenz
steigend. Denn die Anzahl der Zlige pro Kilometer

Robert Ostermann, Leiter Zentraleinkauf, Maba
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Marius Steiner aus dem Vertrieb im Bereich Eisenbahnoberbau mit maBgeschneiderten Schienenbefestigungen

Gleis erhéht sich kontinuierlich. Dabei sichern Diibel
fir Betonschwellen und Winkelfiihrungsplatten

von Semperit die Stabilitdt der Schienen, wéhrend
Schienenzwischenlagen als Dampfungselemente
wirken. Und das auf lange Sicht. ,Erst kirzlich haben
wir ein zwanzig Jahre altes Semperit-Bauteil wieder
ausgebaut und analysiert. Wir waren selbst erstaunt,
dass es wie neu war und noch alle Spezifikationen wie
am Tag 1 erfiillen konnte*, bringt Herwig MieBbacher ein
Beispiel fur die Langlebigkeit der Semperit-Produkte.

Diese Produktqualitat ist eines der Tickets, das
Semperit nicht nur zu den renommierten Bahnen
Europas bringt, sondern auch zu neuen Markten:

»In den USA gibt es ein groBes Eisenbahnnetz, das
aber sehrin die Jahre gekommen ist. Jetzt wird viel
in die Infrastruktur investiert, und auch wir wollen in
Amerika starker FuB fassen. Fur die Metro in New
York und Los Angeles haben wir zum Beispiel bereits
Schwellenschuhe geliefert”, berichtet Steiner Uber
erste Projekte in den USA. ,,Der Trend zum 6ffentlichen
Verkehr ist aber nicht nur in Europa und den USA ein
groBes Thema, sondern gewinnt auch im Mittleren
Osten an Bedeutung. Dort entstehen zahlreiche
Infrastrukturprojekte, bei denen wir mit unserer
Expertise punkten wollen®, erzéhlt Bernd Schlegl,
bei Semperit als General Manager fir den Geschafts-
bereich FORM zustandig.
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CO,-EINSPARUNG UND GERAUSCHREDUKTION
Weiteres Ticket ist die Innovation. Auch hier ist die
Reduktion des CO,-FuBabdrucks eines der wichtigsten
Themen. Herwig MieBbacher skizziert am Beispiel
Winkelfihrungsplatte den jingsten Durchbruch:
~Jedes Bauteil ist jetzt 20 Prozent leichter. Das
bedeutet auch 20 Prozent weniger Kosten und

20 Prozent weniger CO,. Zusatzlich konnte der
Energiebedarf bei der Herstellung der Bauteile
deutlich gesenkt werden.” Neben der Einsparung
von Material widmet sich das Entwicklungsteam,
bestehend aus Material-, Produkt- und Verfahrens-
entwicklern, der Einfihrung von nachhaltigen
Rohstoffen und Reifenabfall bei Zwischenlagen:

LWir arbeiten gerade mit der Deutschen Bahn an
einem Projekt, wo wir auf diese Weise mindestens

30 Prozent CO, einsparen wollen. Wir sind dabei die
ersten fir diese Produkte bei der DB", so MieBbacher.

~oemperit ist bei der
Entwicklung von neuen
Produkten fiir den Ober-
bau sehr innovativ.“

Roland Fischer, OBB

Innovativ ist Semperit auch im Bereich Gerdusch-
reduktion vom Zugsverkehr. Das Unternehmen
optimierte seine Schienenzwischenlagen in den
letzten Jahren dahingehend, dass sich das
Vorbeifahrgerdusch des Zuges halbieren l&sst.

Zur sogenannten Silent Pad von Semperit sagt
MieBbacher: ,Die Schiene ist wie eine Gitarrensaite,
die Uber den Zug angeschlagen wird und zu schwingen
beginnt. Wenn die Energie hingegen von unserer
Schienenzwischenlage aufgenommen wird, reduziert

SUSTAINABLE PARTNER

Der Koralmtunnel wird der sechstléangste Eisenbahntunnel der Welt.

sich die Schwingung und damit der L&rm bei der
Vorbeifahrt des Zuges. Das wird kiinftig den Anrainern
von Bahnstrecken zu Gute kommen." Diese Inno-
vationsfreudigkeit kann auch Roland Fischer von der
0BB bestatigen: ,Semperit ist bei der Entwicklung
von neuen Produkten fir den Oberbau sehr innovativ.
Die Innovationen passen zu den Anforderungen

der OBB, die sich seit vielen Jahren mit der Schall-
entwicklung unterschiedlicher Zwischenlagen
beschaftigen.”
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VIELFALT
ALS
STRATEGIE

Der Nutzen von hoher Diversitat fur Unternehmen ist
gut belegt. Internationale Studien zeigen, dass D&l
nicht nur die Profitabilitét steigert — so Ubertreffen
Unternehmen im obersten Quartil fir Geschlechter-
diversitat inre Wettbewerber um 21 Prozent - sondern
auch die Mitarbeiterbindung verbessert und die
Innovationskraft starkt. ,Vielfalt ist kein Selbstzweck,
sondern ein Wettbewerbsvorteil, bringt es Fedora Yeo,
Global Head of Diversity & Inclusion Council bei
Semperit, auf den Punkt: ,,Mit gezielten D&I|-MaB-
nahmen schaffen wir eine Arbeitsumgebung, in der

BIVERSITY ~
AND
pd C LIS IO

Fedora Yeo engagiert sich aus voller Uberzeugung fiir D&.
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Nur durch klare Zielvorgaben und
kontinuierliches Engagement wird
Vielfalt zu einer treibenden Kraft fur
Innovation und wirtschaftlichen Erfolg.
Denn Diversity & Inclusion (D&l) ist kein
Sprint, sondern ein Marathon. Und bei
Semperit ein essenzieller Bestandteil
der Unternehmensstrategie.

alle ihr volles Potenzial entfalten kénnen, und ziehen
Top-Talente an. Das macht Diversitat zu einer
zentralen Saule fr unseren Erfolg.” Das sehen auch
internationale Investor:innen so, die D&l langst als
SchlUssel-Indikator fir die langfristige Resilienz
eines Unternehmens identifiziert haben.

VIER FOKUSBEREICHE

2023 unterzeichneten die Semperit-Vorstande

die ,.Charta der Vielfalt” und verpflichteten sich
damit gegenlber ihren Mitarbeiter:innen aus

Uber 65 Nationalitaten, fiir kontinuierliche D&l-
Verbesserungen zu sorgen. Semperit setzt dabei

auf vier zentrale Dimensionen: Alter, Geschlecht,
Menschen mit Behinderung sowie Kultur und interkul-
turelle Kompetenz. In jedem dieser Bereiche verfolgt
das Unternehmen ambitionierte Ziele. So

soll bis 2030 beispielsweise der Anteil von Frauen

in Fihrungspositionen jéhrlich um 1% gesteigert
werden oder bis Ende 2025 die Gleichberechtigung
aller Altersgruppen - von der Rekrutierung bis zur
Karriereforderung - sichergestellt sein.

INITIATIVEN, DIE WIRKEN
Den Wandel treibt der D&|-Council bei Semperit voran,
in den Mitarbeiter:innen verschiedener Unternehmens-
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bereiche, Standorte, Altersgruppen und Hierarchie-
ebenen berufen wurden. Als Botschafter:innen und
Change Agents analysieren sie Daten, tauschen
Ideen aus, konzipieren und setzen globale wie lokale
Initiativen um. Eine von ihnen ist Fedora Yeo. Sie betont
die Wichtigkeit von gezielten Awareness-Kampagnen
und Trainings: ,,D&l ist zu einem integralen Bestand-
teil der Unternehmenskultur von Semperit geworden.
Wir wissen, wie wichtig es ist, unbewusste Vorurteile
zu bekampfen. Daher bieten wir gruppenweite
Workshops zur Sensibilisierung in punkto kultureller
und ethnischer Unterschiede an. Auch monatliche
Fokusthemen rund um Welttage wie den Tag der
kulturellen Vielfalt oder den Internationalen Tag der
Menschen mit Behinderungen tragen zur Bewusstseins-
bildung bei und kommen bei den Kolleg:innen gut an.”

EIN MARATHON, KEIN SPRINT

Der Wandel in Richtung einer inklusiveren Unter-
nehmenskultur ist fir Semperit ein langfristiges
Engagement. ,Es ist ein Marathon, kein Sprint"®,
sagt Fedora Yeo, die als Head of Marketing im

SUSTAINABLE PARTNER

Form-Business arbeitet. Fir D&l engagiert sie sich
aus voller Uberzeugung: ,.Als asiatische Frau in
einem multinationalen Unternehmen sehe ich
taglich, wie wichtig Chancengleichheit ist. D&l ist
nicht nur eine unternehmerische Notwendigkeit fur
den Erfolg, sondern auch ein entscheidender Faktor
fUr einen positiven Wandel in der Gesellschaft.

Mich begeistert es, die Unternehmenskultur aktiv
mitzugestalten und einen echten Unterschied zu
machen. Ein Highlight 2025 wird die Einfihrung des
globalen Semperit Women’s Network sein, um Frauen
in ihrer beruflichen Entwicklung weiter zu starken.*”

LVielfalt ist kein
Selbstzweck, sondern ein
Wettbewerbsvorteil.*

Fedora Yeo, Global Head of Diversity & Inclusion Council
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200 JAHRE
SEMPERIT
EXPERIENCE

. FOR TOMORROW

UNSERE GESCHICHTE BASIERT AUF STARKEN
ERFOLGSFAKTOREN, DIE UNS ZU EINEM
VERLASSLICHEN PARTNER IN EINER WELT
MACHEN, DIE NIEMALS STILLSTEHT. UND DAS
NICHT ERST SEIT GESTERN, SONDERN BEREITS
SEIT 1824 UND AUCH IN ZUKUNFT.
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GRUNDUNG UND ANFANGSJAHRE

Der Schneider Johann Nepomuk Reithoffer
legt 1824 mit seinem Patent auf wasserdichte

~ Stoffe den Grundstein fur das heutige

nternehmen. Di
ut hukprod

e erste europaische Fabrik fur

kte entsteht in Wimpassing,
1872 sind dort bereits

iﬂt— und produzieren

> Zwecke, 500 Mantel

miféden. Ein
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DER ZWEITGROSSTE
INDUSTRIEKONZERN OSTERREICHS

Semperit kann nach dem Zerfall der Monar\:hie
durch Expansion und die Grindung von |
Standorten erneut FuB fassen. 1926 ist Semperit
mit 9.000 Mitarbeitern und neun Fabriken der
zweitgroBte Industriekonzern Osterreichs: 1}
Die zunehmende Motorisierung bringt einen
Wachstumsschub'fiir Semperit-Reifen. In den?
1930er-Jahren fiihrt die Wirtschaftskfisefzu'
einem dramatischen Umsatzeinbrueh.

_iner Reorganisation des Unternehme

>h das Geschaft ab 1936 wiede

e
-
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SEMPERIT IM NATIONALSOZIALISMUS

Semperit ist eingebunden in das Kriegs-
wirtschaftssystem der NS-Zeit und produziert
Schutzanziige und Schlauchboote fiir den
Kriegseinsatz. Zwangsarbeiter werden
beschéftigt. Generaldirektor Franz Josef
Messner setzt sich trotz der widrigen= ==
Umstande flr tberdurchsehnittli

leistungen bei Semperit ein: Eri
Widerstandskampfer aktivin

letzten Kriegstagen 1945 hiﬁg

rechts unten: Semperit-Generaldirektor Messner im Gesprach mit Mitarbeitern.
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WIEDERAUFBAU IM NACHKRIEGSEUROPA

Nach der Demontage der Anlagen als
Reparationsleistung an"die Siegerméchte
und dank kraftiger Investitionen, teils aus
dem Marshallplan, startet Semperit mit
moternen Produktionsstatten durch.
BetTei_ligungen in Europa sergen fir einen

_ Internationalisierungsschub. 1965 exportiert

" def Sernperit-Konzern Waren'in 100Flsander der ™.
Welt.15:000 Beschaftigte in 24 Produktions- o

«“,und VertfieBsgesellschaften sowie eine Jahres-, =

produktion.vorn158.000 Tonnen untermauern i
1973*die*Position der Semperit-Gruppe als
internationales-Aushangeschild.

Semperit ist in der Nachkriegszeit eine der bekanntesten Marken Osterreichs und omniprésent, unter anderem bei der ,,Semperit-Rallye*.
Das ist die erste quer durch Osterreich fiinrende Rallye-Veranstaltung im Nachkriegsésterreich.
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Zufriedene Gesichter nach dem Verkauf der Reifensparte 1985 [v.l.n.r.): Semperit-Reifen-Chef Glnther Sieber, Semperit-Vorstandsvorsitzender Franz Josef
Leibenfrost, Continental-Vorstandsvorsitzender Helmut Werner, Creditanstalt-Vorstandsvorsitzender und Semperit-Aufsichtsratschef Hannes Androsch
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OLPREISSCHOCK UND SANIERUNGSJAHRE

Die Olkrise der 1970er-Jahre lasst das bislang
hochprofitable Reifengeschéft bei Semperit
einbrechen. 1985 wird die Reifensparte an
Continental verkauft. Nach einem schwierigen
Neustart flihrt die Produktbereinigung zu ersten
Sanierungserfolgen, und die Entwicklungs-
potenziale der technischen Produkte werden
forciert. Die Ubernahme eines Fordergurtwerks
nahe Paris im Jahr 1988 macht Semperit zum
groBten Textilférdergurt-Anbieter Europas.
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ASIEN-PIONIER SEMPERIT

Ab 1989 bestimmt Generaldirektor Rainer Zellner
beinahe drei'Jahrzehnte lang diesGeschicke
von Semperit. Unter seiner Fihrungyvird der
Konzerd'zum Kostenfihrer invielen Bereichen.
Als_g‘nes der ersten Osterreichischen Unter-
'nmen verflgt Semperit Gber ProduktionSs,
statten in Asien. 1989 nimmt die erste
Handschuhfabrik in Thailand den Betrieb
auf. 1996'steigt Semperit in den chinesischen
Wachstum§markt fir Handlaufe ein. Auch in
Thailand wird=ein Schlauch- und ein Form-
artikelwerk gebaut. Alle Geschaftsfelder
erreichen nachhaltig die Gewinnzone.

-
=



ZEITREISE

STIEG IN DIE TOP-LIGA DER INDUSTRIE
_ |

ationalisierung, Innovation und Kosten-

chaft sind die Devise. Die groBte

fabrik Europas in Odry, Tschechien

Teil des Semperit-Konzerns. Das
ordergurtsSegmept,expandiert nach Polen

N, _\und Ubernimmt in r@hreren Schritten das Werk
etchatow. Zur JahrtalSendwende ist Semperit

rei Kontinenten mit 20 Produktionen

und 6.000 Mitarbeitern prasent. Die Inno-

ationskraft wird mit dem neuen Forschungs-

und Entwicklungszentrum in Wimpassing

weiter gestérkt.
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GLOBAL PLAYER SEMPERIT

Semperit setzt das groBte Investitions-
programm der Unternehmensgeschichte
um und baut aufgrund der guten Nachfrage
weltweit die Produktionskapazitaten aus.
Nach einer Phase des globalen Wachstums
fallt die strategische Entscheidung zur
Fokussierung auf den Industriesektor.
Semperit trennt sich von seinem Handschuh-
Segment Sempermed. 2023 Gbernimmt
Semperit die Rico Group, einen weltweiten
Technologiefihrer bei Flussigsilikon und

im Werkzeugbau, und starkt damit sein
industrielles Kerngeschaft.
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