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Semperit war im vergangenen Jahr mit schwierigen
Rahmenbedingungen konfrontiert. Im Sektor Industrie konnten
wir die Herausforderungen meistern und unsere Marktposition

weiter ausbauen. Die Geschdftsentwicklung im Sektor Medizin
lag dagegen unter unseren Erwartungen. Hier haben wir
wichtige Weichen fiir die Neuaufstellung des Geschdifts gestellt.
Im Geschdftsbericht 2016 zeigen wir, was wir umgesetzt haben,
um unsere strategischen Ziele zu erreichen und wie

unsere Pldne fiir die Zukunft aussehen.

Inhaltsverzeichnis
Intro 31 Corporate Governance Bericht 76  Konzernanhang
4 Highlights 2016 44  Bericht des Aufsichtsrats 112 Segmentberichterstattung
5 Kennzahlen im Uberblick 168 Bestatigungsvermerk
6  Vorwort des Vorstandes Performance 174 Einzelabschluss
8 Strategie 46  Konzernlagebericht Semperit AG Holding
71 Konzerngewinn- und 177 Erklérung der gesetzlichen
Unternehmen -verlustrechnung Vertreter
16 Unternehmensprofil 72  Konzerngesamt-
22 Nachhaltigkeit ergebnisrechnung Service
26  Mitarbeiter 73  Konzerngeldflussrechnung 178 Unternehmensgeschichte
74 Konzernbilanz 179 Glossar
Investment 75 Konzerneigenkapital- 181 Impressum und Kontakt

29 Investor Relations

veranderungsrechnung
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Highlights 2016

Ql

e Gute Auftragslage trotz anhaltend schwierigem e Sektor Industrie mit weiteren Umsatzzuwdchsen und
Marktumfeld Marktanteilsgewinnen

e Weitere Absatz- und Profitabilitdtssteigerungen e Kostensenkungsprogramm bei Sempermed gestartet
im Sektor Industrie e Auszahlung einer Dividende in Hohe von 1,20 EUR

* Gute Nachfrageentwicklung fiir Sempermed in Europa je Aktie

e Sempermed gewinnt den europdischen Innovationspreis e Semperit startet World Class Manufacturing-Programm
fiir anti-allergene Operationshandschuhe e Kapazitdtsausbau bei Sempermed in Malaysia wird

e Mengenwachstum in allen Industrie-Segmenten fortgefiihrt

e Erfolgreicher Markteintritt von Semperit Profiles e Jahresergebnis von Sonderfaktoren durch

in den USA Joint Venture-Auflésung belastet
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Ertragskennzahlen

in Mio. EUR 2016" Verénderung angep:gs1t25) 2014¥ 2013 2012 20114
Umsatzerlose 852,4 -6,8% 914,7 858,3 06,3 828,6 820
EBITDA 77,9 -19,0% 96,2 101,9 132,5 108,7 110
EBITDA-Marge 9.1% -1,4 PP 10,5% 11,9% 14,6% 13,1% 13,4%
EBIT 27,3 -59,1% 66,7 63,8 87,8 72,5 80,4
EBIT-Marge 3,2% -4,1 PP 7,3% 7,4% 9.7% 8,8% 9,8%
Ergebnis nach Steuern -8,8 - 46,4 37.8 54,9 46,2 51,8
Ergebnis je Aktie®, in EUR -0,43 - 2,26 1,85 2,65 2,25 2,52
Cash Flow aus dem Ergebnis 48,1 -13,7% 55,7 89,9 116,2 85,6 89,4
Eigenkapitalrentabilitat -2,7% -15,5 PP 12,8% 8,6% 13,3% 11,4% 13,6%
Bilanzkennzahlen
2015
in Mio. EUR 2016 Verdnderung  angepasst? 2014¥ 2013 2012 20114
Bilanzsumme 1.034,5 +10,3% 937,8 826,3 852,1 824,5 616,7
Eigenkapital® 329,3 -9.3% 363,3 443,8 411,5 406,2 3794
Eigenkapitalquote 31,8% -6,9 PP 38,7% 53,7% 48,3% 49,3% 61,5%
Investitionen in Sachanlagen und
immaterielle Vermdgenswerte 65,1 -9,4% 71,8 67,4 49,7 41,2 45,1
Mitarbeiter (Stichtag) 6.974 -1,1% 7.053 6.888 10.276 9.577 8.025
Sektor- und Segmentkennzahlen
2015
in Mio. EUR 2016 Verdnderung angepasst? 2014® 2013 2012 20114
Sektor Industrie = Semperflex + Sempertrans + Semperform
Umsatzerlése 506,4 -2,8% 521,0 477,5 471,5 445,1 448,5
EBITDA 89,5 -4,4% 93,6 88,0 90,1 80,2 73,2
EBIT 70,0 -9.4% 77,2 66,2 67,7 58,2 53,5
Semperflex
Umsatzerlose 202,3 -0,5% 203,4 202,1 186,1 180,6 186,9
EBITDA 48,0 +4,1% 46,1 48,5 41,5 38,6 35,2
EBIT 39,5 +3,4% 38,2 36,8 29,7 27,6 24,5
Sempertrans
Umsatzerlose 148,4 -10,0% 164,9 146,4 154,5 143,8 147,0
EBITDA 15,9 -31,5% 23,2 20,9 23,9 21,2 14,4
EBIT 12,1 -39,0% 19,9 16,8 19,4 16,0 10,8
Semperform
Umsatzerlése 155,7 +1,9% 152,8 129,0 130,8 120,7 114,6
EBITDA 25,6 +5,1% 24,3 18,6 24,7 20,4 23,6
EBIT 18,3 -4,2% 19,1 12,7 18,6 14,6 18,2
Sektor Medizin = Sempermed
Umsatzerlose 346,0 -12,1% 393,7 380,8 434,9 383,5 371,5
EBITDA 6,6 -77,6% 29,4 33,5 58,7 41,5 444
EBIT -23,9 - 17,2 17,6 36,6 27,6 34,4

" Um die Sondereffekte des Jahres 2016 bereinigte Werte siehe Tabelle auf Seite 49 in diesem Bericht.
2 Werte fiir 2015 angepasst, siehe Seite 96f. in diesem Bericht (Fremdwahrungs-Anpassung).

3 Werte fur 2014 angepasst, siehe Seite 90f. im Bericht des Jahres 2015 (JV-Anpassung).

4 Werte fur 2011 angepasst (siehe Geschaftsbericht 2012, Konzernanhang 2.18.)

9 Auf die Aktionére der Semperit AG Holding entfallend.
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Vorwort des Vorstandes

Die vergangenen Monate standen bei
Semperit im Zeichen wichtiger strate-
gischer Weichenstellungen sowie eines
herausfordernden Marktumfelds. Die
schwache Konjunkturentwicklung sorgte
im Sektor Industrie bei vielen unserer
Kunden fir teilweise deutliche Nachfrage-
rickgénge. Wir entwickelten uns dabei
besser als der Markt. Das war méglich,
weil wir unsere globale Présenz weiter
ausgebaut und durch gute Produktions-
und Vertriebsleistungen Marktanteile in
wichtigen Regionen gewonnen haben.
Der Sektor Medizin war von zunehmend
hohem Margendruck und Sonderfakto-
ren belastet. Unsere Reaktion auf diese
unbefriedigende Situation war ein
umfassendes MaBnahmenprogramm
zur Profitabilitatssteigerung. Mitte
Janner 2017 haben wir mit unserem
thailandischen Joint Venture Partner
vereinbart, fast alle gemeinsamen
Geschéftsaktivitaten zu beenden.
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Vorstandsvorsitzender

Sektor Industrie: Besser als der Markt
Niedrige Rohstoffpreise und eine welt-
weite Zuriickhaltung bei Investitionen
beeinflussten den Industriebereich auch
im Jahr 2016. Unter diesen Bedingungen
ist es erfreulich, dass wir in fast allen
Industrie-Segmenten Mengenwachstum
erzielen und unsere Marktposition weiter
starken konnten. Unser Fokus lag unver-
andert auf dem Ausbau unserer Pro-
duktionskapazitdten sowie intensiven
Vertriebs- und Marketingaktivitaten. So
waren wir in der Lage, alle Produktions-
standorte gut auszulasten. Im Segment
Semperform haben wir mit dem Einstieg
in den amerikanischen Markt einen
wichtigen Wachstumsschritt gesetzt.

Wir entwickelten uns damit insgesamt
klar besser als der Markt, konnten uns
aber vor allem im zweiten Halbjahr

dem splrbaren Nachfrageabschwung
nicht vollkommen entziehen. Der damit
einhergehende Preisdruck und ein nach-
fragebedingt gednderter Produktmix
fuhrten zu geringeren Umsatz- und
Ergebnisbeitréagen.

Neuaufstellung im Sektor Medizin

Im Sektor Medizin erschwerte die unbe-
friedigende Preissituation am globalen
Handschuhmarkt unsere Geschéftsakti-
vitdten. Darlber hinaus war das Segment
Sempermed von der Auseinandersetzung
mit unserem thailandischen Joint Venture
Partner und von Anlaufkosten im
Zusammenhang mit dem Kapazitéts-
ausbau in Malaysia belastet.

Umso wichtiger war es daher, mit der Ver-
einbarung zur Beendigung des Thailand
Joint Ventures die Voraussetzung zu
schaffen, unser Handschuhgeschéft neu
aufzustellen. Sempermed fokussiert sich
nun auf die attraktiven Kernmérkte
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Richard Ehrenfeldner
Mitglied des Vorstandes

Europa und Nordamerika. Als einziges
Unternehmen am Markt verbinden wir
eine starke Marke mit exzellentem
lokalen Kundenservice und regionalen
Warenlagern. Zusammen mit der attrak-
tiven Kombination von Untersuchungs-
und Operationshandschuhen ist das eine
gute Ausgangsbasis fur die Weiterent-
wicklung unseres Medizingeschéfts.

Den Kapazitatsausbau unserer Hand-
schuhfabrik in Malaysia setzen wir
konsequent fort. Wir werden dadurch
mit Ende des Jahres 2017 eine etwa
gleich gro3e Handschuhproduktion
betreiben wie vor finf Jahren mit dem
50% Joint Venture Siam Sempermed —
mit dem Unterschied, dass wir nun
nahezu zu 100% Eigentimer sind.

Fortsetzung der Wachstumsstrategie
Das herausfordernde Marktumfeld sowie



Vorwort des Vorstandes

die angestrebte Beendigung fast aller
Joint Ventures mit unserem thailandi-
schen Partner spiegeln sich in unserem
Konzernabschluss fiir das Geschéftsjahr
2016 deutlich wider. Die positiven
Sondereffekte im Jahr 2017 werden
allerdings deutlich Giber den negativen
Sondereffekten des Jahres 2016 liegen.
Der Mittelzufluss im Zusammenhang mit
der erwarteten Joint Venture Transaktion
auf Cash-Basis wird voraussichtlich bei
rund 200 Mio. US-Dollar vor Steuern
liegen. Damit kénnen wir unsere Kapital-
basis verstarken und die Investitionen fir
das weitere Wachstum vorantreiben.

Die Erreichung unserer strategischen
Ziele steht dabei weiterhin an erster
Stelle unserer Tatigkeiten. Als globales
Unternehmen ist es unser Ziel, die
Chancen aus der internationalen Aus-
richtung unserer Gruppe zu nutzen
und flexibel auf regionale Marktent-
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Frank Gumbinger
Vorstand Finanzen
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wicklungen zu reagieren. Wir richten uns
weiterhin konsequent auf Qualitat und
Spitzenleistung in allen Unternehmens-
bereichen aus. Wir wollen hauptséchlich
organisch wachsen und setzen daher
unser Investitionsprogramm fort. Fiir
das Jahr 2017 planen wir Investitionen
von rund 80-90 Mio. EUR, nach insge-
samt rund 300 Mio. EUR in den letzten
funf Jahren. Im Fokus stehen dabei die
Erweiterung der Schlauchproduktion in
Odry (Tschechische Republik) und der
Férdergurtproduktion in Betchatéw
(Polen), der Ausbau der Profilherstellung
in Deutschland sowie der weitere
Kapazitatsausbau in Malaysia.

Wir haben im Jahr 2016 wichtige Weichen
fur die Zukunft gestellt und mdéchten uns
daher bei allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern fur ihr groBes Engagement
und ihre Leistungen in einem heraus-
fordernden Umfeld bedanken. Ebenso
gilt unser Dank unseren Kunden und
Partnern sowie allen Aktionaren und
Finanzierungspartnern fir ihr Vertrauen
in unser Unternehmen.

Es ist uns gelungen, Semperit auch in
einem schwierigen Marktumfeld gut

zu positionieren. Die flr unser Geschaft
wichtigen Megatrends Bevolkerungs-
wachstum, Urbanisierung und steigen-
der Rohstoff- bzw. Energiebedarf sind
ebenso wie wachsender globaler Wohl-
stand trotz aktueller politischer und
weltwirtschaftlicher Unsicherheiten

voll in Kraft und bilden die Basis flr
unsere weiteren Wachstumsaktivitaten.
Kurzfristig sehen wir allerdings noch
keine unmittelbare Verbesserung der
allgemeinen Wirtschaftsentwicklung.
Hoffnung gibt jedoch, dass sich bereits
gegen Ende des Jahres 2016 erste

Michele Melchiorre
Vorstand Technik

Anzeichen fir eine Erholung der
Commodity-Méarkte zeigten. Wir sind
daher vorsichtig optimistisch, dass

die konjunkturelle Talsohle in unseren
Absatzmérkten durchschritten ist. Wir
werden davon im Jahr 2017 jedoch

nur bedingt profitieren, da Rohstoff-
preiserhdhungen nur zeitverzogert an
den Markt weitergeben werden kénnen.
Dariiber hinaus sind wir sehr gut aus-
gelastet, sodass Mengensteigerungen
erst nach der Fertigstellung weiterer
Kapazitatsausbauten méglich sind.

Wir sehen dies als Beleg und Ansporn
daflr, unser Investitionsprogramm

mit voller Kraft fortzusetzen. Denn

mit unserer Strategie befinden wir

uns auf dem richtigen Weg, um Wachs-
tumschancen bestméglich zu nutzen.

Wien, am 9. Marz 2017
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Unser Geschdft ist stark von globalen Megatrends getrieben.
Bevilkerungswachstum, Urbanisierung und Rohstoff- bzw.
Energiehunger fiihren ebenso wie wachsender Wohlstand
in den Entwicklungslindern zu steigender Nachfrage nach
Semperit-Produkten.

PRURYUD Z

33% Bevdilkerungs- 66% Anteil der urbanen

wachstum bis 2050 30% Steigerung des Bevdlkerung 2050
Energiebedarfs bis 2035

9,7 Milliarden Menschen sollen bis In rund 30 Jahren werden zwei Drittel

2050 auf der Welt leben. Fir das Jahr Die Energie-Nachfrage wéachst der Menschen in Stadten leben — aktuell

2100 wird die Weltbevdlkerung von stetig. 2035 wird weltweit rund ist es etwas mehr als die Halfte. Wachsen

den Vereinten Nationen sogar auf 30% mehr Energie verbraucht werden vor allem die Millionenstadte in

11,2 Milliarden geschatzt. werden als heute. Asien, Afrika und Sudamerika.

Starke Marktposition in von Megatrends getriebenen Mdrkten

Fir Semperit bedeuten diese Megatrends grof3es Wachstumspotenzial. Mehr Menschen, steigender Wohlstand und héhere
Hygieneanforderungen bzw. Investitionen in das Gesundheitswesen bedeuten steigende Nachfrage nach Handschuhen. Gleichzeitig
treiben wachsende Stadte bzw. die fortschreitende Industrialisierung der Landwirtschaft die Bauindustrie und den Maschinenbau an —
was wiederum mehr Bedarf fiir unsere Schlauche, Handlaufe oder Fensterprofile ergibt. Vom damit einhergehenden Rohstoff- und
Energieverbrauch profitiert wiederum unser Férdergurtgeschaft. Mit unseren Segmenten verfligen wir iber starke Marktpositionen,
um diese Megatrends erfolgreich zu nutzen.

Konjunkturelle Entwicklung Bedarf an m
Untersuchungs-
Der Sektor Medizin entwickelt sich weitgehend konjunkturunabhéngig, der Sektor handschuhen

Industrie ist konjunktursensitiver. So fiihrte die zuletzt schwache Wirtschaftsentwick- pro Person und Jahr

lung zu einem allgemein herausfordernden Marktumfeld fur
unsere Fordergurte, Hydraulikschlauche oder Handlaufe. Im
Handschuhgeschéaft wiederum entwickelte sich die Nachfrage
ungeachtet der weltweiten Konjunkturtrends weitgehend
stabil. Hoher Wettbewerb fiihrte jedoch zu erheblichem 10-20 25.30 100 160-170

C D Preisdruck im Sektor Medizin. Asien Siidamerika Europa USA
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Wir haben uns fiir 2020 klare Ziele gesteckt: Durch die ErschliefSung
neuer Mdrkte wollen wir profitabel wachsen und ein echter Global
Player werden. Um dies zu erreichen, streben wir hochste Qualitdt
bei unseren Produkten und Spitzenleistungen bei unseren
Services an. Unser Geschdft ist daher geprdgt von hoher Kunden-
orientierung und Innovationskraft. Eine hochleistungsfdhige
Unternehmensorganisation ist auch die Basis fiir eine attraktive
Profitabilitdt der Unternehmensgruppe.

Global Player

Wir streben ein durchschnittlich zwei-
stelliges Volumenwachstum sowie
attraktive Ergebnismargen an. Unser
Ziel ist es, unseren Wachstumskurs
fortzusetzen und unsere Prasenz auf3er-
halb bestehender Regionen zu starken.
Als globales Unternehmen beliefern
und servicieren wir unsere Kunden rund
um den Erdball. Damit sind wir in der
Lage, flexibel auf regionale Marktent-
wicklungen zu reagieren und Chancen,
die sich aus der internationalen
Ausrichtung ergeben, zu nutzen.

Business
Excellence

Intern wie extern wollen wir die
Semperit Gruppe konsequent auf
Qualitdt und Spitzenleistungen
ausrichten und durch Hebung von
Kostenpotenzialen der jeweils beste
Produzent unserer Branche werden.
Wir wollen global wachsen und
unseren Kunden weltweit einen
entsprechenden Mehrwert bieten.

Dabei ist eine globale Unternehmens-

struktur mit héchster Fach- und
Managementkompetenz auf allen
Kontinenten erfolgsentscheidend.

W)

Innovation und Kundenfokus

Um auch in Zukunft Partner der ersten
Wahl fiir unsere Kunden zu sein, steht
der Kundennutzen fir uns im Vorder-
grund. Wir wollen unsere fihrende Rolle
bei Prozessinnovationen in der Industrie
absichern und unsere Starke bei der Ent-
wicklung von neuen Produkten weiter
ausbauen. So werden wir im internatio-
nalen Wettbewerb auch in Zukunft
erfolgreich sein, uns von Mitbewerbern
differenzieren und weiter wachsen.
Dabei bekennen wir uns zu nachhalti-
gem Wachstum und unserer Verantwor-
tung fir kiinftige Generationen.

Profitables Wachstum

Die Basis fur unser weiteres Wachstum bildet eine solide Bilanzstruktur, stabile Cash
Flow-Generierung und eine gesicherte und kostengunstige Finanzierung. So kénnen
wir unser Investitionsprogramm finanzieren und unseren Aktionéren eine attraktive

Dividendenpolitik bieten.
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Gerade in wirtschaftlich herausfordernden Zeiten ist es unsere
Aufgabe, konsequent am langfristigen Erfolg zu arbeiten.

Im Sektor Industrie haben wir bei heftigem konjunkturellem
Gegenwind Kurs gehalten. Im Sektor Medizin haben wir die
Weichen flir eine Neuaufstellung gestellt.

I

Umsatz- und
Ergebnisentwicklung

Im Jahr 2016 erzielten wir einen Umsatz
von 852 Mio. EUR. Das bereinigte
EBITDA lag mit 83 Mio. EUR unter
dem Vorjahr. Im Sektor Industrie
erwirtschafteten wir unverandert
deutlich positive Ergebnisbeitrége.

Die schwacher als erwartete und von
einmaligen Sonderfaktoren belastete
Entwicklung im Sektor Medizin konnten
wir damit aber nicht ausgleichen.

Investments
in die Zukunft

Im vergangenen Jahr investierten wir
65 Mio. EUR in unsere Produktions-
anlagen. In allen Segmenten wurden
die Kapazitaten erweitert — von der
Handschuhproduktion in Malaysia
Uber die Schlauchproduktion in
Tschechien bis

zur Erweiterung

der Profilherstel-

lung bei Semperit

Profiles in

Deutschland.

Solide Performance
im Sektor Industrie

Wir haben in einem anhaltend schwieri-
gen Marktumfeld eine solide operative
Entwicklung im Sektor Industrie
vorzuweisen. Mit einer starken Produk-
tions- und Vertriebsperformance
konnten wir trotz riicklaufiger Marktent-
wicklungen unser Verkaufsvolumen
erhéhen und Marktanteile gewinnen.

Neuaufstellung
im Sektor Medizin

Wir haben am 18.1.2017 eine Verein-
barung mit Sri Trang-Agro Industry
Public Co Ltd zur Beendigung fast aller
gemeinsamen Geschéftsaktivitaten ge-
troffen. Der Vertrag sieht unter anderem
die Ubernahme der Vertriebsgesell-
schaft Sempermed USA sowie der
Produktionsgesellschaften des Sektors
Industrie durch uns vor. Sri Trang Uber-
nimmt die bisher zusammen betriebene
Handschuhproduktion der Siam Semper-
med Corporation (SSC) in Thailand. Des
Weiteren erhalten wir 167,5 Mio. USD
Ausgleichszahlung sowie 51 Mio. USD
als Dividende von der SSC. Bei einem
erfolgreichen Abschluss der Transaktion
werden die Schiedsgerichtsverfahren
und Rechtstreitigkeiten einvernehmlich
beigelegt. Damit haben wir die
Voraussetzung geschaffen, um unser
Handschuhgeschaft neu aufzustellen.

Internationalisierung
vorangetrieben

Unsere globale Prasenz konnten wir
weiter verbessern und durch gute
Produktions- und Vertriebsleistungen
Marktanteile in wichtigen Regionen
gewinnen. Wir haben in den USA
eine Vertriebsgesellschaft fur unsere
Fordergurte gegriindet und den
Einstieg in den Markt fur Fenster-
profile geschafft.

DX
Gewinn des

Earto Innovationspreises

Fir den Sempermed® Syntegra UV,
den weltweit ersten anti-allergenen
Operationshandschuh, haben wir
gemeinsam mit unserem Forschungs-
partner Polymer Competence Center
Leoben einen der bedeutendsten
Innovationspreise der EU erhalten.
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Ausblick
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Wir wollen wachsen und fiir unsere Kunden der Partner
der ersten Wahl sein. Um das zu erreichen, setzen wir zahlreiche

Initiativen um.

Besser als der Markt

Wir wollen erneut besser als unsere
Mitbewerber abschneiden, unsere
weltweite Prasenz ausbauen und
Marktanteile gewinnen. Dabei konzen-
trieren wir uns auf die Globalisierung
unserer Erfolgsgeschichte, mit Haupt-
augenmerk auf der Erweiterung

unserer Industrieaktivitaten in Amerika.

Solide
Finanzkennzahlen

Wir wollen mit Augenmal wachsen
und unsere solide Finanzierungsbasis
weiter beibehalten. Unsere solide
Eigenkapitalquote soll erhalten
und unsere Verschuldungsquote
verbessert werden. Mit einer
langfristig attraktiven
Dividendenpolitik

schaffen wir die

Balance zwischen
Aktionarsvergiitung

einerseits und Inves-

titionen andererseits.

Innovationen vorantreiben

Unsere Stérke ist die Entwicklung neuer
Produkte. Damit wir uns im internatio-
nalen Vergleich weiterhin erfolgreich
differenzieren konnen, stehen Inno-
vationen auch kinftig im Vordergrund.
Revolutionare Fensterprofile, ein neuer
Spiralschlauch und unser ultraleichter
medizinischer Untersuchungshandschuh
+Sempercare Velvet” sind nur der Beginn.

Konsequenter
Kapazitdtsausbau

Mit dem weiteren Ausbau unserer
Kapazitaten schaffen wir die Basis
fur weiteres Wachstum in allen
Segmenten. Mit dem Bau einer der
modernsten Produktionsanlagen fur
Handschuhe in Malaysia legen wir
einen wichtigen Meilenstein fur
Sempermed. Zusatzlich erweitern
wir im Sektor Industrie unsere Pro-
duktionskapazitaten fur Schlduche
in Odry, Tschechien, fir Férdergurte
in Beftchatow, Polen, sowie fur Fenster-
und Turprofile in Deutschland.

Sempermed
Voller Fokus auf
eigenes Geschdft

Mit der geplanten Beendigung des
Joint Ventures in Thailand schaffen wir
die Voraussetzung fur eine erfolgreiche
Zukunft im Sektor Medizin. Nach dem
Closing liegt unser Fokus auf der
Entwicklung unseres eigenen Hand-
schuh-Geschéfts in unseren Kernmark-
ten in Europa und Amerika. Effizienz-
steigerungen und Kosteneinsparungen
werden der unbefriedigenden Ergeb-
nissituation sowie dem Preis-

druck am Handschuh-

markt entgegenwirken.

Der Kapazitatsausbau

in Malaysia sichert

unser Wachstum

auf der Produk-

tionsseite ab.

W@

World Class Manufacturing

Mit der Einflihrung von , World Class
Manufacturing” fokussieren wir uns
auf die Einbindung aller Mitarbeiter
zur kontinuierlichen Verbesserung
auf allen Ebenen und verschreiben
uns dem langfristigen Ziel, génzlich
unfallfrei zu werden. Wir wollen Ver-
schwendung und Mehrverbrauche
vermeiden und so eine ressourcen-
effiziente und nachhaltige Fertigung
von Qualitatsprodukten sicherstellen.
Das Projekt wurde im vierten Quartal
2016 im Stammwerk Wimpassing
gestartet. Im Jahr 2017 soll der
weltweite Roll-out Zug um Zug

in allen Werken erfolgen.
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Die Semperit Gruppe ist
eine weltweit fihrende
Industriegruppe. Die
Tradition des auf
hochwertige Kautschuk-
produkte spezialisierten
Unternehmens reicht bis
1824 zuriick. Mit seinen
beiden Sektoren
Industrie und Medizin
nimmt die Semperit
Gruppe eine fiihrende
Position auf inter-
nationalen Mérkten ein.
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Semperit Gruppe im Uberblick

Die bérsenotierte Semperit AG Holding ist seit tber 190 Jahren ein weltweit fihrender Anbieter
von Qualitatsprodukten aus Kautschuk. In den beiden Sektoren Industrie und Medizin entwickelt, pro-
duziert und vertreibt die internationale Unternehmensgruppe hochspezialisierte Produkte in Gber 100
Landern.

Die Semperit Gruppe beschéftigt weltweit rund 7.000 Mitarbeiter und betreibt 22 Produktionsstat-
ten in 12 Landern auf drei Kontinenten. Uber ein eigenes Vertriebsnetz in Asien, Europa, Nord- und
Stdamerika sowie Australien werden Semperit-Produkte weltweit im Business-to-Business-Bereich ver-
kauft. Die wichtigsten Produktgruppen bilden Untersuchungs- und Schutzhandschuhe sowie Operati-
onshandschuhe, Hydraulik- und Industrieschlduche, Férdergurte, Rolltreppen-Handlaufe, Bauprofile,
Seilbahnringe, Skifolien und Produkte fir den Eisenbahnoberbau.

Vision & Unternehmensstrategie

Die Semperit Gruppe verfolgt eine ambitionierte Wachstumsstrategie. In den beiden Sektoren Indust-
rie und Medizin werden Marktchancen aktiv fir die weitere Internationalisierung und regionale Diver-
sifikation genutzt. Semperit setzt dabei vor allem auf organisches Wachstum. Gezielte Akquisitionen
im Rahmen des bestehenden Geschaftsportfolios runden die Wachstumsstrategie ab. Der Erfolg der
Semperit Gruppe basiert auf einer konsequenten Orientierung an Kunden- und Marktbedirfnissen,
gepaart mit hdchster technologischer Kompetenz und ausgeprégter Innovationskraft.

Fir das Jahr 2020 hat Semperit eine klare Vision. Semperit will zum Ende des Jahrzehnts:

¢ ein weltweit fiihrender Anbieter von medizinischen und technischen Kautschukprodukten sein
e seinen Kunden hochqualitative Lésungen bieten und als Partner die erste Wahl fir sie sein

e nachhaltig Werte fiir alle Stakeholder und Mitarbeiter schaffen

e sich in allen Bereichen des Handelns durch Spitzenleistungen und Effektivitat auszeichnen.

Abgeleitet von der Vision wurden drei konkrete strategische Kernziele fir den Konzern definiert:
e Echter Global Player

* Business Excellence

* Innovation & Kundenfokus

Echter Global Player: Semperit will bis 2020 ein durch und durch globales Unternehmen sein. Die
Semperit Gruppe strebt in den néchsten Jahren daher den Ausbau ihrer Positionierung als globaler
Player an, der in allen Kernsegmenten eine fihrende Position einnimmt. Dadurch wird die Mdglichkeit
geschaffen, flexibel auf regionale Marktentwicklungen zu reagieren und Chancen aus der internationa-
len Ausrichtung zu nutzen.

Business Excellence: Um profitabel zu wachsen, strebt Semperit héchste Qualitat bei den Produkten
und Spitzenleistungen bei den Services an. Semperit arbeitet daher laufend an der Verbesserung der
Kostenstruktur und der Schaffung einer hochleistungsfahigen Unternehmensorganisation. Bis 2020 will
Semperit operativ zu den jeweils besten Unternehmen seiner Branche gehéren (,,Best in Class”).

Innovation & Kundenfokus: Semperit will seine Stérke in der Entwicklung neuer Produkte und seine
Nahe zum Kunden weiter ausbauen. Eine starke lokale Présenz gewéhrleistet eine hohe Kundennéhe
und eine auf die Bedirfnisse der lokalen Markte zugeschnittene und wettbewerbsfahige Produktpalette.
Die fiihrende Rolle bei Prozessinnovationen soll abgesichert werden.
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Wesentlich fur die Stabilitat der Semperit Gruppe ist das ausgewogene Geschéftsportfolio: Wah-
rend sich die weltweit erfolgreiche Positionierung des Segments Sempermed auf den Wachstumsmark-
ten fur Untersuchungs- und Schutzhandschuhe sowie Operationshandschuhe stabilisierend auf den Ge-
schaftsverlauf auswirkt, zeigen die Industriesegmente unterschiedlich stark ausgeprégte Nachfrage-
zyklen und damit verbundene Wachstumschancen. Die Industriesegmente zeichnen sich aufgrund ihres
hohen Spezialisierungsgrads und der erfolgreichen ErschlieBung attraktiver Nischenmérkte zudem
durch eine im Vergleich zum Sektor Medizin héhere Profitabilitdt und Dynamik aus.

Semperit verbindet ihre jeweiligen lokalen Wurzeln mit ihrer globalen Ausrichtung. Fir die Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter ist die Semperit Gruppe ein verlasslicher und loyaler Arbeitgeber, der die
personlichen Perspektiven ebenso férdert wie das unternehmerische Denken. Neben der Kunden- und
Mitarbeiterorientierung bekennt sich Semperit ausdriicklich zur Gewinnorientierung. Nur so kénnen
das angestrebte Wachstum finanziert, die Marktposition weltweit ausgebaut und die Wettbewerbsfa-
higkeit auf Dauer gesichert werden.

Struktur der Semperit Gruppe

Die operative Geschéftstatigkeit der Semperit Gruppe unterteilt sich in den Sektor Industrie mit den
Segmenten Semperflex, Sempertrans und Semperform sowie in den Sektor Medizin mit dem Seg-
ment Sempermed.

Sektor Industrie

Im Sektor Industrie leistet die Semperit Gruppe wertvolle Beitrdge zur technischen Infrastruktur und
nimmt eine fihrende Position auf internationalen Markten ein. Die Segmente Semperflex, Sempertrans
und Semperform profitieren von der global voranschreitenden Industrialisierung, dem damit verbunde-
nen Bedarf an Energie und Rohstoffen sowie den notwendigen Investitionen in die Infrastruktur.

Semperflex: Megatrends, Produkt- und Leistungsportfolio

Das Segment Semperflex entwickelt, produziert und verkauft weltweit Hydraulikschlduche, Industrie-
schlauche sowie Elastomer-und VerschleiBschutzplatten. Die Fertigung an den Produktionsstandorten
in Osterreich, Tschechien, Italien, China und Thailand erfolgt nach héchsten Qualitatsstandards. Semp-
erflex plant seine flhrende Position durch den kontinuierlichen Ausbau der Kapazitdten und die ver-
stérkte Présenz in den Wachstumsmarkten weiter zu starken.

Die Hydraulik- und Industrieschlduche des Segments Semperflex kommen in der Bau- und Trans-
portindustrie, in Minen sowie landwirtschaftlichen Maschinen wie Traktoren, Mahdreschern und Ernte-
maschinen zum Einsatz. Die Nachfrage ist daher insbesondere vom AusmaB der Infrastrukturinvestitio-
nen, der Entwicklung des Minen- und Agrarsektors sowie dem Aufholprozess in Wachstumslandern
abhéngig.

Hydraulikschlauche bilden die groBte Business Unit von Semperflex. Sie kommen zur Druck- und
Kraftiibertragung in hochleistungsfahigen GroBmaschinen wie Baggern oder Krénen zum Einsatz. Die
Business Unit Industrieschlduche deckt eine breite Palette fur Anwendungen in Industrie und Gewerbe
ab. Elastomer- und Verschlei3schutzplatten bilden ein weiteres Geschéftsfeld von Semperflex.
Elastomerplatten werden vorwiegend an Stanzbetriebe bzw. technische Handler geliefert, die daraus
Dichtungen jeder Art erzeugen. Verschleif3schutzplatten kommen unter anderem fir Verkleidungen
zum Einsatz.
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Sempertrans: Megatrends, Produkt- und Leistungsportfolio

Mit Fertigungsstatten in Polen, Frankreich, China und Indien gehoért Sempertrans zu den gréBten
und technologisch fihrenden Férdergurtherstellern der Welt. Férdergurte kommen unter anderem
im Bergbau, in der Stahlindustrie, der Zementindustrie, in Kraftwerken sowie im Tiefbau und in der
Transportindustrie, vor allem bei Hafenanlagen, zum Einsatz. Durch die starke Présenz in Wachs-
tumsmaérkten wird Sempertrans auch in Zukunft von der hohen Nachfrage nach Rohstoffen und
Energie profitieren.

Einen zentralen Einfluss auf den Geschéftsverlauf des Segments Sempertrans hat die weltweite
Nachfrage nach Rohstoffen, die im Bergbau gewonnen und Uber Férdergurte transportiert werden.
Sinkende Preise fir Rohstoffe wie Kupfer, Eisenerz und Kohle wirken sich dampfend auf Investitions-
vorhaben aus. Andererseits besteht bei niedrigen Rohstoffpreisen die Tendenz, die Férdermengen zu
steigern. Das wirkt sich wiederum positiv auf das Ersatzteilgeschaft mit Férdergurten aus.

Das Produktportfolio von Sempertrans umfasst sowohl Férdergurte mit Textil- als auch mit Stahl-
seilkarkassen und entspricht damit optimal den Anforderungen der jeweiligen Einsatzgebiete. Zentrale
Produkteigenschaften sind Abriebfestigkeit, Hitze- oder Olbesténdigkeit bei gleichzeitig ausgezeich-
neten Leistungsdaten im hochfesten Bereich. Mit hoher technischer Kompetenz und einem globalen
Application Engineering Team unterstiitzt Sempertrans die Kunden bei der Auslegung und Spezifika-
tion der Fordergurte.

Semperform: Produkt- und Leistungsportfolio

Semperform ist ein fuhrender européischer Hersteller von Form- und Extrusionsartikeln aus Gummi
und Kunststoff. Die umfangreiche Produktpalette umfasst Rolltreppen-Handlaufe, Elastomer- und Dich-
tungsprofile fiir Fenster, Tlren und Fassaden, schwingungsdampfende Folien fiir Schi und Snowboards,
kundenindividuelle Formteile und Seilbahngummiringe. Die Fertigung der mal3geschneiderten Pro-
dukte erfolgt an Produktionsstandorten in Osterreich, Deutschland, Ungarn und China.

Das Segment Semperform ist hauptséchlich in Europa tatig und konnte sich in Marktnischen
erfolgreich positionieren. Der Erfolg der wichtigsten Produktgruppe Fensterprofile hdngt von In-
vestitionen in die Infrastruktur und der Geschaftsentwicklung der Baubranche ab. Die Nachfrage
nach Produkten der Business Unit Semperit Engineered Solutions steht in Abhéngigkeit zur Ent-
wicklung der Bau- und Industriebranchen sowie des Eisenbahnoberbaus. Der Geschaftsverlauf der
Business Unit Handldufe wird insbesondere von Infrastrukturinvestitionen und der Urbanisierung
beeinflusst.

Die Business Unit Bauprofile ist das grofBte Geschaftsfeld von Semperform und wurde 2015 durch
die Ubernahme des deutschen Profilherstellers Leeser weiter gestarkt. Mit seinem hochqualitativen
Produktportfolio ergénzt Leeser das bisherige Semperform-Geschaft im Bereich Dichtungen fir Fens-
ter, Turen und Fassaden perfekt. In der Business Unit Semperit Engineered Solutions sind kundenspe-
zifische Spritzgussartikel mit dichtenden oder ddmpfenden Funktionen zusammengefasst. Die Business
Unit Handlaufe produziert Handlaufe fir Rolltreppen.
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Sektor Medizin

Der Sektor Medizin zieht seinen Nutzen aus einer kontinuierlichen Steigerung der Nachfrage nach Un-
tersuchungs- und Schutzhandschuhen sowie Operationshandschuhen, die vom Wirtschaftswachstum
nahezu unabhéngig ist. Mit den hochqualitativen Sempermed-Handschuhen nimmt die Semperit
Gruppe eine filhrende Position auf internationalen Markten ein.

Sempermed: Megatrends, Produkt- und Leistungsportfolio

Sempermed zahlt zu den weltweit fihrenden Herstellern von Untersuchungs- und Operationshand-
schuhen im medizinischen Bereich sowie Schutzhandschuhen im industriellen Bereich. Im For-
schungszentrum von Sempermed werden in enger Zusammenarbeit mit Anwendern und Experten
laufend neue Produkte entwickelt und getestet. Seit mehr als 95 Jahren erzeugt Sempermed Hand-
schuhe in Spitzenqualitadt und setzt als weltweiter Technologiefiihrer MaBstédbe in Qualitat und In-
novation. Die Handschuh-Produktion erfolgt an den Sempermed-Standorten in Osterreich und Ma-
laysia sowie in Thailand (Joint Venture).

Die Nachfrage nach Untersuchungs- und Schutzhandschuhen sowie Operationshandschuhen
orientiert sich an globalen Megatrends wie den steigenden Gesundheits- und Hygieneanforderungen.
Von Bedeutung sind dabei der prognostizierte Anstieg der Weltbevélkerung auf rund 9,6 Mrd. Men-
schen bis 2050 sowie die generell starkere Nachfrage nach medizinischen Produkten und Dienstleis-
tungen aufgrund des demografischen Wandels.

Die globale Nachfrage nach Untersuchungs- und Schutzhandschuhen sowie Operationshandschu-
hen stieg in den letzten Jahren im Durchschnitt um 5% bis 6% p.a. Der weltweite Jahresverbrauch
belauft sich aktuell auf rund 190 Mrd. Stiick Untersuchungs- und Schutzhandschuhe (Einzelzéhlung) und
etwa 2,0 Mrd. Paar Operationshandschuhe. Der Geschéftsverlauf hdngt zudem von der Entwicklung
der Rohstoffpreise sowie einer flexiblen Produktions- und Preisgestaltung ab.

Semperit Gruppe
Sektoren Industrie Medizin
Segmente Semperflex Sempertrans Semperform Sempemed
Produktgruppen
und Marktpositionen .
P nca
o o o o
Hydraulikschlduche Férdergurte Handl3ufe Untersuchungs- und
Nummer 3 weltweit / Einer der weltweit International eine Schutzhandschuhe
Marktfihrer bei hose only fihrenden Anbieter fihrende Position Weltweit fiihrende Position
Industrieschlduche Weitere Produkte Operationshandschuhe
Nummer 2-3 Flhrende Position bei Seil- Fihrende Position
in Europa bahnfutterungen und Skifolien in Europa

Fensterprofile
Europaischer
Anbieter
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SEMPERMED

10

24

22

25

26

27

28

29

33

34

35

36

38

Wien, Osterreich
Marketing und Vertrieb

Wimpassing, Osterreich
Technologie- und Innovationszentrum,

Herstellung von Operationshandschuhen

Sopron, Ungarn
Verpackung von Operationshand-

schuhen, Qualitatskontrolle
Waldbéckelheim, Deutschland
Vertrieb

Allershausen, Deutschland
Sterilisation von
Operationshandschuhen

Shanghai, China
Qualitdtsmanagement und Vertrieb

Bangkok, Thailand

Regionalbiro

Surat Thani, Thailand
Herstellung von puderfreien Nitril-/
Latex-Untersuchungshandschuhen
und Schutzhandschuhen

Hat Yai, Thailand

Herstellung von Latex-/Nitril-
Untersuchungshandschuhen

und Schutzhandschuhen
Kamunting, Malaysia
Herstellung von Latex-/Nitril-
Untersuchungshandschuhen
Nilai, Malaysia

Herstellung von Porzellantauch-
formen fiir die Produktion von
Handschuhen

Singapur

Sitz der Segment-Leitung, Vertrieb
und Supply Chain Management
Bridgeton, New Jersey, USA
Distributionszentrum

Clearwater, Florida, USA
Vertrieb und Distributionszentrum
Coppell, Texas, USA
Distributionszentrum

Ontario, Kalifornien, USA
Distributionszentrum

Budapest, Ungarn

Rovigo, ltalien

Istanbul, Tiirkei

Santiago, Chile

SEMPERFLEX

18

24

26

29

32

Wimpassing, Osterreich
Technologiezentrum, Herstellung .
von stahldrahtverstérkten Spiral- -
Hydraulikschlduchen, dorngefertigten
Industrieschlauchen

Odry, Tschechische Republik
Herstellung von Long-Length-Industrie-
schlauchen, stahldrahtverstarkten
Geflecht-Hydraulik und Waschgeréate-
schlauchen (Europas groBter Hersteller

von Hydraulik- und Industrieschléuchen),

dorngefertigten Industrieschlauchen,
Hydraulikschlauch-Testcenter
Rovigo, Italien

Herstellung von Industrieschlauchen
fur Sonderanwendungen
Waldbéckelheim, Deutschland
Vertrieb fur Hydraulikschlauche in
Deutschland, Expert Center fir
komplette Hochdruck-Schlauch-

leitungssysteme
Mumbai, Indien

Vertrieb, Lager

Shanghai, China

Herstellung von stahldrahtverstarkten
Geflecht-Hydraulik- und Waschgeréte-
schlauchen fiir den chinesischen Markt,
Hydraulikschlauch-Testcenter

Hat Yai, Thailand

Herstellung von stahldrahtverstarkten
Geflecht-Hydraulik-, Spiral-Hydraulik-
und Waschgerateschlduchen (eines
der gréBten Schlauchwerke Asiens),
Hydraulikschlauch-Testcenter
Singapur

Vertrieb

Fair Lawn, New Jersey, USA

Vertrieb

Unternehmensprofil

SEMPERTRANS
1 Wien, Osterreich
Segmentleitung und Vertrieb
2 Wimpassing, Osterreich
Technologie- und Innovationszentrum
6 Rovigo, ltalien
Vertrieb
9 Moers, Deutschland

Application Engineering
Center, Vertrieb
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Weltweite Prasenz der Semperit Gruppe”

11

43

12

13

14

17
18
19
20
21
24

23

30

37

38

40

44

Betchatéw, Polen

Vertrieb und Herstellung von
hochbelastbaren Stahlseil- und
Textilgurten sowie Seilen fir Férder-
gurte, Entwicklungszentrum
Warschau, Polen

Vertrieb

Levallois, Frankreich

Vertrieb

Argenteuil, Frankreich

Herstellung von Stahlseil- und
Textilgurten, Schwerpunkt
liegt auf Spezialgurten
Béthune, Frankreich

Vertrieb, Installation und Wartung von
Fordergurten, Lager und Distribution
Roha, Indien

Herstellung von Textilgurten
Mumbai, Indien

Delhi, Indien

Kalkutta, Indien

Chennai, Indien

Vertrieb

Shanghai, China

Vertrieb

Shandong, China
Herstellung von Stahlseil- und
Textilgurten

Jakarta, Indonesien
Vertrieb

Mexiko City, Mexiko
Vertrieb

Santiago de Chile, Chile
Vertrieb

Salt Lake City, Utah, USA
Vertrieb

Dekatur, Georgia, USA

Vertrieb, Customer Service,
Distributionszentrum

31

Vertrieb

45 Vancouver, Kanada
Vertrieb

39 Somersby, NSW, Australien
Vertrieb

46 Perth, Australien
Vertrieb

SEMPERFORM

2 Wimpassing, Osterreich

41

42

12

15

Ottawa, Kanada

Herstellung von Handlaufen, Formteilen
aus Kunststoff und Gummi, Profilen,
Elastomer- und VerschleiBschutzplatten,
Technologiezentrum

Sopron, Ungarn

Herstellung von Spritzgussformteilen
aus Gummi

Deggendorf, Deutschland

24 Shanghai, China
Herstellung und Vertrieb

von Handlaufen

Herstellung von Profilen fir 29 Singapur
Fenster- und Fassadenbau Vertrieb

Hiickelhoven, Deutschland

32 Fair Lawn, New Jersey, USA

Herstellung von Profilen fiir
Fenster- und Fassadenbau
Dalheim, Deutschland
Herstellung von Profilen fur die
Emballagenindustrie

Levallois, Frankreich

SpleiBen von Handlaufen,
Lager, Vertrieb

ZENTRALE

Vertrieb 1 Wien, Osterreich
Birmingham, GroBbritannien Firmensitz
Vertrieb Semperit AG Holding
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Semperit bekennt sich zu
nachhaltigem Wachstum
und der Verantwortung
fur kommende
Generationen. Deshalb
ist Nachhaltigkeit als
Grundprinzip in der
Unternehmensstrategie
verankert. Die Semperit-
Nachhaltigkeitsrichtlinien
sind abrufbar unter:
www.semperitgroup.com
/nachhaltigkeit
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Nachhaltigkeit

Langfristiger Erfolg ist nur in Harmonie mit Umwelt und Gesellschaft méglich. Nachhaltigkeit ist des-

halb als Grundprinzip in der Semperit-Unternehmensstrategie verankert. Die Basis samtlichen Handelns

stellen unsere ethischen Grundsatze dar, die im Code of Conduct naher erlautert werden. Das Sustaina-

bility Council (Nachhaltigkeitsrat) gestaltet und entwickelt aktuelle und zukinftige

Arbeitsfelder im Bereich Nachhaltigkeit weiter. Das Council setzt sich aus Fiihrungskréften der Seg-

mente und der Zentralfunktionen zusammen und beschéftigt sich mit dem konzernweiten Aufbau des

Nachhaltigkeitsmanagements. Fir die finf folgenden Schwerpunktthemen der Nachhaltigkeitsstrate-

gie gibt es konzernweit giiltige Richtlinien sowie MaBnahmen und Initiativen:

¢ Sicherheit, Gesundheit, Umwelt: Sicherheit von Mensch und Umwelt hat hochste Prioritat bei
Semperit. Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter schiitzen wir systematisch vor Risiken.

* Ressourcenmanagement: Unsere Ressourceneffizienz steigern wir laufend. Damit verringern wir
Umweltbelastungen und erhéhen die Wirtschaftlichkeit.

* Mitarbeiter und Gesellschaft: Wir schaffen attraktive, faire Arbeitsbedingungen. Die Unterstiitzung
sozialer Projekte an unseren weltweiten Standorten ist uns wichtig.

e Lieferanten: Wir arbeiten mit Lieferanten, die in Harmonie mit Umwelt und Gesellschaft handeln.
So stellen wir Nachhaltigkeit entlang unserer gesamten Lieferkette sicher.

* Innovation: Wir entwickeln innovative Produkte, Prozesse und Materialien. Dabei liegt unser Fokus
auf héchstem Anwendernutzen und Umweltfreundlichkeit.

Der Schwerpunkt im Nachhaltigkeitsmanagement lag im Jahr 2016 auf der Ausarbeitung und Er-
weiterung der Nachhaltigkeitsstrategie auf Basis einer ausfiihrlichen Stakeholderbefragung sowie der
Definition von KPIs (Key Performance Indicators / MessgroBBen) fiir die unterschiedlichen Unterneh-
mensbereiche. Der néchste Schritt ist die Vorbereitung eines mit GRI (Global Reporting Initiative) kon-
formen externen Reportings. Dies beinhaltet auch eine umfangreiche Datenerhebung in allen als we-
sentlich definierten Nachhaltigkeitsbereichen.

Sicherheit, Gesundheit und Umwelt
Semperit ist sich der besonderen Verantwortung gegeniiber den Mitarbeitern und der Umwelt bewusst
und verfligt Uber ein gruppenweites SHE-Management. Das Ziel von SHE (Safety, Health & Environ-
ment) ist es, einerseits Risiken fir Mensch und Umwelt zu reduzieren, andererseits Kosteneinsparungen
zu erzielen, indem Unfalle und damit verbundene Produktionsausfalle vermieden werden. Um dies zu
erreichen, setzt Semperit im Rahmen der SHE-Initiative laufend MaBBnahmen zur kontinuierlichen Ver-
besserung der betrieblichen Sicherheit, der Férderung der Gesundheit sowie der Optimierung der
Umweltleistung um (unter anderem durch Reduktion der Abfallmengen und des Energieverbrauchs).
Zur Verbesserung der Sicherheit werden sicherheitstechnische und arbeitsplatzspezifische Schulun-
gen angeboten, in denen Mitarbeiter sowohl an Fachvortrégen als auch an Praxisibungen teilnehmen.
Das Spektrum reicht von Erster Hilfe Gber Unfallvermeidung bis hin zu Feuerldschiilbungen. Neue Mit-
arbeiter erhalten eine ausfiihrliche Sicherheitseinschulung. Um Unfélle bestméglich zu vermeiden, sind
zur |dentifikation von geeigneten GegenmaBnahmen auch Beinahe-Unfille meldepflichtig. Durch
regelmaBige Werksrundgéange, Audits und Schulungen werden allfallige Risiken eingegrenzt.
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Zertifizierungen

Alle Produktionsstatten der Semperit AG Holding sind seit Jahren nach ISO 9001 und im Sektor Medi-
zin zusatzlich nach I1ISO 13485 zertifiziert. Im Zuge der Implementierung der Umweltmanagementnorm
ISO 14001" und der Arbeitsschutznorm OHSAS 180012 (kiinftig ISO 45001) in der gesamten Semperit
Gruppe - entsprechend den Regelungen fur Matrixzertifizierung — kamen im Jahr 2016 Audits an meh-
reren Standorten zu positiven Ergebnissen. In Summe sind 20 Semperit Produktionsstandorte gemaf
ISO 14001 und OHSAS 18001 zertifiziert.

Ressourcenmanagement
Um Umweltbelastungen zu verringern und die Wirtschaftlichkeit zu erhéhen, ist die Semperit Gruppe
kontinuierlich bestrebt, ihr Ressourcenmanagement zu optimieren.

Aufgrund der Tatsache, dass das Unternehmen rund 60% der Umsatzerldse fir Material und bezo-
gene Leistungen aufwendet, nimmt der sparsame Ressourceneinsatz einen besonders hohen Stellenwert
ein. Mit dem zentralen Waste-of-Material-Programm (WOM-Programm) verfolgt Semperit das Ziel,
durch die Verbesserung der Produktionsprozesse kontinuierlich Abfall, Ausschuss und Reklamationen zu
reduzieren. Wo technisch und wirtschaftlich sinnvoll, werden Abfélle durch Recycling in den Stoffkreislauf
zuriickgefihrt. Ist eine Wiederverwertung nicht méglich oder sinnvoll, wird eine Verbrennung unter kon-
trollierten Bedingungen Uber ein qualifiziertes Entsorgungsunternehmen sichergestellt.

Die Bemihungen von Semperit in diesem Bereich werden entsprechend gewirdigt: Das Ressour-
cenmanagement von Semperit am Standort Shanghai (Segment Semperform) wurde im Mérz 2016 vom
Shanghai Chemical Industrial Park mit dem Preis fir das beste Unternehmen in Bezug auf die effiziente
Ressourcenverwendung und die hohen Umwelt- und Nachhaltigkeitsstandards ausgezeichnet.

Im vierten Quartal 2016 wurde mit einem Kick-off Meeting ,,World Class Manufacturing” (WCM)
eingefihrt. Im Jahr 2017 werden dazu umfassende Trainings stattfinden. Der Fokus von WCM liegt
dabei auf folgenden Punkten:

e der Einbindung aller Mitarbeiter zur kontinuierlichen Verbesserung auf allen Ebenen,

e der Erhéhung der Arbeitssicherheit mit dem langfristigen Ziel unfallfrei zu werden und

e der Vermeidung von Verschwendung und Mehrverbrduchen zur ressourceneffizienten und somit
nachhaltigen Fertigung von Qualitatsprodukten

Verbesserung der Energieeffizienz

Um den Energieverbrauch, der vor allem in den Produktionsstatten der Semperit Gruppe anfallt, kon-
tinuierlich zu verringern, gibt es das konzernweite Waste-of-Energy-Programm (WOE). Dabei setzt
Semperit nicht nur Schulungen zum bewussten Umgang mit Energie erfolgreich um, sondern auch
Energieeffizienzprojekte im Fertigungsprozess sowie bei der Energieumwandlung. Diese Projekte sind
nach dem PDCA (Plan, Do, Check and Act)-Zyklus organisiert und in den Managementsystemen ISO
14001 bzw. ISO 50001 dokumentiert.

In Osterreich gilt seit 2015 das Energieeffizienzgesetz. Zur Umsetzung der gesetzlichen Vorgaben
fuhrte Semperit am Produktionsstandort Wimpassing, Niederosterreich, ein Umweltmanagementsys-
tem nach ISO 14001 ein und kombinierte dieses mit einem internen Energieaudit. Des Weiteren wurde
am Produktionsstandort Deggendorf, Deutschland, ein Energiemanagementsystem nach ISO 50001

" Die internationale Umweltmanagementnorm ISO 14001 legt weltweit anerkannte Anforderungen an ein
Umweltmanagementsystem fest, www.iso.org.

2 Die Arbeitsschutznorm OHSAS (Occupational Health and Safety Assessment System) 18001 ist die Grundlage eines
Arbeitsschutzmanagementsystems, welches aus Griinden des Gesundheitsschutzes und der Unfallvermeidung in Unternehmen
feste Standards und Vorgehensweisen enthélt, www.ohsas.org.
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implementiert. Die Firma Leeser, Deutschland, wird im Jahr 2017 ebenfalls erstmalig ISO 50001 zertifi-
ziert.

Mit der kontinuierlichen Produktionserweiterung der bestehenden Semperit-Werke im Jahr 2016
konnte der Energieverbrauch pro produzierter Menge im Vergleich zum Vorjahr auf anndhernd glei-
chem Niveau gehalten werden. Der gesamte Energieverbrauch stieg in Europa von 263 GWh (Giga-
wattstunden) im Jahr 2015 auf 284 GWh im Jahr 2016. An den asiatischen Produktionsstandorten
(China, Malaysia) konnte der Energieverbrauch pro produzierter Menge aufgrund von Energieeffizienz-
programmen, insbesondere in Malaysia, gesenkt werden. Aufgrund des Produktionsstartes der neuen
Handschuhfabrik in Malaysia stieg jedoch der Gesamtverbrauch von 856 GWh im Jahr 2015 auf
899 GWh im Jahr 2016.

Mitarbeiter und Gesellschaft

Die Semperit Gruppe nimmt ihre soziale Verantwortung an allen Standorten ernst und hat sich zu héchs-
ten Ethik- und Sozialstandards sowie fairen Arbeitsbedingungen fiir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
verpflichtet.

Dass diese Standards konsequent gelebt werden, beweisen unabhéngige Audits wie zum Beispiel
jenes der Business Social Compliance Initiative (BSCI). Das Segment Sempermed ist Mitglied dieser
Wirtschaftsinitiative, die sich fir die Verbesserung der Arbeitsbedingungen entlang der globalen Lie-
ferkette engagiert. Gestartet wurden die Auditierungen im Jahr 2014 in Thailand, 2015 wurde das
Audit wiederholt. Seit Ende 2016 sind alle Produktionsstatten von Sempermed durch BSCI zertifiziert.

Ein wichtiger Baustein fir die Bindung der Mitarbeiter ist ein attraktiver und sicherer Arbeitsplatz.
Im Jahr 2016 hat Semperit die erste eine konzernweite Mitarbeiterbefragung ,,SPEAK UP!” durchge-
fihrt, siehe auch Seite 26.

Soziale Verantwortung

Die Semperit Gruppe fihlt sich den Menschen in den Regionen, in denen sie tétig ist, in besonderer
Weise verbunden und verpflichtet. So investiert Semperit verantwortungsvoll in die Zukunft ihrer Stand-
orte und unterstltzt die wirtschaftliche Entwicklung der jeweiligen Region. Im Jahr 2016 wurden die
Produktionskapazitdten in den Segmenten Sempermed am Standort Kamunting, Malaysia, Semper-
form an den Standorten in Wimpassing, Osterreich, und in Deggendorf, Deutschland, sowie Semper-
flex am Standort Odry, Tschechien, deutlich ausgebaut.

Anlasslich des Weltumwelttages der Vereinten Nationen rief Semperit im Juni 2016 ihre Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter im Rahmen des SHE-Wettbewerbs dazu auf, sich am Weltumwelttag mit ver-
schiedenen Aktionen zu beteiligen. In Osterreich im Werk Wimpassing fand etwa ein Energie-Aktions-
tag mit Vortrdgen zur systematischen Reduktion des Energieverbrauchs statt. In Malaysia wurde die
Kampagne ,,Go Green, Save Paper, and Save Trees” gestartet, die neben der Reduktion des Papierver-
brauchs auch Informationen zum konsequenten Recycling beinhaltet. Weitere Schwerpunkte an ande-
ren Standorten umfassten z.B. Milltrennungs-Aktionen bis hin zu einem autofreien Tag am Standort
Shanghai in China.

Semperit-Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter profitieren zudem weltweit von umfangreichen Schu-
lungs- und WeiterbildungsmaBnahmen sowie freiwilligen Sozialleistungen (Unterkiinfte, Kantinen,
Sportméglichkeiten, medizinische Betreuungsangebote etc.).

Neben der finanziellen Unterstiitzung von lokalen Sozialprojekten spendet Semperit regelmaBig
Untersuchungshandschuhe fur karitative Einrichtungen. Anstelle von Weihnachtsgeschenken erhalt zu-
dem seit 2010 die internationale Organisation ,Arzte ohne Grenzen” den bislang dafiir aufgewendeten
Betrag fiir eine mobile Klinik in Indien.



Nachhaltigkeit Semperit Gruppe | Geschéftsbericht 2016

Lieferanten

Mit der Veréffentlichung der Lieferantenrichtlinie dokumentierte die Semperit Gruppe 2015 die
Erwartungshaltung gegeniiber den Lieferanten klar. War der Fokus auf Ressourcenmanagement bereits
in der Vergangenheit ein Schwerpunkt in der Zusammenarbeit mit Lieferanten, so wurde dies nun sys-
tematisch um die Felder Sicherheit, Gesundheit und Umwelt, Arbeitsbedingungen, Ethik im Geschafts-
leben sowie Operational Excellence erweitert. Semperit bevorzugt Lieferanten, die ihr Geschéft in Har-
monie mit Umwelt und Gesellschaft weiterentwickeln — ein Anspruch, den Semperit auch fur sich selbst
als Grundlage fiir nachhaltigen Erfolg in den Vordergrund stellt.

Die Lieferantenrichtlinie wurde im Jahr 2016 allen aktiven Lieferanten mit nennenswerten Umsatzen
zur Verfligung gestellt. Mit Self-Assessments, persdnlichen Gespréchen, Lieferantenbesuchen und Au-
dits wurde die Uberpriifung der Einhaltung der Richtlinie begonnen. Die Leistungsmessung erfolgt
Uber entsprechende MessgréBen (KPls), die Auskunft Gber Produktivitétssteigerungen und Compliance
mit den definierten Standards geben. MaBBnahmen zur Verifizierung und zur Leistungssteigerung im
Sinne der Richtlinie sind nun in Ausarbeitung.

Die Weiterentwicklung der Lieferantenbeziehungen wird im Rahmen eines offenen Dialoges ge-
staltet. Das gemeinsame Anerkennen von globalen Standards sowie lokalen Normen und Werten un-
terstiitzt die Zusammenarbeit in der Lieferkette und macht diese nachhaltig erfolgreicher.

Innovation

Die Entwicklung von innovativen Produkten, Prozessen und Materialien spielt in der Semperit Gruppe
eine zentrale Rolle. Dabei liegt der Fokus auf héchstem Anwendernutzen und Umweltfreundlichkeit
entlang der gesamten Lieferkette. Semperit legt besonderes Augenmerk auf die méglichen Auswir-
kungen von Innovationen auf Umwelt und Mensch. Kernelement des Semperit-Innovationsmanage-
ments ist das Thema Nachhaltigkeit. Dahinter steht die Uberzeugung, dass sich wirklich herausragende
Produkte nicht nur durch beste Produktqualitdt und Performance auszeichnen, sondern auch durch den
verantwortlichen Umgang des Produzenten mit Umwelt und Gesellschaft. Auf Basis der Fortschritte in
Technologie und Werkstoffkunde wird Semperit ihre Prozesse und Anwendungen kontinuierlich im Rah-
men des konzernweiten Innovationsmanagements verbessern und die Fortschritte messen.

Semperit und die Polymer Competence Center Leoben GmbH (PCCL) wurden im Herbst 2016 fur
die Entwicklung des weltweit ersten anti-allergenen Operationshandschuhs Sempermed® Syntegra UV
mit dem européischen Innovationspreis EARTO ausgezeichnet. Mit dem EARTO-Award zeichnet die
Organisation Innovationen mit hohem sozialem oder wirtschaftlichem Nutzen fir die EU aus. Der Sem-
permed Syntegra UV ist latex- und beschleunigerfrei und damit antiallergen. Darlber hinaus tber-
zeugte er mit einer innovativen Produktionstechnologie sowie einem energieeffizienten Herstellungs-
prozess, der auf UV-Strahlen basiert. Das Verfahren ist patentiert und bereits mehrfach ausgezeichnet.
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Bei der Umsetzung der
Wachstumsstrategie der
Semperit Gruppe nimmt
ein professionelles
Personalmanagement,
das aktuellen und
zukiinftigen
Anforderungen gerecht
wird, einen hohen
Stellenwert ein. Ziel
dabei ist die Kompetenz
und Leistungs-
orientierung jedes
Mitarbeiters zu férdern
sowie den Bedarf an
Fach- und Fiihrungs-
kraften abzudecken.
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Verantwortung fiir unsere
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Human-Resources-Strategie

Die Semperit Gruppe verfolgt eine ambitionierte Wachstumsstrategie, die von einem effektiven und
modernen Personalmanagement unterstitzt wird. Als libergeordnete Zielsetzungen werden dabei die
Positionierung als attraktiver Arbeitgeber, die Implementierung von modernen Fiihrungsinstrumenten,
die Férderung der Internationalitdt und Diversitat sowie die Schaffung der Rahmenbedingungen fir eine
leistungsorientierte und faire Unternehmenskultur mit klaren Wertevorstellungen verfolgt (siehe
www.semperitgroup.com/de/ueber-uns/unsere-werte). Mit Ende 2016 beschéftigte die Semperit
Gruppe weltweit 6.974 Mitarbeiter (-1,1%). Fur weitere Details zur Mitarbeiteranzahl siehe Seite 58.

Strategische Handlungsfelder

Im Bereich Personalrekrutierung (,Sourcing”) liegt der Schwerpunkt auf der Anwerbung regionaler Ta-
lente und auf Employer Branding. Sowohl unter den Mitarbeitern als auch unter den Fihrungskraften
soll die Diversitat weiter gesteigert werden, speziell im Zuge der Karriere- und Nachfolgeplanung
(,Career & Succession Planning”). Fur kritische Kompetenzbereiche im Unternehmen wie Technik oder
Vertrieb gibt es eigene Entwicklungsprogramme und Karrierepfade.

Im Handlungsfeld Wachstum (,,Growing”) liegt der Fokus auf den Bereichen Fiihrungskultur, Orga-
nisations- und Mitarbeiterentwicklung sowie Kompetenzmanagement. Durch die Starkung dieser zent-
ralen Elemente wird die erfolgreiche Weiterentwicklung der Semperit Gruppe unterstiitzt.

Um das Wachstum der Gruppe aus Human Resources-Gesichtspunkten bestmdoglich betreuen zu
kénnen, wurde im Jahr 2014 ein globales Human Resources-IT-Systems implementiert. Die ersten Ele-
mente waren die Personaladministration und das Organisationsmanagement. Darauf aufbauend wurde
Anfang 2017 der Goal Setting & Performance Management Prozess integriert. Damit wurde ein wichti-
ger Meilenstein im Bereich ,,People Management” gesetzt. In weiterer Folge sind ergdnzende MafBnah-
men im Bereich ,Learning & Development” sowie , Talent Management” geplant, um eine tragfahige
Grundlage fir die Entwicklung von Mitarbeitern und Organisation zu gewahrleisten.

Im Bereich Performance (,,Performing”) will die Semperit Gruppe ,,best practice” leben und verfolgt
damit das Ziel, eine High Performance-Organisation zu etablieren, die global agiert und ihren Kunden
den groBtméglichen Mehrwert verschafft.

Um sowohl die Integration und das Zusammenwachsen der einzelnen Unternehmensteile als auch
den Wissens- und Know-how-Transfer zu erleichtern, ist Englisch die Konzernsprache.

Erste konzernweite Mitarbeiterbefragung

In den letzten Jahren hat Semperit einen groB3en kulturellen Wandel vollzogen - insbesondere in der
Art wie die Zusammenarbeit erfolgt. Die erste konzernweite Mitarbeiterbefragung ,,SPEAK UP!" im
Jahr 2016 lieferte eine globale Bestandsaufnahme und soll Input geben, in welchen Bereichen Verbes-
serungspotenzial gegeben ist. Alle Mitarbeiter wurden zu 14 Themenblécken — unter anderem Faire
Behandlung, Sicherheit, Kommunikation, Management, Effizienz, Arbeitsbelastung - befragt. Im inter-
nationalen Benchmark-Vergleich hat Semperit gut abgeschnitten. Dies zeigte sich unter anderem am
.Employee Engagement” von 73% auf globaler Ebene. Dies bedeutet, dass mehr als 70% aller Mitar-
beiter mit sehr hohen Engagement und motiviert bei Semperit arbeiten.

360-Grad-Feedback

Zur Beurteilung des Managements gemaf den gemeinsam definierten Flihrungsleitsdtzen wird das In-
strument des 360-Grad-Feedbacks verwendet. Dieses wird nicht nur fir die obere und mittlere Fiih-
rungsebene, sondern auch die Ebene der Teamleiter angewendet. Das Feedback wird anonym durch-
gefihrt und ermdglicht ein hohes MaB an Objektivitat. Neben der Selbstbeurteilung der
Fihrungskrafte wird direktes Feedback von Vorgesetzten, Mitarbeitern und Kollegen sowie Kunden
bzw. externen Geschaftspartnern eingeholt.
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Expatriates

Der Wachstumsfokus bedingt Investitionen an verschiedenen Standorten. Um diese in einem vertretba-
ren Zeitrahmen und sowohl technisch als auch organisatorisch bestmdglich zu bewerkstelligen, ist ein
hohes MaB3 an Know-how Transfer und Austausch auf allen Ebenen notwendig. Semperit entsendet da-
her Mitarbeiter an andere Standorte. Wahrend im Jahr 2012 erst zwei Expatriates entsandt wurden,
waren im Jahr 2016 bereits 29 Expatriates im Einsatz. Die meisten Expatriates sind in Malaysia beschéf-
tigt um unter anderem den Aufbau der neuen Handschuhfabrik zu unterstiitzen.

Chancengleichheit

Semperit sieht sich als fairer und verantwortungsvoller Arbeitgeber und méchte daher jeder Mitarbei-
terin und jedem Mitarbeiter die gleichen Chancen erméglichen. Durch flexible Arbeitsmodelle in Form
von Gleit- und Teilzeit sowie Sondervereinbarungen fir Mitarbeiter mit Elternteilzeit soll ein Beitrag zur
kontinuierlichen Steigerung des Frauenanteils geleistet werden. Als traditioneller Industriebetrieb mit
technischem Fokus lag der Frauenanteil in Osterreich und konzernweit zum Jahresende 2016 bei etwas
mehr als 20%, europaweit bei fast 30%. Im Aufsichtsrat lag der Frauenanteil zum Ende des Jahres 2016
bei einem Viertel, im Vorstand waren keine Frauen vertreten, im Management in Summe (Vorstand, Exe-
cutive Committee, Management Forum, Abteilungsleiterinnen) belief sich der Anteil auf mehr als 10%.

Aus- und Weiterbildung

Die Kompetenz und die Innovationskraft der Mitarbeiter stellen flir Semperit wichtige Erfolgsfaktoren zum
weiteren Ausbau der Marktpositionen dar. Eine optimale Vorbereitung der Mitarbeiter auf ihre operativen
und strategischen Herausforderungen wird durch ein umfangreiches Aus- und Weiterbildungsprogramm
gewabhrleistet, wodurch auch die notwendigen Fachkompetenzen geférdert werden. Im Rahmen eines um-
fassenden Trainingskatalogs werden auch persdnlichkeitsbildende Schulungen angeboten, die den Mitar-
beitern unter anderem das Ristzeug fur Konflikt-, Zeit- und Zielmanagement sowie Préasentationstechnik
vermitteln. Dariiber hinaus besteht die Méglichkeit, an Fachschulungen teilzunehmen.

E-Learning

Im Jahr 2015 wurde fir das Sprachtraining in Englisch und fir ausgewahlte interne Initiativen
E-Learning als Pilottraining gestartet. E-Learning bedeutet , elektronisch unterstiitztes Lernen Uber das
Intranet / Internet”. Im Jahr 2016 wurde das Angebot auf sechs Sprachen erweitert. Dabei ist Englisch
mit rund 85% die am meisten trainierte Sprache.

Lehrlinge

Im Geschéftsjahr 2016 wurden in Osterreich 15 Lehrlinge ausgebildet. Semperit bietet Jugendlichen
somit einen fundierten Einstieg in die Berufswelt und gewinnt in weiterer Folge qualifizierte und mit
dem Prozessablauf vertraute Fachkréfte.

Einstieg und Weiterentwicklung bei Semperit

Onboarding Academy und Mentoren-Programm

Die Onboarding Academy ist ein umfangreiches Einschulungsprogramm, an dem neue Mitarbeiter (Ex-
perten, Fiihrungskrafte) teilnehmen. Dadurch kann ein rascher Uberblick Giber die gesamte Unterneh-
mensgruppe geliefert werden. Zudem wird die Integration in das Unternehmen sowie die internationale
Vernetzung Uber Bereichsgrenzen hinweg erméglicht. Zusétzlich steht Technikern und Chemikern eine
vertiefende Schulung zu ihren jeweiligen Fachbereichen zur Verfligung. Im Laufe des Jahres 2017 ist die
Einfihrung von E-Learning fir einzelne Teile der Onboarding Academy geplant. Die dafir erstellten
Inhalte wie Videos oder Présentationen werden im Intranet global fir alle Mitarbeiter verfligbar sein.
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Um Mitarbeiter optimal ins Unternehmen zu integrieren, ist fur bestimmte Mitarbeitergruppen ein
Mentorensystem vorgesehen. Ziel ist, dass der erfahrene Mitarbeiter in seiner Rolle als Mentor dem
jungen Mitarbeiter (Mentee) als Ratgeber zur Seite steht.

Personal- und Karriereplanung / Mitarbeitergespréach

Die Nachfolge- und Karriereplanung ist ein wesentlicher Bestandteil des Personalmanagements. Um
individuelles Potenzial zu erkennen und es auch optimal zum Einsatz zu bringen, werden jahrlich insti-
tutionalisierte Mitarbeitergespréche durchgefiihrt. Sie dienen dazu, die Integration, Motivation und die
Unternehmensidentifikation zu férdern.

Talent Academy

In der Semperit Talent Academy sollen zukiinftige Experten und Fihrungskréfte fir Aufgaben in den
Segmenten und der Holding vorbereitet werden. Einer Potenzialanalyse folgen drei Moduleinheiten.
Mit Anfang 2017 wurde eine weitere Talent Academy mit 22 Mitarbeitern gestartet. Rund zwei Drittel
der Teilnehmer kamen aus Europa, der Rest aus Asien. Der Frauenanteil belief sich auf rund 35%.

Leadership Academy

Aufbauend auf den aus dem 360-Grad-Feedback gewonnenen Erkenntnissen wurden fir die
Semperit Leadership Academy Themenschwerpunkte erstellt, um die Fihrungskompetenzen des Ma-
nagements auf allen Ebenen weiter zu scharfen und zu optimieren.

Interner Know-how-Transfer
Der Wissens- und Erfahrungsaustausch nimmt innerhalb der Semperit Gruppe eine wichtige Rolle ein,
um mit zunehmender Internationalisierung und Diversifizierung eine grenz- und bereichslbergreifende
Zusammenarbeit zu férdern. Die gewlinschten Synergieeffekte werden durch internationale Meetings
von Technikern, Verkaufsmitarbeitern, Einkaufs-, Human Resources- und Finanzspezialisten sowie Fiih-
rungskréften sichergestellt. Ein wesentlicher Schwerpunkt im letzten Jahr war der systematische Wis-
sensaustausch zwischen den Forschungs- und Entwicklungsbereichen der Segmente und die struktu-
rierte Erarbeitung, Dokumentation und Schulung der definierten Core Prozesse in der Semperit Gruppe.
Jedes Segment veranstaltet darliber hinaus mindestens einen Segment Day pro Jahr, damit sich die
Fihrungskréfte und Spezialisten persdnlich austauschen kénnen und aktuell anstehende Projekte ge-
meinsam bearbeitet werden.

Bei Townhall-Meetings, die zweimal im Jahr an allen Standorten weltweit stattfinden, stellen sich
Vorstédnde und Fihrungskréfte den Fragen der Mitarbeiter und informieren aus erster Hand tber die
Strategie, interne Programme und organisatorische Verdnderungen.

Kooperationen und Employer Branding

Die Semperit Gruppe unterhalt zur Abdeckung des aktuellen und zukinftigen Bedarfs an Fach- und
Fihrungskraften mehrere Kooperationen mit Technischen Lehranstalten, Universitdten und Fachhoch-
schulen, um gut ausgebildete und ambitionierte Kandidaten anzusprechen. Zudem werden zahlreiche
unternehmensrelevante Diplomarbeiten und Dissertationen unterstiitzt und Praktika angeboten. Bei
Karrieremessen und Recruiting-Tagen prasentiert sich Semperit als attraktiver Arbeitgeber mit span-
nenden Berufsfeldern und Karrieremdglichkeiten.
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Investor Relations

Entwicklung der Semperit Aktie
Ausgehend vom Schlusskurs des Jahres 2015 mit 31,10 EUR gab die Semperit Aktie bis auf unter 26
EUR nach, um ab Mitte Februar auf den Jahreshdchstkurs von 34 EUR per Ende Marz zu steigen. Von
diesem Zeitpunkt an gab die Aktie in mehreren Schritten bis auf ein Niveau von rund 24 EUR nach. Seit
Anfang November stieg die Aktie leicht, der Jahresschlusskurs betrug 25,75 EUR, ein Riickgang von
17,2% gegeniiber Ende 2015. Wird die ausgeschiittete Dividende von 1,20 EUR einberechnet, so be-
l&uft sich der Riickgang auf 13,3%.

Die Bérsenkapitalisierung belief sich per Ende 2016 auf 530 Mio. EUR nach 640 Mio. EUR per Ende
2015. Der durchschnittliche Umsatz der Semperit Aktie je Handelstag lag im Jahr 2016 bei 335 TEUR
sowie mehr als 12.000 Stiick (-39% / -19% gegeniliber dem Jahr 2015).

Ergebnis und Dividende je Aktie
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Dividende

Die Dividendenpolitik von Semperit sieht vor, rund 50% des Ergebnisses nach Steuern an die Aktionére
auszuschitten — unter der Voraussetzung, dass sich die Geschaftsentwicklung erfolgreich fortsetzt und
keine auBergewdhnlichen Umsténde eintreten. Wie in der Insiderinformation am 18. Janner 2017
bekanntgegeben, wurde aufgrund der Sondereffekte die bestehende Dividendenpolitik der Semperit
fur die Jahre 2016 und 2017 Uberprift.

Der Vorstand wird der Hauptversammlung am 23. Mai 2017 eine Dividende von 0,70 EUR je Aktie
vorschlagen. In Summe gelangen damit 14,4 Mio. EUR zur Ausschittung. Bei einem Aktienkurs von 25,75
EUR per Jahresende 2016 errechnet sich eine Dividendenrendite von 2,7% nach 3,9% im Jahr 2015.

Dieser Dividendenvorschlag basiert auf der Pramisse, dass es bei der Joint Venture Transaktion zu
einem Closing kommt. Sollte kein Closing stattfinden, behélt sich der Vorstand vor, der Hauptversamm-
lung einen Beschlussvorschlag zu erstatten, der von diesem Dividendenvorschlag abweicht.
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Aktionarsstruktur

Die Semperit AG Holding notiert mit 20.573.434 auf Inhaber lautenden nennwertlosen Stlickaktien im
Prime Market der Wiener Bérse. Die B & C Holding Osterreich GmbH ist mit 54,18% (11.145.917
Aktien) Mehrheitseigentiimer und langfristiger Kernaktionar. Der Eigentiimer der B & C Holding Oster-
reich GmbH, die B & C Privatstiftung, ist eine nach &sterreichischem Recht gegriindete Privatstiftung mit
dem Stiftungszweck der Férderung des &sterreichischen Unternehmertums. FMR Co., Inc (Fidelity
Management & Research Company) hélt 5%, die librigen Aktien entfallen auf den Streubesitz.

Kommunikation mit dem Kapitalmarkt

Die Semperit Gruppe will den bestehenden und potenziellen Aktiondren mit einer transparenten und
zeitnahen Kommunikation ein umfassendes Bild tUber die wirtschaftliche Entwicklung des Unterneh-
mens vermitteln. Dadurch sollen eine korrekte Bewertung der Semperit Aktie an den Borsen und ein
langfristiges Vertrauensverhaltnis zu Aktionaren und Offentlichkeit ermdglicht werden.

Der Vorstandsvorsitzende, der Vorstand fur Finanzen und Investor Relations suchen aktiv den Dialog
mit den Kapitalmarkten. Die Teilnahme an Investoren-Konferenzen und Roadshows in europdaischen
Finanzzentren sowie in New York, Chicago und Singapur standen dabei im Vordergrund. Umgekehrt
kamen auch institutionelle Investoren nach Wien und besichtigten das Stammwerk in Wimpassing. Die
Intensitadt der Investor-Relations-Arbeit spiegelt sich unter anderem in der Anzahl der Analysten, die
die Semperit Aktie regelmaBig analysieren, wider: Baader Bank, Deutsche Bank, Erste Bank, Hauck &
Aufhauser, HSBC, Kepler Cheuvreux, LBBW und Raiffeisen Centrobank (RCB). Einen wichtigen Stellen-
wert in der Kommunikation nimmt die Investor Relations Website ein. Neben Finanzberichten und Pra-
sentationen gibt es ein Aktien-Chart-Tool, das Vergleichsméglichkeiten mit Indizes und ausgewahlten
Aktien bietet.

1.1. -

11.- 31.12.2015

Kennzahlen 31.12.2016 Verénderung angepasst”
Kurs zum Stichtag in EUR 25,75 -17.2% 31,10
Tiefstkurs in EUR 23,71 -12,4% 27,07
Hochstkurs in EUR 34,00 -22,6% 43,95
Marktkapitalisierung zum Stichtag in Mio. EUR 529,8 -17,2% 639.8
Anzahl der ausgegebenen Aktien in Stk. 20.573.434 _ 20.573.434
Ergebnis je Aktie? in EUR -0,43 -119,0% 2,26
Dividende je Aktie? in EUR 0,70 -41,7% 1,20
Durchschnittlicher Bérsenumsatz / Tag® in TEUR 335 -39,0% 549
Durchschnittlich gehandelte Aktien pro Tag? in Stk. 12.206 -19,0% 15.074

" Werte fur 2015 angepasst, siehe Seite 96f. in diesem Bericht (Fremdw&hrungs-Anpassung).
2 Auf Aktionére der Semperit AG Holding entfallend.
3 Vorschlag an die Hauptversammlung am 23. Mai 2017

4 in Einzelzéhlung
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Corporate Governance Bericht

Osterreichischer Corporate Governance Kodex

Mit dem Osterreichischen Corporate Governance Kodex wurde ein Ordnungsrahmen fiir die Leitung
und Uberwachung 6sterreichischer Aktiengesellschaften festgelegt. Dieser enthalt die international
Ublichen Standards, aber auch die in diesem Zusammenhang bedeutsamen Regelungen des Ssterrei-
chischen Aktien-, Borse- und Kapitalmarktrechts und basiert auf den EU-Empfehlungen zu den Auf-
gaben der Aufsichtsratsmitglieder und zu der Vergitung von Direktoren sowie den Grundsétzen der
OECD-Richtlinien fur Corporate Governance.

Der Kodex hat eine verantwortliche, auf nachhaltige und langfristige Wertschaffung ausgerichtete
Leitung und Kontrolle von Unternehmen und Konzernen zum Ziel. Der Kodex strebt ein hohes Maf3
an Transparenz fir alle Stakeholder von Unternehmen an.

Geltung erlangt der Osterreichische Corporate Governance Kodex durch die freiwillige Selbstver-
pflichtung der Unternehmen zu den Corporate Governance-Grundsédtzen in der jeweils glltigen
Fassung. Die auf das Jahr 2016 anwendbare Fassung des Kodex wurde im Janner 2015 ver&ffentlicht
und kann auf der Website www.corporate-governance.at abgerufen werden.

Verpflichtungserklarung

Die Semperit Gruppe als international tatiges, borsennotiertes Unternehmen verpflichtet sich freiwil-
lig zur Einhaltung des Osterreichischen Corporate Governance Kodex und hat auch die Absicht, den
Kodex in Zukunft einzuhalten bzw. Abweichungen zu begriinden. Die Semperit AG Holding erfillt
samtliche verbindlichen L-Regeln (,Legal Requirements”). Soweit keine Erkldrung erfolgt, werden
C-Regeln (,Comply or Explain”) von den jeweils betroffenen Organen bzw. der Gesellschaft eingehal-
ten. Erkldrung zur C-Regel 64: Semperit verfugt fiir die Berichtsperiode lber keine aktuelle Sharehol-
der-ldentifikation, sodass die Differenzierung der Aktionarsstruktur nach geografischer Herkunft und
Investortyp nicht verfligbar ist.

Vorstand

Zusammensetzung und Funktion des Vorstands

Der Vorstand besteht aus vier Mitgliedern und leitet die Gesellschaft in eigener Verantwortung in
einer Form, wie es das Wohl des Unternehmens unter Berlicksichtigung der Interessen der Aktionére
und der Arbeitnehmer sowie des 6ffentlichen Interesses erfordert.

In der Geschéftsordnung fiir den Vorstand sind die Geschéftsverteilung und die Grundsétze der Zu-
sammenarbeit des Vorstands geregelt. Grundlegende Entscheidungen obliegen dem Gesamtvorstand.
Der Vorstand nimmt Kommunikationsaufgaben, die das Erscheinungsbild des Unternehmens fir die
Stakeholder wesentlich prégen, umfassend und selbst wahr. Grundlage der Unternehmensfiihrung bilden
die gesetzlichen Bestimmungen, die Satzung und die vom Aufsichtsrat beschlossenen Geschéaftsordnun-
gen flr Aufsichtsrat und Vorstand.

Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat

Der Vorstand und der Aufsichtsrat bekennen sich zu einer den Grundsatzen guter Corporate Gover-
nance folgenden Unternehmensfiihrung, die im Rahmen offener Diskussion zwischen Vorstand und
Aufsichtsrat sowie innerhalb dieser Organe stattfindet. In der Geschéftsordnung des Vorstands wird
unter anderem die laufende Berichterstattung des Vorstands an den Aufsichtsrat geregelt sowie ein
Katalog jener Geschéfte und MaBnahmen festgelegt, die neben den gesetzlichen Bestimmungen der
expliziten Zustimmung des Aufsichtsrats bedirfen. Der Aufsichtsrat Uberwacht den Vorstand und
unterstitzt diesen bei der Leitung des Unternehmens, insbesondere bei Entscheidungen von grundle-
gender Bedeutung.
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Die strategische Ausrichtung des Unternehmens wird in enger Abstimmung zwischen Vorstand
und Aufsichtsrat festgelegt und in regelmaBigen Abstdanden im Rahmen von Aufsichtsratssitzungen
diskutiert.

Organisationsstruktur Semperit Gruppe

Thomas Fahnemann Frank Gumbinger Michele Melchiorre Richard Ehrenfeldner
Chief Executive Officer Chief Financial Officer Chief Technical Officer
Business Sectors Procurement & Accounting Controlling Engineering & Innovation & Semperflex Special
Medical+ Logistics Maintenance Technology Asia Corp. Projects
Industrial (SAC)
Corporate Communications Tax Treasury Operational Quality
Development & Excellence Management
Strategy
Human Compliance Investor Internal Mixing Operations
Resources Relations Audit Industrial +
Medical
Risk Legal
Management
Information Opal
Technology

m Vorstand mm Sektor mm Vorstandsbereich

Organe der Semperit AG Holding: Vorstand

Dipl.-Bw. Thomas Fahnemann
Vorstandsvorsitzender seit 14.4.2011, davor seit Unternehmenseintritt am 1.12.2010 stellvertretender
Vorstandsvorsitzender, Ende der Funktionsperiode: 31.12.2019

Thomas Fahnemann, geboren 1961, absolvierte im Anschluss an sein Betriebswirtschaftsstudium
in Mainz ein Executive-MBA-Programm an der Northwestern University in Chicago. Seine berufliche
Laufbahn startete Thomas Fahnemann 1983 bei der Hoechst AG in Frankfurt. Er bekleidete in der
Folge mehrere Fihrungsfunktionen in Deutschland und den USA. 1995 wechselte er als Konzern-
Abteilungsleiter zu Trevira, North Carolina, USA, und 1998 als Chief Operating Officer zu KoSa in
Houston, USA. 2003 wechselte er als CEO und Vorstandsvorsitzender zur Lenzing AG in Osterreich.
Von 2009 bis 2010 Gbernahm er den Vorsitz im Vorstand der RHI AG, Wien. Er Ubt kein Aufsichts-
ratsmandat in anderen, nicht in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften im Sinne der
C-Regel 16 des Osterreichischen Corporate Governance Kodex aus.
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Dipl.-Kfm. Frank Gumbinger
Mitglied des Vorstands seit 1.12.2016, Vorstand Finanzen (CFO), Ende der Funktionsperiode: 31.12.2019
Frank Gumbinger, geboren 1968, war nach dem Studium der Betriebswirtschaftslehre an der
Goethe-Universitat in Frankfurt am Main von 1996 bis 1998 als Berater bei PricewaterhouseCoopers
tatig, ehe er 1999 zur Delton AG in Bad Homburg wechselte. Dort hatte er bis 2008 verschiedene
Fihrungspositionen innerhalb der zugehdrigen Konzernunternehmen inne. Von 2001 bis 2005 war er
bei der ERGO-PHARM Beteiligungsgesellschaft mbH / Heel GmbH Leiter des Controllings und baute
den Bereich Unternehmensentwicklung und Strategie auf. AnschlieBend wechselte er innerhalb des
Konzerns als CFO zur bérsennotierten CEAG AG. Seit 2009 war er bei der Progroup AG in Landau als
CFO tatig. Er bt kein Aufsichtsratsmandat in anderen, nicht in den Konzernabschluss einbezogenen
Gesellschaften im Sinne der C-Regel 16 des Osterreichischen Corporate Governance Kodex aus.

Dipl.-Ing. Richard Ehrenfeldner
Mitglied des Vorstands seit 1.10.2001, Mitglied des Vorstands, Ende der Funktionsperiode: 31.5.2018
Richard Ehrenfeldner, geboren 1954, startete nach seinem Studienabschluss fur Verfahrenstechnik
(Chemieanlagenbau) an der Technischen Universitat in Graz 1984 seine berufliche Laufbahn bei AT&S
in Leoben und leitete dort die Bereiche Produktion und Expansion mit Schwerpunkt GroBinvestition
in Produktionserweiterung. 1989 wechselte er zur Semperit AG Holding. Als technischer Leiter des
Segments Sempermed war er fir die Expansion der Werke sowie fiir die Errichtung und Entwicklung
neuer Standorte in Sopron, Hat Yai und Shanghai verantwortlich. Er tbt kein Aufsichtsratsmandat in
anderen, nicht in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften im Sinne der C-Regel 16 des
Osterreichischen Corporate Governance Kodex aus.

Dipl.-Ing. Dipl.-Kfm. Michele Melchiorre
Mitglied des Vorstands seit 1.6.2016, Vorstand Technik (CTO), Ende der Funktionsperiode: 31.5.2019
Michele Melchiorre, geboren 1964, studierte Maschinenbau an der renommierten RWTH Aachen
und absolvierte das Studium der Betriebswirtschaftslehre an der Universitdt Hagen. Seine berufliche
Laufbahn startete Michele Melchiorre 1988 bei der Daimler-Benz AG. Er Gbernahm in den folgenden
Jahren mehrere Fihrungsfunktionen in der internationalen Fahrzeug- und Flugzeugindustrie — zuerst
im DASA/EADS-Konzern in Augsburg und dann bei der DaimlerChrysler AG in Stuttgart. 2007 wech-
selte er als Vice President Manufacturing Engineering zur Fiat Chrysler Automobiles nach Turin.
Zuletzt war er als Group Vice President Global Supply Chain bei der Bombardier Transportation in
Berlin tatig. Er Ubt kein Aufsichtsratsmandat in anderen, nicht in den Konzernabschluss einbezogenen
Gesellschaften im Sinne der C-Regel 16 des Osterreichischen Corporate Governance Kodex aus.

Dr. Johannes Schmidt-Schultes
Mitglied des Vorstands seit 15.4.2011, Vorstand Finanzen (CFO), Ende der Funktionsperiode: 30.11.2016
Johannes Schmidt-Schultes, geboren 1966, schloss 1993 das Studium der Wirtschaftswissenschaf-
ten an der Universitdt Hannover ab. 1996 folgte die Promotion an der Ludwig-Maximilians-Universitat
Minchen. Studienaufenthalte fiihrten ihn an die Aston University in Birmingham, UK, sowie an die
University of California in Berkeley, USA. Wahrend seiner Zeit als Universitatsassistent war Johannes
Schmidt-Schultes fur den Strategieberater Bain & Company in Miinchen tétig. Von 1996 bis 1999 war
er Abteilungsleiter im Bereich Beteiligungs-Controlling und Konzernentwicklung bei der VIAG AG in
Muinchen, von 1999 bis 2001 war er Geschéaftsfiihrer Finanzen bei Kloeckner & Co in Wien.
2001 wechselte er zur Deutschen Telekom Group — zuerst als CFO von T-Mobile Osterreich in Wien
und von 2004 bis 2007 von T-Mobile UK in Hatfield, UK. Von 2007 bis 2011 war er stellvertretender
Vorstand fur Finanzen der australischen Telekom Telstra Corporation in Melbourne. Er ibte kein
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Aufsichtsratsmandat in anderen, nicht in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften im
Sinne der C-Regel 16 des Osterreichischen Corporate Governance Kodex aus.

Johannes Schmidt-Schultes hat zum 30.11.2016 sein Vorstandsmandat im Einvernehmen mit der
Gesellschaft zurtickgelegt.

Declan Daly, MBA
Mitglied des Vorstands seit 1.6.2014, Vorstand IT (CIO), Ende der Funktionsperiode: 30.11.2016

Declan Daly, geboren 1966 in Dublin, schloss sein Studium der Elektrotechnik an der Dublin City
University mit Auszeichnung ab. Er startete seine Karriere 1988 im Bereich Software Engineering bei
Asea Brown Boveri (ABB), spezialisierte sich auf den Bereich industrielle Prozessautomatisierung und
war fiir den Vertrieb von Kontrollsystemen in Irland und Osterreich verantwortlich. 1996 absolvierte er
ein MBA-Programm an der INSEAD Business School in Fontainebleau, Frankreich, und arbeitete
danach drei Jahre lang als Managementberater bei Gemini Consulting in Deutschland. Im Jahr 2000
wechselte er fur zehn Jahre zu General Electric, wo er anfangs die Abteilung fir Corporate Initiatives
Europa leitete. Ab 2002 arbeitete Declan Daly als Chief Operating Officer fur die GE Money Bank in
der Schweiz, wo er fir Modernisierung und Umgestaltung des Kundenservice, der Vertragsabwick-
lung und das Inkasso verantwortlich war. 2006 wurde er zum CEO der GE Money Bank Austria er-
nannt und trug als solcher zu einer strategischen Neuausrichtung der Aktivitaten zur Vorbereitung des
Verkaufs der Bank bei, die 2009 abgeschlossen wurde. Von 2009 bis 2014 war er Vizeprasident
Europa beim internationalen Finanzdienstleister Western Union. Er Ubte kein Aufsichtsratsmandat in
anderen, nicht in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften im Sinne der C-Regel 16 des
Osterreichischen Corporate Governance Kodex aus.

Declan Daly hat zum 30.11.2016 sein Vorstandsmandat im Einvernehmen mit der Gesellschaft
zuriickgelegt.

Vergiitung des Vorstands

Die Vergiitung des Vorstands setzt sich aus einem fixen, einem kurzfristigen variablen erfolgsabhan-
gigen Anteil, einem langfristigen variablen erfolgsabhangigen Anteil sowie aus Sachbeziigen zusam-
men. Die Bemessungsgrundlage fir die kurzfristige variable erfolgsabhangige Vergitung des Vor-
stands sind der Konzernjahresiiberschuss, die Gesamtkapitalrentabilitdt (ROCE) sowie persénliche
qualitative Ziele.

Fir alle Vorstandsmitglieder wurde eine variable erfolgsabhéngige Bonuskomponente vereinbart,
die an die Erreichung nachhaltiger, langfristiger und mehrjahriger Leistungskriterien geknipft ist. Fur
Thomas Fahnemann und Richard Ehrenfeldner wurde im abgelaufenen Geschéftsjahr der langfristige
Bonus basierend auf der Erreichung von quantitativen (Verédnderung von Umsatz, EBIT-Marge und
Total Shareholder Return (TSR / Aktienrendite) im Vergleich zu einer festgelegten Peer-Group) sowie
von persénlichen qualitativen Zielen bestimmt. Der so ermittelte langfristige Bonus wird einem Bo-
nusbankkonto gutgeschrieben und der Saldo jeweils zu 1/3 ausbezahlt. Bei Nichterreichung der
Zielkriterien in einem Jahr wirde keine Bonuszuweisung beziehungsweise bei deutlicher Underper-
formance (Zielunterschreitung) im Vergleich zu den Peer-Group-Unternehmen eine negative Zuwei-
sung zur Bonusbank erfolgen. Fir bestimmte Félle der vorzeitigen Beendigung des Vorstandsmanda-
tes wurde die vollstdndige Einbehaltung von noch nicht ausbezahlten Bonusteilen vereinbart.

Fiar Michele Melchiorre gilt ab dem Geschéftsjahr die langfristige Steigerung des nach einer defi-
nierten Formel zu berechnenden Equity Values der Semperit iber einen mehrjahrigen Berechnungs-
zeitraum als ZielgroBe fir den langfristigen Bonus.

Fir Frank Gumbinger gilt ab dem Geschéftsjahr die Erreichung qualitativer strategischer, langfris-
tig wirkender Ziele als ZielgréBe fir den langfristigen Bonus.
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Die Hochstgrenzen fir die variablen erfolgsabhangigen Vergiitungsanteile (kurzfristige und lang-
fristige Komponenten) liegen bei Thomas Fahnemann und Richard Ehrenfeldner bei 150% bzw. 93%
der Jahresfixverglitung. Die entsprechende Héchstgrenze liegt fir Michele Melchiorre bei 121% und
fur Frank Gumbinger bei 107% und berechnet sich aus dem kurzfristigen variablen Anteil plus dem
langfristigen Bonusanteil im Verhéltnis zum laufenden fixen Jahresbezug.

Im Jahr 2016 beliefen sich die abgerechneten Beziige des aktiven Vorstands — unter Bericksichti-
gung der Ruckzahlungen fir variable Bezige fir Vorjahre — auf 2.676 TEUR (2015: 3.323 TEUR).
Davon entfielen 2.117 TEUR oder 79% (2015: 1.903 TEUR, 57%) auf fixe Bezlige sowie 559 TEUR
oder 21% (2015: 1.420 TEUR, 43%) auf variable Bezlge.

Abgerechnete Beziige an den Vorstand
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2016 2015
Fixe Variable Variable
Beziige langfristige  Riickzahlung Fixe Beziige langfristige
(inkl. Sach- Variable Beziige fiir variable (inkl. Sach- Variable Beziige
beziige und  kurzfristige (,Bonus- Beziige beziige und  kurzfristige (,Bonus-
in TEUR Diaten) Beziige bank") Vorjahre Gesamt Diaten) Beziige bank") Gesamt
Thomas
Fahnemann,
Vorsitzender 562 340 115 -267 750 600 663 138 1.401
Richard
Ehrenfeldner 432 159 49 -139 501 411 184 55 649
Frank
Gumbinger 35 80 - - 115 - - - -
Michele
Melchiorre 245 60 - - 305 - - - -
Johannes
Schmidt-
Schultes 395 171 45 -158 453 418 199 49 665
Declan Daly 450 170 24 -90 553 474 116 18 608
Summe 2.117 980 233 -654 2.676 1.903 1.162 259 3.323

Der Aufsichtsrat (Vergitungsausschuss) hat gegenliber den Vorstdnden Thomas Fahnemann,
Richard Ehrenfeldner, Johannes Schmidt-Schultes und Declan Daly eine teilweise Riickforderung fir
ausbezahlte variable Verglitungen der Geschaftsjahre 2014 und 2015 in Héhe von in Summe
654 TEUR geltend gemacht, die von den Vorstanden im Jahr 2016 zuriickbezahlt wurden. In gleicher
Hoéhe wurden den angefiihrten Vorstédnden unverzinste Arbeitgeberdarlehen gewahrt. Die Laufzeiten
dieser Darlehen entsprechen in etwa der Dauer der verbleibenden Mandate. Den angefiihrten
Vorstéanden wird die Méglichkeit gegeben, durch Erreichung besonderer individueller Ziele wahrend
der Restmandatsdauer eine &hnlich hohe zusatzliche variable Verglitung zu erreichen. Der Grund fir
die Rickforderung lag in der riickwirkenden Anpassung der Anderung der Einbeziehungsmethode
der Siam Sempermed Corp. Ltd. in den Konzernabschluss im Jahr 2014, welches zu geadnderten
Zielerreichungen bei den variablen kurz- und langfristigen Bonuszielen in den Jahren 2014 und 2015
gefihrt hat. In obiger Tabelle sind die Bezlge fur die Vorstdnde Johannes Schmidt-Schultes und
Declan Daly — bei beiden Herren erfolgte die Mandatsniederlegung am 30.11.2016 - aus Grinden
der Vergleichbarkeit fir das gesamte Jahr 2016 ausgewiesen.

Fir die vorzeitige Auflésung der Vorstandsvertrage mit Johannes Schmidt-Schultes und Declan Daly
wurde im Geschaftsjahr 2016 entsprechend vorgesorgt, die Auszahlung erfolgt im Geschéftsjahr 2017.
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Pensionsbeitréage
Fir die Vorstandsmitglieder Thomas Fahnemann, Frank Gumbinger und Michele Melchiorre sowie
Declan Daly und Johannes Schmidt-Schultes besteht eine beitragsorientierte Pensionsvereinbarung.
Jéhrlich wird von der Gesellschaft 1/14 des jeweiligen fixen Bezuges in eine Pensionskasse gezahlt
(APK Pensionskasse AG). Die Héhe der Pension ergibt sich aus dem vorhandenen Kapital in der Pensi-
onskasse. Die Auszahlung erfolgt gema3 dem abgeschlossenen Pensionskassenvertrag. Fir Richard
Ehrenfeldner besteht eine Pensionsregelung im Rahmen einer Riickdeckungsversicherung bei der
Generali Versicherung AG. Einbezahlt wird 1/7 des jahrlichen fixen Bezuges.

Des Weiteren werden gemal3 den in der Vergangenheit gemachten vertraglichen Zusagen von der
Gesellschaft Pensionszahlungen an Altvorsténde und gegebenenfalls deren Witwen geleistet.

Pensionskassenbeitrédge

in TEUR 2016 2015
Thomas Fahnemann 36 36
Richard Ehrenfeldner 58 53
Frank Gumbinger 2 -
Michele Melchiorre 16 -
Johannes Schmidt-Schultes 25 25
Declan Daly 29 29
Summe 166 143

Beendigungsanspriiche — Abfertigung

Die Vorstandsmitglieder Thomas Fahnemann, Frank Gumbinger, Michele Melchiorre sowie Declan
Daly und Johannes Schmidt-Schultes unterliegen dem Betrieblichen Mitarbeiter- und Selbststandi-
genvorsorgegesetz (BMSVG). Dabei werden 1,53% des Gesamtentgelts (darunter fallen alle laufen-
den Bezlige, Sachbeziige und Sonderzahlungen) in die BONUS Vorsorgekasse AG eingezahlt.

Die Aufwendungen fiir Abfertigungen betrugen in Summe 35,9 TEUR (2015: 37,6 TEUR). Fir
Richard Ehrenfeldner gelten die Beendigungsanspriiche gemaB den gesetzlichen Bestimmungen
(§ 23 Osterreichisches Angestelltengesetz) fiir Beschaftigungsverhaltnisse in Osterreich, die vor dem
1.1.2003 begonnen haben (,Abfertigung Alt”). Die Ruckstellung fir Abfertigungsanspriiche von
Richard Ehrenfeldner wurde im Jahr 2016 mit 15,4 TEUR dotiert (2015: 11,6 TEUR). Die Gesamthdhe
der Abfertigungsrickstellung betrug per 31.12.2016 688,4 TEUR (31.12.2015: 701,9 TEUR).

Bei vorzeitiger Beendigung von Vorstandsmandaten werden die in der C-Regel 27a des Osterrei-
chischen Corporate Governance Kodex festgelegten Rahmenbedingungen fiir vorzeitige Vertragsbe-
endigungen adéquat bericksichtigt.

Directors- and Officers- (D&O) Versicherung

Fir den Vorstand sowie die leitenden Fihrungskréfte im Konzern besteht eine D&O-Versicherung —
es wurde kein Selbstbehalt der Vorstidnde im Schadensfall vereinbart; die damit verbundenen
Aufwendungen tragt die Gesellschaft.
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Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat setzt sich aus acht Kapitalvertretern und vier Arbeitnehmervertretern zusammen —
aufgrund der Mandatsniederlegung von Stephan B. Tanda ab 1.2.2017 reduzierte sich die Anzahl der
Kapitalvertreter bis zur ndchsten Hauptversammlung auf sieben Personen. Der Aufsichtsrat hat durch
Beschluss aus seiner Mitte folgende Ausschiisse fir die Behandlung spezifischer Angelegenheiten
gebildet: Vergitungsausschuss, Prufungsausschuss, Nominierungsausschuss, Strategieausschuss,
Ausschuss Joint Venture Angelegenheiten, Ausschuss fiir Spezialprojekte und Ausschuss fur dringli-
che Angelegenheiten. Die Entscheidungsbefugnis zur Beschlussfassung obliegt liberwiegend dem
Gesamtaufsichtsrat.

Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse

Der Aufsichtsrat hielt im Geschéftsjahr 2016 sechs Sitzungen ab. Keines der Aufsichtsratsmitglieder
hat im Gesamtjahr 2016 an weniger als 50% der Sitzungen teilgenommen. Vorsitzender des Aufsichts-
rats ist Dr. Veit Sorger, sein Stellvertreter ist Dr. Felix Strohbichler.

Der Priifungsausschuss unter Vorsitz des Finanzexperten Mag. Patrick Priigger nimmt die
Aufgaben gemaB § 92 Abs. 4a AktG und gemaB Regel 40 des Osterreichischen Corporate Gover-
nance Kodex wahr. Der Prifungsausschuss hat im Geschéftsjahr 2016 drei Sitzungen abgehalten und
sich im Besonderen mit der Vorbereitung der Beschlussfassung von Jahres- und Konzernabschluss
2015, dem Risikomanagement, dem internen Kontrollsystem (IKS), der Internen Revision, der Compli-
ance-Organisation, der Corporate Governance sowie der Vorbereitung der Jahres- und Konzern-
abschlusspriifung 2016 befasst.

Der Vergiitungsausschuss unter Vorsitz von Dr. Veit Sorger hat sich in finf Sitzungen mit den Per-
formance-Review Gesprachen fir das Geschéftsjahr 2015 und den Zielvereinbarungen fir Vorstands-
mitglieder fur das Geschéaftsjahr 2016, dem Vergitungsmodell fir neu bestellte Vorstandsmitglieder,
den Aufldsungsvereinbarungen mit Vorstandsmitgliedern, der Uberwachung des Vollzugs der Vor-
standsvertrége sowie den Bonussystemen fur Arbeiter und Angestellte befasst.

Der Nominierungsausschuss unter Vorsitz von Dr. Veit Sorger hat sich in sieben Sitzungen mit der
Definition von Anforderungsprofilen fiir Vorstandsmitglieder, der Festlegung des Ablaufs des Beset-
zungsverfahrens fur Vorstandspositionen, dem Auswahlprozess von Vorstandsmitgliedern und der
Vorbereitung der Bestellung von Vorstandskandidaten sowie dem Talent Development- und
Succession Planning Process, dem Assessment von Kandidaten fir das Executive Committee und der
unternehmensinternen Nachfolgeplanung fir den Vorstand befasst.

Der Strategieausschuss unter Vorsitz von Dr. Felix Strohbichler hat zwei Sitzungen, abgehalten
und sich mit grundlegenden Fragen zur Positionierung der Business Segmente im Markt- und Wett-
bewerbsumfeld sowie der strategischen Weiterentwicklung der Unternehmensgruppe befasst und
das Strategieprojekt ,Focus 2020 begleitet.

Der Ausschuss Joint Venture Angelegenheiten unter Vorsitz von Dr. Felix Strohbichler hat finf
Sitzungen abgehalten und sich mit den Beziehungen zum Joint Venture Partner Sri Trang Agro-
Industry Public Co Ltd. in Thailand inklusive dem Projekt zur Neustrukturierung der Joint Venture
Aktivitaten sowie den laufenden rechtlichen Verfahren befasst.

Der im Juli 2016 vom Aufsichtsrat eingerichtete Ausschuss fiir Spezialprojekte unter Vorsitz von
Dr. Felix Strohbichler hat fiinf Sitzungen abgehalten und sich insbesondere mit der Uberwachung des
Projekts zur nachhaltigen Steigerung des operativen Ergebnisses des Segments Sempermed befasst.

Der Ausschuss fiir dringliche Angelegenheiten unter Vorsitz von Dr. Veit Sorger hat eine Sitzung
zur Behandlung zeitkritischer Investitionsprojekte abgehalten.

37



38

Semperit Gruppe | Geschéftsbericht 2016

Corporate Governance Bericht

Der Aufsichtsrat hat im Geschéftsjahr 2016 die im vierten Quartal 2015 in Form eines Fragebo-
gens durchgefiihrte Selbstevaluierung gemaB C-Regel 36 des Osterreichischen Corporate Gover-

nance Kodex im Plenum diskutiert und daraus abgeleitete MafBBnahmen zur Effizienzsteigerung der

Tatigkeiten des Aufsichtsrats aufgegriffen. Das Ergebnis der Selbstevaluierung hat gezeigt, dass die

Tatigkeit des Aufsichtsrats als insgesamt gut bewertet wird. Aufgrund des dichten Arbeitsprogram-

mes des gesamten Aufsichtsrates und seiner Ausschisse im Jahr 2016 wurde die nachste Selbstevalu-

ierung am Beginn des Jahres 2017 mittels Fragebogenumfrage begonnen.

Organe der Semperit AG Holding: Aufsichtsrat

Zusammensetzung des Aufsichtsrats®

Erstmalige Wahl in

Aufsichtsratsfunktionen in weiteren

Geburtsjahr  den Aufsichtsrat Mandatsdauer™ bdrsenotierten Gesellschaften®
Kapitalvertreter
Dr. Veit Sorger 231942 26.05.2004 Bis zur Hauptversammlung, Lenzing AG (stellv. Vorsitzender)
Vorsitzender die Uber das Geschéftsjahr
2018 beschlieBt
Dr. Felix Strohbichler 2 1974 28.05.2015 Bis zur Hauptversammlung, Lenzing AG (stellv. Vorsitzender)
Vorsitzender- die Uber das Geschéftsjahr
Stellvertreter 2018 beschlieBt
Dr. Stefan Fida 2 1979 29.04.2014 Bis zur Hauptversammlung, -
Mitglied die tUber das Geschéftsjahr
2016 beschlieBt
Dr. Walter 23 1959 23.04.2012 Bis zur Hauptversammlung, -
Koppensteiner die Uber das Geschéftsjahr
Mitglied 2018 beschlieBt
Mag. Patrick Prigger 2 1975 14.04.2011 Bis zur Hauptversammlung, Lenzing AG,
Mitglied die Uber das Geschaftsjahr ~ AMAG Austria Metall AG
2016 beschlieBt
Mag. Andreas 2 1961 20.05.2008 Bis zur Hauptversammlung, -
Schmidradner die Uber das Geschéftsjahr
Mitglied 2019 beschlieBt
Dr. Astrid Skala- 23 1953 29.04.2014 Bis zur Hauptversammlung, Lenzing AG
Kuhmann die Uber das Geschéftsjahr
Mitglied 2016 beschlieBt
Arbeitnehmervertreter Betriebsratsfunktion
Mag. Sigrid Haipl 1960 26.03.2012 - Mitglied des Zentralbetriebsrats der
Semperit AG Holding,
Mitglied des europaischen Betriebsrats,
Betriebsratsvorsitzende Angestellte, Wien
Ing. Michaela Jagschitz 1961 29.04.2014 - Stellv. Betriebsratsvorsitzende Angestellte,
Wimpassing
Ing. Markus Stocker 1979 01.01.2017 - Vorsitzender des Zentralbetriebsrats der
Semperit AG Holding, Stellv. Vorsitzender
des europaischen Betriebsrats,
Betriebsratsvorsitzender Angestellte,
Wimpassing
Karl Voitl 1966 20.03.2015 - Stellv. Vorsitzender des Zentralbetriebsrats

der Semperit AG Holding, Vorsitzender des
européischen Betriebsrats,

Stellv. Betriebsratsvorsitzender

Arbeiter, Wimpassing

" Ein Finftel der Mitglieder des Aufsichtsrats scheidet laut Satzung alljahrlich mit Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung aus.
2 Haben dem Aufsichtsrat ihre Unabhéngigkeit geméaB C-Regel 53 des Osterreichischen Corporate Governance Kodex erklart.
3 Keine Vertretung eines Anteilseigners tiber 10% (C-Regel 54 des Osterreichischen Corporate Governance Kodex).

4 Stand: 28. Februar 2017
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Ausgeschiedene Mitglieder des Aufsichtsrats

Erstmalige Wahl in den

Geburtsjahr Aufsichtsrat Mandatsdauer
Kapitalvertreter
Dipl.-Ing. Stephan B. Tanda, MBA 1965 26.04.2016 Niederlegung des Mandats am
Mitglied 01.02.2017
Mag. Ingrid Wesseln 1966 23.04.2012 Niederlegung des Mandats am
Mitglied 26.04.2016
Arbeitnehmervertreter
Alexander Hollerer 1954 01.07.1998 Bis 31.12.2016

Leitlinien fiir die Unabh&ngigkeit von Aufsichtsratsmitgliedern
Ein Aufsichtsratsmitglied ist als unabh&ngig anzusehen, wenn es in keiner geschaftlichen oder persén-
lichen Beziehung zu der Gesellschaft oder deren Vorstand steht, die einen materiellen Interessenkon-
flikt begriindet und daher geeignet ist, das Verhalten des Mitglieds zu beeinflussen.

Der Aufsichtsrat orientiert sich bei der Beurteilung der Unabhéngigkeit eines Aufsichtsratsmit-
glieds an folgenden Leitlinien, die jenen im Anhang 1 des Osterreichischen Corporate Governance
Kodex in der Fassung vom Janner 2015 entsprechen:

e Das Aufsichtsratsmitglied soll in den vergangenen funf Jahren nicht Mitglied des Vorstands oder
leitender Angestellter der Gesellschaft oder eines Tochterunternehmens der Gesellschaft gewesen
sein.

e Das Aufsichtsratsmitglied soll zu der Gesellschaft oder einem Tochterunternehmen der Gesellschaft
kein Geschaftsverhaltnis in einem fur das Aufsichtsratsmitglied bedeutenden Umfang unterhalten
oder im letzten Jahr unterhalten haben.

Dies gilt auch fur Geschéftsverhéltnisse mit Unternehmen, an denen das Aufsichtsratsmitglied ein
erhebliches wirtschaftliches Interesse hat, jedoch nicht flir die Wahrnehmung von Organfunktionen im
Konzern. Die Genehmigung einzelner Geschéafte durch den Aufsichtsrat gemé&B L-Regel 48 fuhrt nicht
automatisch zur Qualifikation als nicht unabhangig.

e Das Aufsichtsratsmitglied soll in den letzten drei Jahren nicht Abschlussprifer der Gesellschaft oder
Beteiligter oder Angestellter der priifenden Prifungsgesellschaft gewesen sein.

¢ Das Aufsichtsratsmitglied soll nicht Vorstandsmitglied in einer anderen Gesellschaft sein, in der ein
Vorstandsmitglied der Gesellschaft Aufsichtsratsmitglied ist.

e Das Aufsichtsratsmitglied soll nicht langer als 15 Jahre dem Aufsichtsrat angehdren. Dies gilt nicht
fur Aufsichtsratsmitglieder, die Anteilseigner mit einer unternehmerischen Beteiligung sind
oder die Interessen eines solchen Anteilseigners vertreten.

e Das Aufsichtsratsmitglied soll kein enger Familienangehdriger (direkte Nachkommen, Ehegatten,
Lebensgefahrten, Eltern, Onkeln, Tanten, Geschwister, Nichten, Neffen) eines Vorstandsmitglieds
oder von Personen sein, die sich in einer in den vorstehenden Punkten beschriebenen Position be-
finden.



40

Semperit Gruppe | Geschéftsbericht 2016

Corporate Governance Bericht

Zusammensetzung der Ausschiisse des Aufsichtsrats

Ausschuss Mitglieder
Prufungsausschuss Mag. Patrick Prigger (Vorsitzender, Finanzexperte)
Alexander Hollerer, bis 31.12.2016
Mag. Andreas Schmidradner
Dr. Veit Sorger
Ing. Markus Stocker, ab 01.01.2017
Dr. Felix Strohbichler
Karl Voitl
Vergltungsausschuss Dr. Veit Sorger (Vorsitzender)

Dr. Stefan Fida

Mag. Sigrid Haipl

Alexander Hollerer, bis 31.12.2016
Mag. Andreas Schmidradner

Ing. Markus Stocker, ab 01.01.2017
Dr. Felix Strohbichler

Nominierungsausschuss

Dr. Veit Sorger (Vorsitzender)

Dr. Stefan Fida

Mag. Sigrid Haipl

Alexander Hollerer, bis 31.12.2016
Mag. Andreas Schmidradner

Ing. Markus Stocker, ab 01.01.2017
Dr. Felix Strohbichler

Strategieausschuss

Dr. Felix Strohbichler (Vorsitzender ab 26.04.2016)
Alexander Hollerer, bis 31.12.2016

Dr. Walter Koppensteiner

Mag. Andreas Schmidradner

Dr. Astrid Skala-Kuhmann

Dr. Veit Sorger (Vorsitzender bis 26.04.2016)

Ing. Markus Stocker, ab 01.01.2017

Karl Voitl

Ausschuss Joint Venture
Angelegenheiten

Dr. Felix Strohbichler (Vorsitzender ab 26.04.2016)
Dr. Stefan Fida

Alexander Hollerer, bis 31.12.2016

Mag. Patrick Priigger

Dr. Veit Sorger (Vorsitzender bis 26.04.2016)

Ing. Markus Stocker, ab 01.01.2017

Ausschuss fiir Spezialprojekte

Dr. Felix Strohbichler (Vorsitzender)
Mag. Sigrid Haipl

Alexander Hollerer, bis 31.12.2016
Dr. Walter Koppensteiner

Mag. Andreas Schmidradner

Dr. Veit Sorger

Ing. Markus Stocker, ab 01.01.2017

Ausschuss fur dringliche
Angelegenheiten

Dr. Veit Sorger (Vorsitzender)
Alexander Hollerer, bis 31.12.2016
Ing. Markus Stocker, ab 01.01.2017
Dr. Felix Strohbichler
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Verglitung des Aufsichtsrats
Die Hauptversammlung hat am 26. April 2016 die Vergutungsstruktur und Vergiitungshohe fir die
Aufsichtsrate fur das Jahr 2015 beschlossen. Fir den Aufsichtsrat besteht eine D&O-Versicherung;

die damit verbundenen Aufwendungen tragt die Gesellschaft.

Ausbezahlte Vergiitung an die Kapitalvertreter im Aufsichtsrat im Geschéftsjahr 2016"
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Verglitung fiir

Ausschuss- Anwesenheits-
in EUR Basisvergiitung Mitgliedschaft geld Gesamt
Dr. Veit Sorger, Vorsitzender 50.000 61.667 19.000 130.667
Dr. Felix Strohbichler, Stellv. Vorsitzender? 23.333 16.667 12.000 52.000
Dr. Stefan Fida 20.000 15.000 10.000 45.000
Dr. Walter Koppensteiner 20.000 5.000 8.000 33.000
Mag. Patrick Prigger 20.000 23.333 11.000 54.333
Mag. Andreas Schmidradner 20.000 13.333 13.000 46.333
Dr. Astrid Skala-Kuhmann 20.000 3.333 9.000 32.333
Mag. Ingrid Wesseln 20.000 5.000 5.000 30.000
Dr. Michael Junghans® 11.667 8.333 8.000 28.000
Summe 205.000 151.666 95.000 451.666

" Die Arbeitnehmervertreter erhalten keine Vergltung.
2 Mitglied des Aufsichtsrats seit 28.04.2015
3 Stellv. Vorsitzender bis 28.04.2015

Emittenten-Compliance-Richtlinie

Um die missbrauchliche Verwendung oder Weitergabe von Insiderinformationen im bdrserechtlichen
Sinn zu vermeiden, hat Semperit eine Emittenten-Compliance-Richtlinie zur Umsetzung und Sicher-
stellung aller diesbeziiglichen borsenrechtlichen Bestimmungen erlassen. Uberwacht und admi-
nistriert wird dieser Bereich von einem eigenen Emittenten-Compliance-Beauftragten, der direkt dem
Gesamtvorstand berichtet.

Verhaltenskodex

Abseits der borserechtlichen Compliance verfigt die Semperit Gruppe Uber eine Compliance-
Organisation, die alle Unternehmenseinheiten erfasst. Ein Group Compliance Officer wird in seinen
Agenden von Compliance Officers, die in den gréBBeren Tochtergesellschaften der Semperit Gruppe
tatig sind, unterstitzt. Etwaige Vorfalle werden vom Group Compliance Officer an das Compliance
Committee sowie den Gesamtvorstand berichtet.

Der Verhaltenskodex (Code of Conduct) ist fir alle Mitarbeiter und Fihrungskréfte verbindlich
und steht in mehreren Sprachen zur Verfligung. Seine wichtigsten Zielsetzungen liegen in der Ver-
meidung von Korruption, von Geldwéasche, von Menschenrechtsverletzungen, von Insiderhandel
sowie in Aspekten des Datenschutzes, der Exportbeschréankungen und im Schutz der Interessen aller
Stakeholder. Eine weitere Konkretisierung dieser Verhaltensanforderungen erfolgt in thematischen
Compliance-Richtlinien, die allen Mitarbeitern im Intranet zur Verfligung stehen. Die Mitarbeiter
werden mit Fokus auf die im Code of Conduct genannten Bereiche eingehend und praxisnah ge-
schult. Des Weiteren wurden die entsprechenden Mitarbeiter regelmaBig zu aktuellen Themenstel-
lungen sowie anlassfallbezogen zeitnah informiert. Der Verhaltenskodex kann unter folgendem Link
auf der Webseite eingesehen werden: www.semperitgroup.com/compliance.
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Frauenférderung

Semperit sieht sich als fairer und verantwortungsvoller Arbeitgeber und méchte daher jeder Mitarbei-
terin und jedem Mitarbeiter die gleichen Chancen ermdglichen. Durch flexible Arbeitsmodelle in
Form von Gleit- und Teilzeit sowie Sondervereinbarungen fir Mitarbeiter mit Elternteilzeit soll ein
Beitrag zur kontinuierlichen Steigerung des Frauenanteils geleistet werden. Als traditioneller Indust-
riebetrieb mit technischem Fokus lag der Frauenanteil in Osterreich und konzernweit zum Jahresende
2016 bei etwas mehr als 20%, europaweit bei fast 30%. Im Aufsichtsrat lag der Frauenanteil zum Ende
des Jahres 2016 bei einem Viertel, im Vorstand waren keine Frauen vertreten, im Management in Sum-
me (Vorstand, Executive Committee, Management Forum, Abteilungsleiterinnen) belief sich der Anteil
auf mehr als 10%.

Eigengeschiafte von Fiihrungskraften

Eigengeschéfte mit Anteilen oder Schuldtiteln der Gesellschaft oder damit verbundenen Derivaten
bzw. Finanzinstrumenten durch Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats werden gemal3 Art. 19
Marktmissbrauchsverordnung hier veréffentlicht: http://issuerinfo.oekb.at/startpage.html.

Geschéfte vor dem 3. Juli 2016 sind hier abrufbar:
https://www.fma.gv.at/kapitalmaerkte/directors-dealings/directors-dealings-datenbank.

Risk Management & Assurance

Die Abteilung Risk Management & Assurance tbernimmt die zentrale Koordination, Moderation
und Uberwachung des Risikomanagement-Prozesses fiir den gesamten Konzern. Die Abteilung
erfasst und bewertet gemeinsam mit den operativen Einheiten die wesentlichen Risiken und
kommuniziert diese direkt dem Management und Vorstand. Mindestens einmal jahrlich erfolgt
eine umfassende Risikoberichterstattung im Prifungsausschuss an den Aufsichtsrat. Die Abteilung
Risk Management & Assurance wird von den lokalen Risikomanagern in den einzelnen Kon-
zerneinheiten unterstitzt und beinhaltet auch den Bereich der Versicherungen. Soweit mdglich
werden MaBnahmen zur Risikoreduktion auch in Form von externen Versicherungsabschlissen
umgesetzt.

Die Ernst & Young Wirtschaftsprifungsgesellschaft m.b.H. hat die Funktionsfahigkeit des Risiko-
managementsystems von Semperit fiir das Jahr 2016 gemaB C-Regel 83 des Osterreichischen Corpo-
rate Governance Kodex geprift und bestétigt.

Das interne Kontrollsystem von Semperit verfolgt das Ziel, die Effektivitat und Wirtschaftlichkeit
der Geschaftstatigkeit, die Zuverlassigkeit der Finanzberichterstattung sowie die Einhaltung maBgeb-
licher gesetzlicher Vorschriften sicherzustellen. Es unterstiitzt zudem die Friiherkennung und Uberwa-
chung von Risiken aus unzulinglichen Uberwachungssystemen und betriigerischen Handlungen und
wird von der Abteilung Risk Management & Assurance gemeinsam mit den jeweiligen Fachabteilun-
gen laufend {iberarbeitet und erweitert. Fiir die Implementierung und Uberwachung des IKS und des
Risikomanagementsystems ist das Management der jeweiligen Unternehmenseinheiten zusténdig.
Bereichsubergreifende, konzernweit giltige Rahmenbedingungen und Regelungen werden vom
Vorstand der Semperit AG Holding vorgegeben. Um die nachhaltige Implementierung dieser Rah-
menbedingungen und Regelungen sicherzustellen, werden regelméaBige Follow-Up Audits an den
Standorten durchgefiihrt.
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In Entsprechung der C-Regel 62 des Osterreichischen Corporate Governance Kodex lieB die
Semperit Gruppe die Einhaltung der Kodex-Bestimmungen und die Richtigkeit der damit verbunde-
nen offentlichen Berichterstattung fir das Geschaftsjahr 2016 extern evaluieren. Die von KPMG
Austria GmbH Wirtschaftspriifungs- und Steuerberatungsgesellschaft durchgefiihrte Evaluierung ist
auf keine Tatsachen gestoBen, die im Widerspruch zur Erklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats
im Corporate Governance Bericht 2016 Uber die Einhaltung der C-Regeln des Kodex stehen. Ent-
sprechend der C-Regel 62 wird fur das Geschéftsjahr 2019 eine neuerliche Evaluierung stattfinden.

Wien, am 9. Marz 2017

Der Vorstand

Dipl.-Bw.
Thomas Fahnemann
Vorsitzender

é?-'? ‘ gh\wwux,

Dipl.-Kfm. Dipl.-Ing.
Frank Gumbinger Richard Ehrenfeldner
Finanzen Mitglied

Dipl.-Ing. Dipl.-Kfm.

Michele Melchiorre
Technik
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Dr. Veit Sorger,
Vorsitzender des
Aufsichtsrats
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Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Damen und Herren!

Semperit war im abgelaufenen Geschéftsjahr 2016 mit einem schwierigen Marktumfeld kon-
frontiert. Im Sektor Industrie konnten trotz riicklaufiger Entwicklung der Absatzmérkte Marktan-
teile ausgebaut werden, wobei die Schwerpunkte die ErschlieBung neuer Markte sowie die Er-
weiterung und Optimierung bestehender Produktionskapazitdten waren. Das Marktumfeld im
weitestgehend konjunkturunabhangigen Sektor Medizin war trotz einer stabilen Nachfrage-
entwicklung von héheren Rohstoff- und Energiekosten und anhaltendem Preisdruck belastet.
Im Sektor Medizin (Segment Sempermed) lag daher der Fokus auf MaBnahmen zur Prozessop-
timierung und Effizienzsteigerung sowie auf der Umsetzung eines Kostensenkungsprogram-
mes zur Verbesserung der Profitabilitat.

Des Weiteren war das Geschéftsjahr 2016 durch negative Einflisse aus der Zusammenar-
beit mit dem Joint Venture Partner in Thailand sowie durch Vorbereitungen fir die am
18. Janner 2017 unterzeichnete Vereinbarung zur Beendigung fast aller gemeinsamen Ge-
schaftsaktivitdten mit Sri Trang-Agro Industry Public Co Ltd. (,,Sri Trang”) belastet (,,Joint Ven-
ture Transaktion”).

Fir den Aufsichtsrat war aufgrund der Erfahrungen mit dem Joint Venture Partner in den
letzten Jahren die nun erzielte Einigung der richtige Schritt fir Semperit, um die Ressourcen
auf die Entwicklung der eigenen Geschéftsaktivitaten fokussieren zu kénnen.

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2016 die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden
Aufgaben unter anderem in sechs Sitzungen wahrgenommen. Zentrale Inhalte der Sitzungen
waren die Erdrterung des Geschéftsverlaufs, die Diskussion von Optionen zur strategischen
Weiterentwicklung des Konzerns sowie die Erdrterung und Beschlussfassung zu wesentlichen
Geschaftsfallen und MaBnahmen.

Der Aufsichtsrat wurde vom Vorstand regelmaBig durch monatliche Berichte Uber die Ge-
schaftsentwicklung informiert. Im Vorfeld von Aufsichtsratssitzungen wurden ausfihrliche
schriftliche Unterlagen tber den Konzern zur Verfligung gestellt. Der Vorstand berichtete dem
Vorsitzenden des Aufsichtsrats und seinem Stellvertreter auch auBerhalb der Sitzungen regel-
méaBig Uber den Geschéftsverlauf und die Lage der Gesellschaft.

Der Priifungsausschuss hat sich im Geschaftsjahr in drei Sitzungen im Besonderen mit dem
Jahres- und Konzernabschluss 2015, dem Risikomanagement, dem internen Kontrollsystem
(IKS), der Internen Revision, der Compliance-Organisation, der Corporate Governance und der
Vorbereitung der Jahres- und Konzernabschlussprifung 2016 befasst.

Der Nominierungsausschuss hat sich in sieben Sitzungen mit der Festlegung des Ablaufs des
Besetzungsverfahrens fir Vorstandspositionen, dem Auswahlprozess von Vorstandsmitgliedern
und der Vorbereitung der Bestellung von zwei Vorstandskandidaten sowie dem Talent Develop-
ment und Succession Planning Process, dem Assessment von Kandidaten fir das Executive
Committee und der unternehmensinternen Nachfolgeplanung fiir den Vorstand befasst.

Der Strategieausschuss hat zwei Sitzungen abgehalten und sich mit grundlegenden Fragen
zur Positionierung der Business Segmente im Markt- und Wettbewerbsumfeld sowie der stra-
tegischen Weiterentwicklung der Unternehmensgruppe befasst und die Umsetzung des Stra-
tegieprojekts ,Focus 2020" begleitet.

Der Ausschuss Joint Venture Angelegenheiten hat funf Sitzungen abgehalten und sich mit
den Beziehungen zum Joint Venture Partner Sri Trang inklusive dem Projekt zur Neustrukturie-
rung der Joint Venture Aktivitdten sowie den laufenden rechtlichen Verfahren befasst.
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Der Vergutungsausschuss hat sich in finf Sitzungen mit folgenden Themen befasst: den Gespra-
chen zur Performance-Review fir das Geschaftsjahr 2015, den Zielvereinbarungen fir Vorstandsmit-
glieder fir das Geschéftsjahr 2016, den Vergutungsmodellen fiir zwei neu bestellte Vorstandsmitglie-
der, den Auflésungsvereinbarungen mit zwei Vorstandsmitgliedern und der Uberwachung des
Vollzugs der Vorstandsvertrage. Des Weiteren wurde das Zielvereinbarungssystem fir die Mitarbeiter
von Semperit mit den Vorstanden erdrtert.

Der im Juli 2016 vom Aufsichtsrat eingerichtete Ausschuss fur Spezialprojekte hat sich in funf Sit-
zungen insbesondere mit der Uberwachung des Projekts zur nachhaltigen Steigerung des operativen
Ergebnisses des Segments Sempermed befasst.

Der entsprechend dem &sterreichischen Corporate Governance Kodex eingerichtete Ausschuss fur
dringliche Angelegenheiten hat eine Sitzung zur Behandlung zeitkritischer Investitionsprojekte abgehalten.

Die Ernst & Young Wirtschaftsprifungsgesellschaft m.b.H., Wien, als Abschlussprifer fur das
Geschaftsjahr 2016 hat den Jahresabschluss der Semperit AG Holding 2016 samt Lagebericht und
Corporate Governance Bericht, sowie den in Ubereinstimmung mit den International Financial Repor-
ting Standards (IFRSs), aufgestellten Konzernabschluss 2016 sowie den Konzernlagebericht geprift.
Der Abschlussprifer hat dem Einzelabschluss und dem Konzernabschluss 2016 der Semperit AG
Holding jeweils einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt.

Der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats hat sich in seiner Sitzung am 9. Méarz 2017 mit dem Jah-
resabschluss samt Lagebericht, dem Corporate Governance Bericht, dem Konzernabschluss samt
Konzernlagebericht und den Prifberichten des Abschlussprifers intensiv befasst und die Ergebnisse
der Abschlussprifung eingehend mit dem Abschlussprifer erértert. Aufgrund der eigenen Prifung
hat sich der Prifungsausschuss den Prifungsergebnissen des Abschlussprifers angeschlossen und
dariber dem Aufsichtsrat Bericht erstattet. Auf Basis des effizienten Prifungsprozesses fur den Jah-
resabschluss 2016 hat der Prifungsausschuss dem Aufsichtsrat empfohlen, der Hauptversammlung
vorzuschlagen, die Ernst & Young Wirtschaftsprifungsgesellschaft m.b.H., Wien, fir das Geschéftsjahr
2017 zum Abschlussprifer wieder zu bestellen.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss und den Konzernabschluss sowie den Lagebericht und den
Konzernlagebericht und den Corporate Governance Bericht geprift und schlieft sich den Ergebnissen
der Abschlussprifung an. Der Aufsichtsrat billigt den Jahresabschluss 2016, der damit gemaB § 96 Abs.
4 Aktiengesetz festgestellt ist. Der Corporate Governance Bericht, der Konzernabschluss und der Kon-
zernlagebericht 2016 sind vom Aufsichtsrat genehmigt worden. Der Aufsichtsrat folgt der Empfehlung
des Prufungsausschusses und schlégt der Hauptversammlung vor, die Ernst & Young Wirtschaftspru-
fungsgesellschaft m.b.H. Wien, fur das Geschéftsjahr 2017 zum Abschlusspriifer wieder zu bestellen.

Der Aufsichtsrat erklart sich mit dem Gewinnverteilungsvorschlag des Vorstands einverstanden,
wonach vom ausgewiesenen Bilanzgewinn der Semperit AG Holding in Hohe von 14.547.748,66 TEUR
eine Dividende von 0,70 EUR je dividendenberechtigte Aktie ausgeschittet wird und der verbleibende
Gewinn auf neue Rechnung vorgetragen werden soll. Dieser Dividendenvorschlag basiert auf der
Pramisse, dass es bei der Joint Venture Transaktion zu einem Closing kommt. Sollte kein Closing
stattfinden, behalt sich der Aufsichtsrat in gleicher Weise wie der Vorstand vor, der Hauptversamm-
lung einen Beschlussvorschlag zu erstatten, der von diesem Dividendenvorschlag abweicht.

Im Namen des gesamten Aufsichtsrats darf ich mich beim Vorstand und allen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern fur ihren Einsatz im abgelaufenen Geschaftsjahr bedanken. Den Aktiondren und
Kunden der Semperit Gruppe danke ich fir das entgegengebrachte Vertrauen.

Wien, am 9. Marz 2017

Dr. Veit Sorger eh
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Konzernlagebericht

Wirtschaftliches Umfeld

Die Weltwirtschaft war im Jahr 2016 von unverédndert schwierigen Rahmenbedingungen geprégt.
Eine schwache Konjunkturentwicklung in groBen Volkswirtschaften sorgte in zahlreichen Industriebe-
reichen fir eine verhaltene Nachfrage. Europa und die USA waren zudem aufgrund des Brexit-
Votums sowie der Prasidentschaftswahl in den USA von weiteren Unsicherheitsfaktoren beeinflusst. In
der zweiten Jahreshalfte konnten in den Industriestaaten leichte Anzeichen eines Aufwartstrends
verzeichnet werden. Nach Einschatzung des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) wuchs die Welt-
wirtschaft 2016 um 3,1%, nach 3,2% im Jahr 2015.

Wihrend sich das Wirtschaftswachstum in den Industriestaaten mit einer durchschnittlichen
Wachstumsrate von 1,6% (2015: 2,1%) abkuhlte, entwickelte sich das Wachstum in den Schwellen-
und Entwicklungslandern mit 4,1% auf demselben Niveau wie im Vorjahr (2015: 4,1%).

In den USA erhéhte sich das Bruttoinlandsprodukt um 1,6% (2015: 2,6%), in der Eurozone um
1,7% (2015: 2,0%). Unter den BRIC-Staaten wiesen laut IWF im Jahr 2016 Indien mit 6,6% (2015:
7,6%) und China mit 6,7% (2015: 6,9%) ein verlangsamtes Wirtschaftswachstum aus. In Russland
schrumpfte die Wirtschaft um weitere 0,6%, nach 3,7% im Jahr 2015. Brasilien verblieb mit einem
BIP-Rickgang von 3,5% (2015: 3,8%) in der Rezession.

Nach Einschatzung des IWF wird sich die weltweite Konjunktur in den kommenden zwei Jahren
positiv entwickeln. Der erwartete Aufschwung ist jedoch weiterhin von Unsicherheiten durch die
politischen Rahmenbedingungen geprégt. Schwellen- und Entwicklungslénder sollten sich insgesamt
starker entwickeln als die Industriestaaten.

Entwicklung auf den Rohstoffméarkten

Im Jahr 2016 waren in fur die Kautschukindustrie wichtigen Rohstoffteilmarkten, wie dem Markt fur
Naturkautschuk und Naturlatex sowie Synthesekautschuk und Syntheselatex, Preissteigerungen in
unterschiedlicher Auspragung zu verzeichnen. Die Entwicklung dieser Markte ist im Naturkautschuk-
bereich von den Produktionsbedingungen sowie im Synthesekautschuk- und RuBbereich vom Anbie-
terverhalten und von den durch Rohdl dominierten Basisrohstoffkosten beeinflusst. Die Nachfragesei-
te wird vor allem durch den Hauptabnehmer von Kautschukprodukten, die Reifen- bzw.
Automobilindustrie, beeinflusst.

Seit Anfang Méarz 2016 war Uber fast alle Rohstoffe hinweg eine teils deutliche Preissteigerung zu
beobachten, die die nachgebenden Tendenzen zu Jahresbeginn 2016 deutlich Gbertrafen. Seit An-
fang November 2016 war eine nochmalige verstérkte Steigerung der Preise in allen Rohstoffkatego-
rien zu verzeichnen. So lagen im Durchschnitt der beiden Monate November und Dezember 2016 die
Preise einzelner Rohstoffe um 50% und mehr Gber dem Durchschnitt der Monate November und
Dezember 2015. Auf Gesamtjahressicht gesehen lagen die durchschnittlichen Rohstoffpreise im Jahr
2016 etwas Uber dem Durchschnitt des Jahres 2015. In den ersten beiden Monaten des Jahres 2017
zeichnete sich kein Ende des Anstiegs der fiir Semperit relevanten Rohstoffpreise ab.

Anfang 2016 haben die Preise fur den Fullstoff Ru3 im Vergleich zum Jahresende 2015 nachgege-
ben. Ab dem zweiten Quartal 2016 sind die Preise fur Ruf3, basierend auf dem Anstieg des Rohdlprei-
ses, sehr deutlich gestiegen. Die Preisentwicklung von Drahten stieg im Jahr 2016 aufgrund des
starken Preisanstieges fur Walzdréhte.
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Umsatz- und Ergebnisentwicklung der Semperit Gruppe

Der Umsatz ging von 914,7 Mio. EUR im Jahr 2015 auf 852,4 Mio. EUR im Jahr 2016 zuriick (-6,8%).
Der Umsatzriickgang beruht zum gréBten Teil auf dem deutlich geringeren Umsatz des Sektors Medi-
zin und zu einem kleineren Teil auf einem Umsatzriickgang im Segment Sempertrans (Details zur
Entwicklung der Sektoren und Segmente siehe Seite 52ff.). Die Umsatzverteilung verschob sich leicht
zugunsten des Sektors Industrie. Im Jahr 2016 entfielen 59% auf den Sektor Industrie (41% Sektor
Medizin), wéhrend es im Jahr 2015 57% gewesen sind (43% Sektor Medizin).

Im Jahr 2016 erfolgte eine Bestandserhéhung an Erzeugnissen um 2,2 Mio. EUR. Die Bestandser-
héhung im Jahr 2015 belief sich auf 6,8 Mio. EUR.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge stiegen leicht von 9,1 Mio. EUR auf 10,5 Mio. EUR im Jahr
2016. Diese waren im Jahr 2016 durch die Erfassung der Forderung auf Kostenerstattung aus dem
Schiedsgerichtsverfahren ICC 1 in Héhe von 2,5 Mio. EUR positiv beeinflusst. Demgegeniber wurde
im Jahr 2015 ein Ertrag aus der Akquisition von Leeser, Deutschland, in Héhe von rund 3,4 Mio. EUR
erfasst.

Der Materialaufwand fiel, unterstitzt durch aktives Rohstoffmanagement, um 50,3 Mio. EUR oder
9,0% auf 505,5 Mio. EUR.

Der Personalaufwand erhéhte sich aufgrund von Steigerungen bei Lohnen und Gehaltern leicht
um 0,3% auf 165,3 Mio. EUR. Demgegeniber entwickelten sich die variablen Gehaltsbestandteile fur
Mitarbeiter mit Zielvereinbarungen im Einklang mit der Geschaftsentwicklung ricklaufig.

Als international tatige Unternehmensgruppe ist Semperit vielféltigen Fremdwahrungseffekten im
Rahmen ihrer Geschaftstatigkeit ausgesetzt. Fir Zwecke einer effektiveren internen Steuerung sowie
fur eine transparentere Darstellung in der externen Finanzberichterstattung der Semperit Gruppe und
ihrer Segmente werden seit dem 1. Jédnner 2016 die Fremdw&hrungskursgewinne / Fremdwahrungs-
kursverluste innerhalb der Konzerngewinn- und -verlustrechnung nicht mehr als Teil des operativen
Ergebnisses in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen / in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen
ausgewiesen, sondern in den Finanzertrdgen / Finanzaufwendungen und somit im Finanzergebnis.
Um die Vergleichbarkeit mit dem Vorjahr nach dieser Methodenanderung im Sinne des IAS 8 zu
gewadhrleisten, sind in diesem Bericht auch alle Vergleichswerte fir 2015 nach der gleichen neuen
Ausweismethodik dargestellt.

Umsatzverteilung nach Segmenten Umsatzverteilung nach Regionen

1. Semperflex 1. Europa
2% 2% /A4 00 QA . 68% (66%) ...
2. Sempertrans 2. SNocrld un.dk
17% (18% Gdamerika
h P ? bLL20% 22%)
3. Semperform 1 ) )
18% (17%) 3. Asien, Afrika
........................................................ und andere
4. Sempermed Lander

41% (43%)

12% (12%)
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sanken im Vergleich zum Jahr 2015 unter anderem
durch niedrigere Rechts- und Beratungskosten um 5,7% auf 129,2 Mio. EUR. In dieser Position gab es
einen Sondereffekt: Die Erfassung einer Riickstellung von 4,7 Mio. EUR fir Verkehrssteuern in Brasili-
en wirkte sich belastend aus.

Die Position ,Anteil am Gewinn von Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen”
verringerte sich um mehr als die Halfte auf 8,4 Mio. EUR (2015: 17,1 Mio. EUR). Diese Position bestand
fast ausschlieBlich aus dem Ergebnisbeitrag des Handschuhproduktions-Joint Ventures in Thailand.

Damit lag das EBITDA (Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen) bei 77,9 Mio. EUR
(-19,0%), die EBITDA-Marge sank von 10,5% auf 9,1%. Ohne den angefiihrten Sondereffekt (Verkehrs-
steuern in Brasilien) lag das bereinigte EBITDA bei 82,6 Mio. EUR, die EBITDA-Marge bei 9,7%.

Die Abschreibungen stiegen im Einklang mit den Kapazitdtserweiterungen auf 33,3 Mio. EUR. In
Summe erfolgten Wertminderungen von 17,3 Mio. EUR. Davon entfielen 17,0 Mio. EUR als Sonder-
effekt auf die Wertminderung von immateriellen Vermdgenswerten im Segment Sempermed in
Zusammenhang mit der Joint Venture Transaktion sowie der schwacher als erwarteten Entwicklung im
Segment Sempermed (siche Seite 56).

Das EBIT lag, auch aufgrund der angefiihrten Wertminderung, mit 27,3 Mio. EUR (-59,1%) deut-
lich unter dem Niveau des Jahres 2015. Die EBIT-Marge betrug 3,2%. Das um die Sondereffekte
(Verkehrssteuern in Brasilien und Wertminderung des Geschéfts- oder Firmenwerts Sempermed)
bereinigte EBIT belauft sich auf 49,0 Mio. EUR, die bereinigte EBIT-Marge auf 5,8%.

Das negative Finanzergebnis belief sich im Jahr 2016 auf 19,9 Mio. EUR nach 8,0 Mio. EUR im
Vorjahr. Die Finanzertrage, in denen auch die Fremdwahrungskursgewinne erfasst sind, gingen ge-
genlber dem Vorjahr um 6,4 Mio. EUR auf 22,8 Mio. EUR zurlick. Diese Position (angepasste Werte)
war im Jahr 2015 durch die positiven Fremdwahrungseffekte sowie Gewinne aus den Absicherungs-
geschaften fur Fremdwahrungen positiv beeinflusst. Die Finanzaufwendungen, in denen auch die
Fremdwahrungskursverluste erfasst sind, stiegen gegeniber dem Vorjahr um 4,6 Mio. EUR auf
36,4 Mio. EUR. Der Grund dafir liegt insbesondere in den Fremdwahrungskursverlusten (vor allem im
ersten Quartal 2016), den Zinsaufwendungen aus der Aufnahme von zusatzlichen Fremdmitteln sowie
im Zinsanteil fir die oben angefiihrte Rickstellung fur Verkehrssteuern in Brasilien in Hohe von
2,5 Mio. EUR.

Die Position ,Auf kiindbare nicht beherrschende Anteile entfallendes Ergebnis” stieg im Jahr
2016 auf 6,4 Mio. EUR nach 5,4 Mio. EUR im Jahr 2015 und betraf vor allem Gesellschaften in den
Segmenten Semperflex und Sempermed.
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Kennzahlen Semperit Gruppe

2015" Veriénderung
in Mio. EUR 2016 angepasst Verdnderung in Mio. EUR
Umsatzerlose 852,4 914,7 -6,8% -62,3
Bereinigtes EBITDA? 82,6 96,2 -14,1% -13,6
Bereinigte EBITDA-Marge? 9.7% 10,5% -0,8 PP -
EBITDA 77,9 96,2 -19,0% -18,3
EBITDA-Marge 9.1% 10,5% -1,4 PP -
Bereinigtes EBIT? 49,0 66,7 -26,5% -17,7
Bereinigte EBIT-Marge? 5,8% 7.3% -1,5PP -
EBIT 27,3 66,7 -59,1% -39,4
EBIT-Marge 3,2% 7.3% -4,1 PP -
Bereinigtes Ergebnis nach Steuern? 23,1 46,4 -50,1% -23,2
Ergebnis nach Steuern -8,8 46,4 - -55,2
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle
Vermdgenswerte 65,1 71,8 -9.,4% -6,8
Mitarbeiter (Stichtag) 6.974 7.053 -1,1% -79

" Werte fiir 2015 angepasst, siehe Seite 96f. im Konzernanhang (Fremdwé&hrungs-Anpassung).
2 Werte sind um Sondereffekte (Verkehrssteuern in Brasilien, Wertminderung des Geschéfts- oder Firmenwerts Sempermed und Steuereffekt der
Joint Venture Transaktion) bereinigt.

Der Aufwand fir Ertragsteuern stieg um 3,8 Mio. EUR auf 16,2 Mio. EUR. Der Anstieg resultierte
aus dem Sondereffekt der erfolgswirksamen Veranderung von passiven latenten Steuern in Hohe von
7,7 Mio. EUR in Zusammenhang mit der Joint Venture Transaktion sowie aus der Wertberichtigung
von latenten Steuern und Steuernachzahlungen fir Vorperioden.

In Summe ergab sich ein Ergebnis nach Steuern von -8,8 Mio. EUR. Daraus resultierte fir das
Jahr 2016 ein Ergebnis je Aktie von -0,43 EUR nach 2,26 EUR fir das Jahr 2015. Unter Herausrech-
nung der drei genannten Sondereffekte (Verkehrssteuern in Brasilien, Wertminderung des Geschafts-
oder Firmenwerts Sempermed und Steuereffekt der Joint Venture Transaktion) von in Summe
31,9 Mio. EUR ergab sich ein Ergebnis nach Steuern von 23,1 Mio. EUR sowie ein Ergebnis je Aktie
von 1,12 EUR.

Beendigung des Joint Ventures Siam Sempermed Corporation Ltd.
(,Joint Venture Transaktion”)

Am 18. Janner 2017 unterzeichneten die Semperit Gruppe und der Joint Venture Partner Sri Trang Agro-
Industry Public Co Ltd. (,,Sri Trang”) einen Vertrag zur Beendigung nahezu aller Joint Venture Aktivitdten.
Die Vereinbarung sieht Veranderungen in allen Segmenten auBBer Sempertrans vor.

Veradnderungen im Segment Sempermed

Die Vereinbarung sieht die Ubernahme der Vertriebsgesellschaft Sempermed USA Inc. durch
Semperit vor. Des Weiteren Ubernimmt Semperit die bisherigen Joint Venture Gesellschaften
Sempermed Singapore Pte Ltd., Shanghai Sempermed Glove Sales Co Ltd. und Sempermed Brazil
Comercio Exterior Ltda. sowie die Mehrheitsbeteiligung an der malaysischen FormTech Engineering
(M) Sdn Bhd. Sri Trang Ubernimmt die bisher zusammen betriebene Handschuhproduktion der Siam
Sempermed Corporation Ltd. (,SSC") in Thailand.
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Veranderungen im Segment Semperflex

Semperit Ubernimmt die Semperflex Shanghai Ltd. mit einer Hydraulikschlauch-Produktionsstatte in
China zu 100%. In Thailand wird das Joint Venture Semperflex Asia Corp. Ltd. (,SAC") fortgefiihrt.
Semperit einerseits und Sri Trang zusammen mit weiteren Gesellschaften andererseits halten hier
unverédndert jeweils 50% an der Produktion fiir Hydraulikschlduche in Hatyai/Thailand. Semperit erhalt
eine Option, die restlichen 50% an der SAC um 60 Mio. USD (rund 57 Mio. EUR) von den Joint Ven-
ture Partnern zu erwerben.

Verénderungen im Segment Semperform
Semperit erhéht den Anteil bei den Semperform-Geschéftsaktivitdten in China von 90% auf 100%.

Finanzielle Auswirkungen der Transaktion

Semperit erhalt im Rahmen der Beendigung der Joint Ventures eine einmalige Ausgleichszahlung in
Hohe von 167,5 Mio. USD (rund 157 Mio. EUR) vor Steuern. Des Weiteren wird die SSC unmittelbar
vor dem Closing (erfolgreicher Abschluss der Transaktion) und damit der vollstandigen Ubertragung an
Sri Trang eine Dividende in Héhe von 51,0 Mio. USD (rund 48 Mio. EUR) vor Steuern an Semperit
ausschitten. Fir 2017 ist unmittelbar vor dem Closing fiir die SAC die Ausschiittung einer Dividende
von 15,0 Mio. USD an den Joint Venture Partner vorgesehen. Insgesamt wird daraus ein Mittelzufluss
vor Steuern von rund 200 Mio. USD (rund 187 Mio. EUR) erwartet. Davon sind 150 Mio. USD (rund
140 Mio. EUR) durch einen Deal Contingent Forward abgesichert, um das Wahrungsrisiko zu minimie-
ren.

Ein Closing wiirde bei Semperit im Geschéftsjahr 2017 aus heutiger Sicht zu positiven Sonderef-
fekten auf das Konzernergebnis in Hohe von rund 65-75 Mio. EUR fiihren. Dem stehen negative
Sondereffekte im Konzernergebnis 2016 in Hohe von in Summe 31,9 Mio. EUR entgegen (Details
siehe Kapitel ,Umsatz- und Ergebnisentwicklung der Semperit Gruppe”, Seite 47f.).

Die Transaktion steht unter Vorbehalt der Zustimmung des Aufsichtsrates bei Semperit, eines ent-
sprechenden Hauptversammlungsbeschlusses bei Sri Trang sowie korrespondierender Closing-
Bedingungen. Das Closing der Transaktion wird fur Marz 2017 erwartet.

Bei einem erfolgreichen Abschluss der Transaktion (Closing) werden alle zwischen Semperit und
Sri Trang bzw. SSC anh&ngigen Schiedsgerichtsverfahren und zivilrechtlichen Verfahren einvernehm-
lich beigelegt. Fur den Fall des Scheiterns des Closings wurden ubliche Break-Up-Fees vereinbart.

Dividende

Die Dividendenpolitik von Semperit sieht vor, rund 50% des Ergebnisses nach Steuern an die Aktio-
ndre auszuschitten — unter der Voraussetzung, dass sich die Geschaftsentwicklung erfolgreich fort-
setzt und keine auBergewdhnlichen Umstande eintreten. Wie in der Insiderinformation am 18. Janner
2017 bekanntgegeben, wurde aufgrund der Sondereffekte die bestehende Dividendenpolitik der
Semperit fur die Jahre 2016 und 2017 Uberprift.

Trotz des negativen Ergebnisses nach Steuern wird der Vorstand der Hauptversammlung am
23. Mai 2017 eine Dividende von 0,70 EUR je Aktie vorschlagen. In Summe gelangen damit
14,4 Mio. EUR zur Ausschittung. Bei einem Aktienkurs von 25,75 EUR per Jahresende 2016 errech-
net sich eine Dividendenrendite von 2,7% nach 3,9% im Jahr 2015.

Dieser Dividendenvorschlag basiert auf der Pramisse, dass es bei der Joint Venture Transaktion zu
einem Closing kommt. Sollte kein Closing stattfinden, behélt sich der Vorstand vor, der Hauptver-
sammlung einen Beschlussvorschlag zu erstatten, der von diesem Dividendenvorschlag abweicht.
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Vermdgens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme stieg im Jahr 2016 im Vergleich zum 31. Dezember 2015 um 10,3% auf
1.034,5 Mio. EUR. Auf der Aktivseite lag die Hauptursache dafir in den Erweiterungsinvestitionen
und dem damit verbundenen Anstieg der Sachanlagen und einer Erhéhung der Zahlungsmittel.

Auf der Passivseite stieg die Position Schuldscheindarlehen, wahrend die Gewinnriicklagen und
die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sanken.

Das Trade Working Capital (Vorrate zuzliglich Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abzig-
lich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen) sank seit Jahresende 2015 von 160,6 Mio. EUR
auf 145,4 Mio. EUR und lag damit bei 17,1% des Umsatzes des Jahres 2016 (Jahresende 2015: 17,6%).
Der Rickgang resultierte aus einem Rickgang der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bei
einem Anstieg der Vorréte und der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Die liquiden Mittel stiegen von 126,4 Mio. EUR per Jahresende 2015 auf 190,2 Mio. EUR per
31. Dezember 2016.

Per 31. Dezember 2016 lag das Eigenkapital (ohne nicht beherrschende Anteile) der Semperit
Gruppe mit 329,3 Mio. EUR um 34,0 Mio. EUR unter dem Wert zum Jahresende 2015
(363,3 Mio. EUR). Die Verdnderung resultierte fast ausschlieBlich aus dem negativen Ergebnis nach
Steuern und der Dividendenausschittung an die Aktiondre der Semperit AG Holding im zweiten
Quartal 2016.

Per 31. Dezember 2016 wird eine Eigenkapitalquote von 31,8% ausgewiesen (Jahresende 2015:
38,7%). Die Kapitalstruktur der Semperit Gruppe kann weiterhin als solide bezeichnet werden. Die
Eigenkapitalrentabilitat lag bei -2,7% nach 12,8% im Jahr 2015. Die Eigenkapitalrentabilitat
berechnet sich aus dem Ergebnis nach Steuern bezogen auf das Eigenkapital mit 329,3 Mio. EUR
(jeweils die auf die Aktiondre der Semperit AG Holding entfallenden Anteile). Unter Herausrechnung
der angefiihrten Sondereffekte lag die Eigenkapitalrentabilitat bei 6,4%.

Das Fremdkapital erhohte sich mit 703,5 Mio. EUR im Vergleich zum Jahresende 2015 deutlich. Die
Verbindlichkeiten aus den Schuldscheindarlehen und gegeniber Kreditinstituten beliefen sich in Sum-
me auf 420,8 Mio. EUR (Jahresende 2015: 302,6 Mio. EUR), woraus sich unter Einrechnung der liqui-
den Mittel eine Nettoverschuldung von 230,6 Mio. EUR (Nettoverschuldung zu Jahresende 2015:
176,1 Mio. EUR) ergab. Die Kennzahl Net Debt / EBITDA (Nettoverschuldung zu EBITDA) betrug per
31. Dezember 2016 damit 2,96 (Jahresende 2015: 1,83). Die Verbindlichkeiten aus kiindbaren nicht
beherrschenden Anteilen lagen nahezu unveréndert bei 51,8 Mio. EUR. Die Ruickstellungen inklusive
Sozialkapital beliefen sich fast unveréndert auf 66,7 Mio. EUR. Die ubrigen Verbindlichkeiten und
latenten Steuern verringerten sich auf 52,6 Mio. EUR.

Cash Flow

Der Cash Flow aus dem Ergebnis betrug 48,1 Mio. EUR, was einem Riickgang von 7,6 Mio. EUR oder
13,7% entspricht. Die Verénderung ergibt sich hauptsachlich aus dem niedrigeren Ergebnis vor Steu-
ern, den hoheren Abschreibungen und Wertminderungen, einer Verdanderung der langfristigen Riick-
stellungen sowie der Verdnderung bei der Position ,Anteil am Gewinn von Gemeinschaftsunterneh-
men und assoziierten Unternehmen”.

Der Cash Flow aus der Betriebstatigkeit ging deutlich auf 34,4 Mio. EUR zurick (-42,5%). Dazu
hat vor allem die Entwicklung der sonstigen Verbindlichkeiten und Rickstellungen beigetragen,
wahrend die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen riicklaufig waren und sich positiv auf den
Cash Flow ausgewirkt haben.

Der Cash Flow aus der Investitionstatigkeit betrug im Jahr 2016 -64,8 Mio. EUR nach
-89,0 Mio. EUR im Jahr 2015. Verantwortlich fiir den Riickgang im Periodenvergleich ist vor allem die
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Akgquisition von Leeser in Deutschland im Jahr 2015 sowie ein Riickgang der Investitionen in Sachan-
lagen und immaterielle Vermdgenswerte.

Der Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit mit 92,9 Mio. EUR (38,4 Mio. EUR im Jahr 2015) war
einerseits durch die Dividendenzahlung an Aktionare der Semperit AG Holding mit 24,7 Mio. EUR sowie
die Tilgung und auch Einzahlung von Finanzierungsverbindlichkeiten andererseits beeinflusst. Der Endbe-
stand an liquiden Mitteln lag per 31. Dezember 2016 mit 190,2 Mio. EUR um 63,8 Mio. EUR lber dem
Vorjahreswert.

Investitionen

Die zahlungswirksamen Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte lagen im Jahr
2016 mit 65,1 Mio. EUR unter dem Vorjahresniveau mit 71,8 Mio. EUR. Das Verhaltnis CAPEX zu
Abschreibungen betrug 2,0 im Jahr 2016 und lag damit unter dem Niveau des Vorjahres von 2,4. Die
Investitionsschwerpunkte bildeten Erweiterungs- und Verbesserungsinvestitionen in den Segmenten
Sempermed (Erweiterung der Handschuhproduktion am Standort Kamunting, Malaysia), Semperform
(Erweiterungen am Standort Wimpassing, Osterreich, und in Deutschland) und Semperflex (Erweite-
rung der Schlauchproduktion am Standort Odry, Tschechien).

Geschéftsbeziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Beziiglich der Angaben zu den Geschéftsbeziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen
wird auf den Konzernabschluss verwiesen.

Zusatzliche Angaben

Eine Zweigniederlassung besteht in der Triester BundesstraBe 26, 2632 Wimpassing, Osterreich.
Der Corporate Governance Bericht ist im Internet unter http://www.semperitgroup.com/ir, Meni-
punkt Corporate Governance, abrufbar. Der Direktlink zu den Berichten lautet:
http://www.semperitgroup.com/ir/ corporate-governance/corporate-governance-berichte/

Entwicklung der Sektoren und Segmente

Sektor Industrie

Der Sektor Industrie (Segmente Semperflex, Sempertrans und Semperform) entwickelte sich besser
als der Markttrend. Trotz eines herausfordernden Konjunkturumfelds und einer schwachen Nachfrage-
Entwicklung verzeichnete der Sektor nur einen leichten Umsatzrickgang von 2,8% auf
506,4 Mio. EUR. Das EBITDA fiel um 4,4% auf 89,5 Mio. EUR, das EBIT ging aufgrund der héheren
Abschreibungen — bedingt durch neu in Betrieb genommene Anlagen — etwas stérker zuriick: -9,4% auf
70,0 Mio. EUR. Den gréBten Anteil am EBIT des Sektors Industrie hatte mit mehr als 50% das Segment
Semperflex, gefolgt von Semperform mit mehr als 25% und Sempertrans mit weniger als 20%.

Die EBITDA-Marge des Sektors lag im Jahr 2016 bei 17,7% nach 18,0%, die EBIT-Marge bei 13,8%
nach 14,8% im Jahr 2015. Allerdings war in den Werten des Jahres 2015 ein Nettoertrag aus der Leeser-
Akquisition in Héhe von rund 3,4 Mio. EUR enthalten. Die hochste EBIT-Marge verzeichnete Semperflex
mit 19,5%, gefolgt von Semperform mit 11,8% und Sempertrans mit 8,2%.
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Kennzahlen Sektor Industrie

2015"

in Mio. EUR 2016 Verdnderung angepasst 2014?
Umsatzerlose 506,4 -2,8% 521,0 477,5
EBITDA 89,5 -4,4% 93,6 88,0
EBITDA-Marge 17.7% -0,3 PP 18,0% 18,4%
EBIT 70,0 -9,4% 77,2 66,2
EBIT-Marge 13,8% -1,0 PP 14,8% 13,9%
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle

Vermogenswerte 34,9 -0,5% 35,1 35,1
Mitarbeiter (Stichtag) 3.637 +1,7% 3.576 3.352

" Werte fiir 2015 angepasst, siehe Seite 96f. im Konzernanhang (Fremdwé&hrungs-Anpassung).
2 Werte fur 2014 angepasst, siehe Seite 90f. im Konzernanhang des Geschaftsberichts 2015 (JV-Anpassung).

Segment Semperflex

Das Segment Semperflex konnte in einem ruckldufigen Gesamtmarkt durch sehr gute Produktions-
und Vertriebsleistungen eine weiterhin hohe Profitabilitat bei einem leicht ricklaufigen Umsatz erzie-
len. Die Business Unit Hydraulikschlduche erzielte vor allem in Europa gute Vertriebserfolge, in Nord-
amerika und Asien war eine schwéchere Nachfrage zu verzeichnen. In Summe konnte der Absatz von
Hydraulikschlauchen gesteigert werden, die Buchungslage fur die weiteren Monate ist gut.

Der Probebetrieb fir die neuen Industrieschlauch-Kapazitdten in Odry, Tschechische Republik,
wurde im dritten Quartal 2016 in den Regelbetrieb tbergefuhrt. Durch die strategischen Partnerschaf-
ten mit Schlisselkunden waren und sind alle Kapazitdten gut ausgelastet, der Absatz von Industrie-
schlduchen stieg.

Der Vergleich des Jahres 2016 mit dem Vorjahr brachte einen leichten Rickgang des Umsatzes,
bedingt durch Portfolio-Strukturverschiebungen. Bei EBITDA und EBIT konnte eine leichte Steigerung
verzeichnet werden.

Kennzahlen Semperflex

2015"

in Mio. EUR 2016 Verdnderung angepasst 20142
Umsatzerlose 202,3 -0,5% 203,4 202,1
EBITDA 48,0 +4,1% 46,1 48,5
EBITDA-Marge 23,7% +1,0 PP 22,7% 24,0%
EBIT 39,5 +3,4% 38,2 36,8
EBIT-Marge 19.5% +0,7 PP 18,8% 18,2%
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle

Vermogenswerte 14,4 -1,4% 14,6 14,6
Mitarbeiter (Stichtag) 1.674 +8,9% 1.536 1.538

" Werte fir 2015 angepasst, siehe Seite 96f. im Konzernanhang (Fremdwahrungs-Anpassung).
2 Werte fiir 2014 angepasst, siehe Seite 90f. im Konzernanhang des Geschaftsberichts 2015 (JV-Anpassung).
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Segment Sempertrans

Das Segment Sempertrans konnte die Positionierung in angestammten Markten verteidigen und
seine Marktstellung in neuen Regionen und Marktsegmenten halten. Dies gelang vor dem Hinter-
grund einer Stabilisierung der Rohstoffpreise fir Bergbau-Produkte. Trotz erster Anzeichen eines
Preisanstieges bei einzelnen Rohstoffen in den letzten Monaten blieb die Nachfrage nach
Investitionsglitern in der Minenbranche jedoch weiterhin schwach. Dies galt daher auch fir den
Einkauf von Férdergurten, der durch die Kunden selektiver als bisher erfolgte.

Nach einer Phase von niedrigen herstellungsrelevanten Rohstoffpreisen begann das Preisniveau
fur Rohstoffe ab November 2016 stark zu steigen. Diese hohen Steigerungen konnten nur teilweise
und zeitverzégert an die Kunden weitergegeben werden. Im Zusammenspiel mit dem Wettbewerbs-
druck anderer Hersteller blieb der Preisdruck weiterhin hoch. Aufgrund der gesunkenen Nachfrage
aus der Minenbranche hat Sempertrans andere Kundensegmente wie Hafen, Stahl- oder Zementwer-
ke, erschlossen, um die Produktionskapazitdten auszulasten. Diese Kunden haben jedoch eher einen
Bedarf an leichteren Gurten, was wiederum das abgesetzte Volumen in Summe beeintrachtigt.

Angesichts des herausfordernden Markt- und Wettbewerbsumfeldes war die Auslastung der Pro-
duktionskapazitaten zufriedenstellend. Im Periodenvergleich lag das abgesetzte Volumen bei Forder-
gurten mit Stahlseilkarkassen leicht unter dem Niveau des Vorjahres, bei Férdergurten mit Textilkar-
kassen wurde eine Absatzsteigerung erzielt. Die Visibilitat der Nachfrage war weiterhin niedrig und
von andauernder Unsicherheit gepragt. Damit war es notwendig, flexibel auf die Marktanforderungen
zu reagieren.

In Summe gingen aufgrund des Preisdrucks und der beschriebenen Marktsituation Umsatz sowie
EBITDA und EBIT zurtick.

Kennzahlen Sempertrans

2015"

in Mio. EUR 2016 Veridnderung angepasst 20142
Umsatzerlose 148,4 -10,0% 164,9 146,4
EBITDA 15,9 -31,5% 23,2 20,9
EBITDA-Marge 10,7% -3,3PP 14,0% 14,3%
EBIT 12,1 -39,0% 19,9 16,8
EBIT-Marge 8,2% -3,9 PP 12,1% 11,5%
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle

Vermogenswerte 6,7 -45,7% 12,3 12,3
Mitarbeiter (Stichtag) 1.036 —4,6% 1.086 1.027

" Werte fiir 2015 angepasst, siehe Seite 96f. im Konzernanhang (Fremdw&hrungs-Anpassung).
2 Werte fiir 2014 angepasst, siehe Seite 90f. im Konzernanhang des Geschéftsberichts 2015 (JV-Anpassung).
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Segment Semperform

Das Segment Semperform profitierte in einem schwierigen bis riicklaufigen Marktumfeld mit volati-
ler Nachfrage von Marktanteilsgewinnen bei Fenster- und Tirprofilen sowie im Handlauf-Geschaft.
Bei dem im zweiten Quartal 2015 akquirierten Profilhersteller Leeser wurden zwei neue Extrusions-
Linien fur Profile im zweiten und dritten Quartal 2016 in Betrieb genommen. Der Absatz der Fens-
ter- und Tirprofile konnte im Vergleich mit dem Jahr 2015 dank Marktanteilsgewinnen in West-
sowie Zentraleuropa gesteigert werden. Die Absatzsteigerung gelang trotz des schwierigen Markt-
umfeldes in Russland und der Ukraine, welches zu weiteren substanziellen Riickgéngen im Ge-
schéftsvolumen in diesen Mérkten flihrte. Die Marktanteilsgewinne waren durch verstéarkte Nach-
frage nach hochqualitativen und technisch aufwendigeren Produkten getrieben. Damit konnte die
Positionierung bei Aluminium- und Holzfenstern verbessert werden. In den USA ist bei Fensterprofi-
len der Markteintritt gelungen, erste Auftrage sind in Umsetzung.

Die Nachfrage nach Produkten der Business Unit Semperit Engineered Solutions bewegte sich in
etwa auf dem Vorjahresniveau, ist aber weiterhin volatil. Um der Volatilitdt entgegen zu wirken, wur-
den Entwicklungspartnerschaften mit Marktfihrern in bestimmten Produktsegmenten eingegangen.
Die Business Unit Sonderanwendungen konnte den Absatz erhdhen.

Im Jahr 2016 konnte eine leichte Steigerung bei Umsatz sowie EBITDA erzielt werden, das EBIT
ging zuriick. Die operative Profitabilitdt entwickelte sich — unter Beriuicksichtigung, dass in den Werten
fur das Jahr 2015 ein positiver Effekt von rund 3,4 Mio. EUR aus der Akquisition von Leeser enthalten
war — zufriedenstellend. Zur Profitabilitat trugen der gute Vertriebserfolg sowie MaBnahmen zur
Steigerung der Effizienz — vor allem in der Produktion — und zur Minimierung der Kosten bei.

Kennzahlen Semperform

2015"

in Mio. EUR 2016 Verdnderung angepasst 2014?
Umsatzerlose 155,7 +1,9% 152,8 129,0
EBITDA 25,6 +5,1% 24,3 18,6
EBITDA-Marge 16,4% +0,5 PP 15,9% 14,5%
EBIT 18,3 -4,2% 19,1 12,7
EBIT-Marge 11,8% -0,7 PP 12,5% 9,9%
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle

Vermdgenswerte 13,8 +69,7% 8,1 8,1
Mitarbeiter (Stichtag) 928 -2,7% 954 787

" Werte fur 2015 angepasst, siehe Seite 96f. im Konzernanhang (Fremdwahrungs-Anpassung).
2 Werte fur 2014 angepasst, siehe Seite 90f. im Konzernanhang des Geschaftsberichts 2015 (JV-Anpassung).
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Sektor Medizin: Segment Sempermed

Die Entwicklung des Segments Sempermed war durch ein schwieriges Marktumfeld gekennzeichnet.
Dazu zahlten gestiegene Produktionskosten in Malaysia durch eine auBerordentliche Erhéhung der
Lohnkosten sowie eine Erhdhung der Gas- und Strompreise zu Jahresbeginn 2016, die nicht vollstan-
dig an den Markt weitergegeben werden konnten. Die Preisgestaltung war besonders bei Nitril-
Handschuhen herausfordernd - auch bedingt durch Uberkapazitdten am Markt.

Aufseiten der Rohstoffpreise gab es besonders bei Naturlatex einen Anstieg, seit Anfang Novem-
ber 2016 zeigte sich eine nochmalige verstérkte Steigerung der Preise. Die Anstiege konnten bisher
nur zum Teil und mit einer gewissen Zeitverzégerung an Kunden weitergegeben werden. Ebenso
beeinflusste der Einsatz von Handelsware die Margensituation.

Die belastenden Einflisse aus der Zusammenarbeit mit dem Joint Venture Partner in Thailand
(Verfugbarkeit der Handschuhe war nicht ausreichend sichergestellt, die Konditionen waren nicht
zufriedenstellend) hielten weiterhin an und verursachten zusatzliche Kosten. Der Ergebnisbeitrag der
Siam Sempermed Corporation Ltd. halbierte sich von 16,6 Mio. EUR im Jahr 2015 auf 7,9 Mio. EUR
im Jahr 2016 - dies belastete das EBITDA und das EBIT.

Angesichts der unbefriedigenden Preissituation fokussiert sich Sempermed nun auf die Kernmérk-
te Europa und Nordamerika sowie auf ausgewédhlten Markte in Asien (Japan und Sudkorea). Im Mit-
telpunkt steht dabei der Vertrieb der Sempermed-Markenhandschuhe. Diese an die aktuelle Marktla-
ge angepasste Vertriebsstrategie soll in den Folgequartalen zu weiteren Kosteneinsparungen und
Effizienzsteigerungen fihren.

Die Erweiterung des Werkes und die Optimierung der bestehenden Kapazitdten in Malaysia
wurden fortgesetzt. Mit der Erweiterung fallen entsprechende Anlaufkosten an. Das eingeleitete Kos-
tensenkungsprogramm (Produktion, Marketing, Vertrieb) zeigt erste positive Ergebnisse. In Summe war
die Ergebnisentwicklung jedoch nicht zufriedenstellend, sodass weitere MaBBnahmen in Umsetzung sind.

Der Sektor-Umsatz ging aufgrund des hohen Preisdrucks und eines schwachen Jahresbeginns
2016 um 12,1% auf 346,0 Mio. EUR zuriick. Das EBITDA verringerte sich auf 6,6 Mio. EUR nach
29,4 Mio. EUR im Jahr 2015. Im EBITDA ist ein negativer Sondereffekt von 4,7 Mio. EUR fur eine
Ruckstellung fur Verkehrssteuern in Brasilien enthalten. In Zusammenhang mit dem Brand im Formen-
lager in Malaysia wurde eine Forderung fir Leistungen der Versicherung (Brandschaden) in Héhe von
2,5 Mio. EUR erfasst. Aufgrund der durch den Brand verursachten Schédden wurden Restbuchwerte
von 1,3 Mio. EUR ausgebucht.

Die Abschreibungen lagen mit 13,2 Mio. EUR um 1,0 Mio. EUR lber dem Vorjahr und spiegelten
die laufende Erweiterung der Produktionskapazitdten in Malaysia wider. Zusé&tzlich gab es im Jahr
2016 eine Wertminderung von in Summe 17,3 Mio. EUR. Davon entfielen als Sondereffekt
17,0 Mio. EUR auf die Wertminderung des Geschafts- oder Firmenwerts im Segment Sempermed,
die in Zusammenhang mit der Joint Venture Transaktion, sowie der schwécher als erwarteten Entwick-
lung im Segment Sempermed, erforderlich war.

Das EBIT fiel auf —23,9 Mio. EUR gegenlber 17,2 Mio. EUR im Jahr 2015. Unter Beriicksichtigung
der beiden genannten Sondereffekte (Verkehrssteuern Brasilien und Wertminderung des Geschafts-
oder Firmenwerts im Segment Sempermed) lag das EBIT fir das Segment Sempermed im Jahr 2016
bei -2,2 Mio. EUR.

Bei Untersuchungs- und Schutzhandschuhen verbesserte sich die Bestellsituation im Laufe des
Jahres 2016. Zu dieser Entwicklung trug besonders der strukturierte Marktzugang im Marktsegment
Medizin und Industrie (Occupational Health und Retail) bei. Der Absatz von Operationshandschuhen,
die im Stammwerk in Wimpassing, Osterreich, produziert werden, entwickelte sich dank einer héhe-
ren Nachfrage in den Kernmarkten im Vergleich zum Vorjahr tiberdurchschnittlich und fihrte zu einer
neuen Héchstmenge.
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Weiterfihrende Erlduterungen zur Joint Venture Transaktion sind auf Seite 49f. zu finden. Die
Schiedsverfahren gegen den Joint Venture Partner, die Sri Trang Agro-Industry Public Co Ltd. Gruppe
bzw. die Joint Venture Gesellschaft Siam Sempermed Corp. Ltd. (SSC) sind auf Seite 163f. im Kon-
zernanhang erlautert.

Kennzahlen Sempermed

2015"

in Mio. EUR 2016 Verdnderung angepasst 2014?
Umsatzerlose 346,0 -12,1% 393,7 380,8
Bereinigtes EBITDAY 11,3 -61,5% 29,4 33,5
Bereinigte EBITDA-Marge® 3,3% -4,2 PP 7.5% 8,8%
EBITDA 6,6 -77,6% 29,4 33,5
EBITDA-Marge 1,9% -5,6 PP 7,5% 8,8%
Bereinigtes EBIT® -2,2 - 17,2 17,6
Bereinigte EBIT-Marge® -0,6% -5,0 PP 4,4% 4,6%
EBIT -23,9 - 17,2 17,6
EBIT-Marge -6,9% -11,3 PP 4,4% 4,6%
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle

Vermdgenswerte 25,7 -13,0% 29,6 29,6
Mitarbeiter (Stichtag) 3.183 -4,8% 3.344 3.428

" Werte fiir 2015 angepasst, siehe Seite 96f. im Konzernanhang (Fremdwé&hrungs-Anpassung).
2 Werte fur 2014 angepasst, siehe Seite 90f. im Konzernanhang des Geschéftsberichts 2015 (JV-Anpassung).
3 Werte sind um Sondereffekte (Verkehrssteuern in Brasilien und Wertminderung des Geschéfts- oder Firmenwerts Sempermed) bereinigt.

Nachhaltigkeit

Langfristiger Erfolg ist nur in Harmonie mit Umwelt und Gesellschaft méglich. Nachhaltigkeit ist

deshalb als Grundprinzip in der Semperit-Unternehmensstrategie verankert. Die Basis samtlichen

Handelns stellen unsere ethischen Grundsatze dar, die im Code of Conduct naher erlautert werden.

Das Sustainability Council (Nachhaltigkeitsrat) gestaltet und entwickelt aktuelle und zukiinftige Ar-

beitsfelder im Bereich Nachhaltigkeit weiter. Das Council setzt sich aus Fihrungskraften der Segmen-

te und der Zentralfunktionen zusammen und beschaftigt sich mit dem konzernweiten Aufbau des

Nachhaltigkeitsmanagements. Fir die funf folgenden Schwerpunktthemen der Nachhaltigkeitsstrate-

gie gibt es konzernweit gliltige Richtlinien sowie MaBnahmen und Initiativen:

o Sicherheit, Gesundheit, Umwelt: Sicherheit von Mensch und Umwelt hat hdchste Prioritat bei
Semperit. Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter schiitzen wir systematisch vor Risiken.

¢ Ressourcenmanagement: Unsere Ressourceneffizienz steigern wir laufend. Damit verringern wir
Umweltbelastungen und erhéhen die Wirtschaftlichkeit.

o Mitarbeiter und Gesellschaft: Wir schaffen attraktive, faire Arbeitsbedingungen. Die Unterstiitzung
sozialer Projekte an unseren weltweiten Standorten ist uns wichtig.

o Lieferanten: Wir arbeiten mit Lieferanten, die in Harmonie mit Umwelt und Gesellschaft handeln.
So stellen wir Nachhaltigkeit entlang unserer gesamten Lieferkette sicher.

e Innovation: Wir entwickeln innovative Produkte, Prozesse und Materialien. Dabei liegt unser Fokus
auf héchstem Anwendernutzen und Umweltfreundlichkeit.
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Der Schwerpunkt im Nachhaltigkeitsmanagement lag im Jahr 2016 auf der Ausarbeitung und Er-
weiterung der Nachhaltigkeitsstrategie auf Basis einer ausflihrlichen Stakeholderbefragung sowie der
Definition von KPIs (Key Performance Indicators / MessgroBBen) fur die unterschiedlichen Unter-
nehmensbereiche. Der néchste Schritt ist die Vorbereitung eines mit GRI (Global Reporting Initiative)
konformen externen Reportings. Dies beinhaltet auch eine umfangreiche Datenerhebung in allen als
wesentlich definierten Nachhaltigkeitsbereichen. Die Semperit-Nachhaltigkeits-Richtlinien sind unter
www.semperitgroup.com/nachhaltigkeit abrufbar.

Mitarbeiter

Der Personalstand per 31. Dezember 2016 lag mit 6.974 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern um
-1,1% unter dem Niveau per 31. Dezember 2015. In allen Segmenten mit Ausnahme der Segmente
Semperflex und Corporate Center ist die Mitarbeiterzahl gesunken. In der Betrachtung nach Segmen-
ten ist etwas weniger als die Halfte aller Mitarbeiter im Segment Sempermed beschaftigt. Im Segment
Semperflex arbeiten rund 25%, im Segment Sempertrans und Semperform jeweils weniger als 15%.

Anzahl der Mitarbeiter (Vollzeitkrafte) per Jahresende

Veranderung

2016 zu
2016 Struktur 2015 2015 2014
Semperflex 1.674 24,0% 8,9% 1.536 1.538
Sempertrans 1.036 14,8% -4,6% 1.086 1.027
Semperform 928 13,3% -2,7% 954 787
Sempermed 3.183 45,6% -4,8% 3.344 3.428
Corporate Center 154 2,2% 15,5% 133 108
Gesamt 6.974 100,0% -1,1% 7.053 6.888
davon in Osterreich 838 12,0% 2,0% 821 821
davon Semperit AG Holding 121 1,7% 13,8% 107 97

Aus- und Weiterbildung

Die Kompetenz und die Innovationskraft der Mitarbeiter stellen fir Semperit wichtige Erfolgsfaktoren
zum weiteren Ausbau der Marktpositionen dar. Eine optimale Vorbereitung der Mitarbeiter auf ihre
operativen und strategischen Herausforderungen wird durch ein umfangreiches Aus- und Weiterbil-
dungsprogramm gewabhrleistet, wodurch auch die notwendigen Fachkompetenzen geférdert werden.
Im Rahmen eines umfassenden Trainingskatalogs werden persénlichkeitsbildende Schulungen angebo-
ten, die den Mitarbeitern unter anderem das Ristzeug fir Konflikt-, Zeit- und Zielmanagement sowie
Prasentationstechnik vermitteln. Darlber hinaus besteht die Méglichkeit, an Fachschulungen teilzu-

nehmen.
Forschung und Entwicklung

Generationen kompetenter Ingenieure, Chemiker, Physiker, Grundlagenforscher, Gummitechniker
sowie Anwendungstechniker haben mittels erfolgreicher Forschungs- und Entwicklungsarbeit einen
wesentlichen Beitrag zur 190-jdhrigen Geschichte der Semperit Gruppe geleistet. Heute konzentriert
sich die Forschungs- und Entwicklungstatigkeit auf drei Saulen: Weiterentwicklung der Werkstoffe
(sowohl Elastomere als auch Verstarkungsmaterialien), Produktentwicklung und Prozessentwicklung.
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Die Forschungs- und Entwicklungsabteilungen der Semperit Gruppe befinden sich in Malaysia,
China, Indien, Polen, Tschechien, Deutschland und Osterreich, wobei die Koordination aller diesbe-
zliglichen Aktivitdten Uber das Forschungs- und Entwicklungszentrum in Wimpassing, Osterreich,
erfolgt. Mit mehr als 60 Mitarbeitern in der Forschung und Entwicklung dient der Standort in Wim-
passing zudem auch der Koordination mit externen Entwicklungspartnern und dem bereichsiibergrei-
fenden Wissens- und Erfahrungsaustausch. Weltweit sind in der Gruppe mehr als 250 Mitarbeiter im
Forschungs- und Entwicklungsbereich tétig. Die Ausgaben betragen jahrlich mehr als 13 Mio. EUR
und damit mehr als 1% des Umsatzes. Die Innovationskraft von Semperit zeigt sich auch darin, dass
die Gruppe Uber rund 50 Patentfamilien verfiigt.

Die Forschungsstrategie der Semperit Gruppe fokussiert auf folgende Zielsetzungen:

e Marktorientierte Produktinnovationen als Basis zur Fortsetzung des Wachstumskurses.

e Optimierung des Ressourceneinsatzes: Die bei der Herstellung und dem Design von Produkten
eingesetzte Energie und die verwendeten Materialien werden kontinuierlich optimiert (Waste-of-
Energy / Waste-of-Material / Waste-of-Properties). Die daraus resultierenden Qualitatsvorteile die-
nen der Sicherstellung von Wettbewerbsvorteilen.

e Flexiblere Produktionsverfahren ermdglichen eine rasche Reaktion auf Anderungen der Rohstoff-
preise und der Marktnachfrage.

e Wissenstransfer als Voraussetzung fir die Erzielung von Synergien.

Angaben laut § 243a Abs. 1 UGB

1. Das Grundkapital der Semperit AG Holding betrug zum 31. Dezember 2016 21.358.996,53 EUR
und war auf 20.573.434 Stick nennbetragslose in jeder Hinsicht gleichberechtigte Stammaktien
aufgeteilt.

Der Vorstand wurde von der ordentlichen Hauptversammlung am 26. April 2016 (neuerlich) er-
méchtigt — unter gleichzeitiger Aufhebung der diesbeziiglichen Hauptversammlungsbeschlisse vom
23. April 2012 — mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital in den kommenden finf Jahren
ab Eintragung der Satzungsdnderung in das Firmenbuch - allenfalls in mehreren Tranchen — gegen
Bar- und/oder Sacheinlage um 50% oder bis zu 10.286.717 Stiick neuer Stickaktien zu erhdhen.
Ebenso wurde der Vorstand (neuerlich) erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Wandelschuld-
verschreibungen zu begeben. Damit kann ein Umtausch- oder Bezugsrecht bzw. eine Umtausch- oder
Bezugspflicht auf bis zu 10.286.717 Stickaktien (50% der bestehenden Aktien) der Gesellschaft
verbunden werden.

Der Vorstand wurde von der ordentlichen Hauptversammlung am 26. April 2016 — gleichzeitig mit
dem Widerruf der bestehenden Ermachtigung zum Riickkauf eigener Aktien gemaB § 65 Abs. 1Z 8
AktG vom 29. April 2014 - zum Rickkauf und gegebenenfalls zur Einziehung eigener Aktien bis zum
gesetzlich héchst zuldssigen Ausmal von 10% des Grundkapitals fiir die Dauer von 30 Monaten ab
Beschlussfassung in der Hauptversammlung gem. § 65 Abs. 1 Z 8 AktG mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats erméchtigt. In der gleichen Hauptversammlung wurde der Vorstand ermachtigt, gemal
§ 65 Abs. 1b AktG mit Zustimmung des Aufsichtsrats eine andere Art der VerduB3erung als tber die
Borse oder durch ein 6ffentliches Angebot und Uber einen allfalligen Ausschluss des Wiederkaufs-
rechts (Bezugsrecht) der Aktiondre zu beschlieBen. Es besteht derzeit kein Aktien-Rickkauf-
programm, die Gesellschaft halt keine eigenen Aktien.

2. Es gibt keine Uber die allgemeinen Bestimmungen des Aktienrechts hinausgehenden Beschrén-
kungen der Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffend.

3. Die B & C Semperit Holding GmbH war direkt per 31. Dezember 2016 zu lber 50% an der
Semperit AG Holding beteiligt und ist der unmittelbare Mehrheitsgesellschafter der Semperit AG
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Holding. Die B & C Privatstiftung ist der oberste beherrschende Rechtstrager. Mittelbar mehrheitlich
beteiligter Gesellschafter, der einen Konzernabschluss aufstellt und offenlegt, in den die Semperit
Gruppe einbezogen ist, ist die B & C Holding Osterreich GmbH. Mehr als 10% der Stammaktien hat
seit 10. Marz 2011 Legg Mason Inc., USA, gehalten. Dieser Anteil wurde im Jahr 2015 und 2016 suk-
zessive verringert. Seit 12. Janner 2016 betrégt der Anteil von Legg Mason Inc., USA, weniger als 3%.
Die FMR Co., Inc (Fidelity Management & Research Company) hélt seit 17. Februar 2016 mehr als 5%.
Die Ubrigen Aktien entfallen auf den Streubesitz.

4. Es wurden keine Aktien mit besonderen Kontrollrechten ausgegeben.

5. Arbeitnehmer, die in Besitz von Aktien sind, iben ihr Stimmrecht bei der Hauptversammlung aus.

6. Es bestehen keine tber das Gesetz hinausgehenden Bestimmungen hinsichtlich der Ernennung
und Abberufung der Mitglieder des Vorstands.

7. Hinsichtlich der Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Aufsichtsrats gilt gemal Sat-
zung Folgendes: Die Aufsichtsratsmitglieder werden, falls sie nicht fur eine kirzere Funktionsperiode
gewsahlt werden, fir die Zeit bis zur Beendigung der Hauptversammlung gewahlt, die liber die Entlas-
tung fir das vierte Geschéftsjahr nach der Wahl beschlieBt. Hierbei wird das Geschéftsjahr, in dem
gewahlt wird, nicht mitgerechnet, jedoch scheidet alljahrlich mit Beendigung der ordentlichen Haupt-
versammlung aus der Zahl der Aufsichtsratsmitglieder mindestens ein Finftel aus. Ist die Zahl der
Aufsichtsratsmitglieder hdher als finf, aber nicht durch finf teilbar, werden abwechselnd die nachst
héhere und nachst niedrigere durch finf teilbare Zahl zugrunde gelegt. Ist die Zahl der Aufsichts-
ratsmitglieder niedriger als finf, wird nur in jedem zweiten Jahr die Zahl Finf zugrunde gelegt.

Die ausscheidenden Mitglieder werden wie folgt bestimmt: In erster Linie scheiden diejenigen
Mitglieder aus, deren Funktionsperiode ablauft. Soweit hierdurch der vorstehend bestimmte Bruchteil
nicht erreicht wird, scheiden diejenigen Mitglieder aus, die in ihrer Funktionsperiode am langsten im
Amt sind; ist die Zahl der hiernach fir das Ausscheiden in Betracht kommenden Mitglieder gréBer als
erforderlich, entscheidet unter diesen Mitgliedern das Los. Das Los entscheidet auch dann, wenn
nach den vorstehenden Vorschriften die Ausscheidenden noch nicht bestimmt sind. Die Ausschei-
denden sind sofort wieder wahlbar.

Scheiden Mitglieder — abgesehen von den im vorangehenden Absatz bezeichneten Fallen — vor
dem Ablauf der Funktionsperiode aus, so bedarf es der Ersatzwahl erst in der néchsten ordentlichen
Hauptversammlung. Eine Ersatzwahl durch eine auBerordentliche Hauptversammlung ist jedoch
ungesdumt vorzunehmen, wenn die Zahl der Aufsichtsratsmitglieder unter funf sinkt. Ersatzwahlen
erfolgen auf den Rest der Funktionsperiode des ausgeschiedenen Mitglieds. Wird ein Mitglied des
Aufsichtsrats durch eine auBerordentliche Hauptversammlung gewéhlt, gilt sein erstes Amtsjahr mit
dem Schluss der nachsten ordentlichen Hauptversammlung als beendet.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats kann sein Amt auch ohne wichtigen Grund mit schriftlicher An-
zeige niederlegen. Wenn hierdurch die Zahl der Aufsichtsratsmitglieder unter die gesetzliche Min-
destzahl sinkt, ist die Einhaltung einer vierwdchigen Frist erforderlich.

8. In Bezug auf Satzungsénderungen gilt, dass diese mit einfacher Mehrheit des bei der Beschluss-
fassung vertretenen Grundkapitals beschlossen werden kdnnen, sofern das Aktiengesetz hinsichtlich
bestimmter Beschliisse nicht zwingend Abweichendes verlangt.

9. Im Rahmen bestimmter Finanzierungsvertrdge bestehen Vereinbarungen hinsichtlich Kontroll-
wechsel bei Ubernahmen im Sinne des § 243a Abs. 1 Z. 8 UGB.

10. Entschadigungsvereinbarungen im Sinne des § 243a Abs. 1 Z. 9 UGB bestehen nicht.
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Risikobericht

Risikoumfeld

Die aktuelle Fragilitat der Weltwirtschaft mit ihren regional stark unterschiedlichen Ausprdgungen
stellt Semperit als international tatige Unternehmensgruppe laufend vor neue Herausforderungen.
Semperit ist in Landern aktiv, in denen unterschiedliche wirtschaftliche Rahmenbedingungen herr-
schen. Ebenso befinden sich die Lander in unterschiedlichen Phasen politischer, rechtsstaatlicher
sowie sozialer Entwicklung. Semperit ist dementsprechenden Risiken ausgesetzt. Der Erfolg der vier
operativen Segmente von Semperit ist aufgrund ihrer strategischen Ausrichtung unterschiedlich stark
von der gesamtwirtschaftlichen Situation abhangig.

Ein Risikopotenzial der weltweiten Geschaftstatigkeit der Semperit ist die Volatilitdt von Wechsel-
kursen insbesondere von Euro versus US-Dollar / polnische Zloty / tschechische Kronen sowie
US-Dollar versus Malaysische Ringgit / Singapur Dollar / Chinesischer Renminbi. Somit kénnen unvor-
teilhafte Wahrungsschwankungen zu wesentlichen Ergebnisauswirkungen fuhren.

Steigende Rohstoffkosten, Energiepreise und Lohnkosten, die nicht rasch genug in Absatzpreisen
an den Kunden weitergegeben werden, kénnen zu einer Verschlechterung der Ertragslage von
Semperit fihren.

Ebenfalls bergen Feuer-, Elementarereignisse und Umweltkatastrophen ein signifikantes Verlust-
potenzial fir Semperit.

Risikomanagement und -organisation

Der Vorstand der Semperit AG Holding sowie die ihm zugeordneten Competence Center Uberneh-
men fir die operativen Einheiten umfangreiche Steuerungs- und Controllingaufgaben im Rahmen
eines integrierten Kontrollsystems, das alle Unternehmensstandorte umfasst. So ist insbesondere das
frihzeitige Erkennen, Evaluieren und Reagieren auf strategische Risiken und Chancen ein wichtiger
Bestandteil der Fihrungsaktivitdt dieser Einheiten. Die Grundlage daflir bildet ein konzernweites
Berichtswesen auf Monatsbasis.

Semperit verfolgt das Ziel, mit einem effektiven Enterprise Risk Management wesentliche Risiko-
potenziale zukilnftiger Ereignisse zu minimieren. Das Risikomanagement unterstitzt auBerdem das
Erreichen der Unternehmensziele sowie der Unternehmensstrategie bei gleichzeitiger Erarbeitung
von Wettbewerbsvorteilen. Hauptziel des unternehmensweiten Risikomanagements ist es, neben der
Erfillung der gesetzlichen Erfordernisse, eine Steigerung des Risikobewusstseins zu bewirken und die
Erkenntnisse, die sich daraus ergeben, in die operative Arbeit und strategische Unternehmensent-
wicklung zu integrieren.

Die Abteilung Risk Management & Assurance Ubernimmt die zentrale Koordination, Moderation
und Uberwachung des Risikomanagement-Prozesses fiir den gesamten Konzern. Die Abteilung
erfasst und bewertet gemeinsam mit den operativen Einheiten die wesentlichen Risiken und kommu-
niziert diese direkt dem Management und Vorstand. Mindestens einmal jahrlich erfolgt eine umfas-
sende Risikoberichterstattung im Priifungsausschuss an den Aufsichtsrat. Die Abteilung Risk Ma-
nagement & Assurance wird von den lokalen Risikomanagern in den einzelnen Konzerneinheiten
unterstitzt und beinhaltet auch den Bereich der Versicherungen. Soweit méglich werden MaBnahmen
zur Risikoreduktion auch in Form von externen Versicherungsabschlissen umgesetzt.
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Der Prozess folgt dem internationalen COSO-Framework Standard (Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission) und wird in einem systematischen Risikomanagement-
prozess mit Risikoidentifikation (bottom-up), Risikobewertung, MaBnahmenerarbeitung und Follow-
up abgebildet. Damit sollen Risiken rechtzeitig erkannt und geeignete risikoreduzierende MafBnah-
men umgesetzt werden. Eine weitere Aufgabe der Abteilung fiir Risk Management & Assurance ist
es, die entsprechende MaBnahmenumsetzung bei den Risikoverantwortlichen (Risk Owners) nachzu-
verfolgen.

Risikomanagement und Internes Kontrollsystem (IKS, siehe auch Seite 66f.) sind strategische und
operative Elemente, die den nachhaltigen Unternehmenserfolg unterstitzen und zum Ziel haben,
risikomindernd zu wirken. Die fir das Risikomanagement rechtlichen Rahmenbedingungen und
Grundsétze sind in der Risk Management Guideline festgehalten.

Die Ernst & Young Wirtschaftspriifungsgesellschaft m.b.H. hat die Funktionsfahigkeit des Risiko-
managementsystems von Semperit fiir das Jahr 2016 gemaB C-Regel 83 des Osterreichischen Corpo-
rate Governance Kodex gepriift und bestétigt.

Darstellung der wesentlichen Einzelrisiken

Eine Einschatzung zu den allgemeinen Marktrisiken aus der konjunkturellen Entwicklung der Weltwirt-
schaft sowie den fir Semperit relevanten Regionen und Branchen erfolgt im Ausblick des Lagebe-
richts. Nachstehend werden ausgewahlte Einzelrisiken und getroffene Vorsorgemalnahmen erlautert.

Operative Risiken

Beschaffungsrisiken

Zur Herstellung seiner Produkte kauft Semperit groBe Mengen an Rohstoffen wie Kautschuk (vor
allem Synthesekautschuk), Chemikalien, Fullstoffe und Festigkeitstrdger aus Textil und Stahl sowie
Energie ein. Diese Rohstoffe unterliegen groBeren Preisschwankungen. Preiserhéhungen kénnen in
Abhangigkeit von der jeweiligen Marktsituation nur in Teilen beziehungsweise mit Zeitverzug an
Kunden weitergegeben werden, weshalb ein Anstieg der Rohstoffpreise zu einer Ergebnisbelastung
fuhren kann. Dariber hinaus kann ein Engpass von einzelnen Rohstoffen ein Risiko darstellen. In
diesem Zusammenhang bestehen Vermégens-, Finanz- und Ertragsrisiken.

Semperit wirkt dieser Risikoklasse mit einer aktiven Steuerung des Lieferantenportfolios sowie ei-
nem global ausgerichteten und konzernweit abgestimmten Einkaufsmanagement entgegen. Die
Présenz von Semperit in Asien, der weltweit wichtigsten Region fiir die Gewinnung von Naturkaut-
schuk, stellt die Nahe zu den Produzenten entlang der gesamten Wertschépfungskette sicher. Lang-
fristige Beziehungen bestehen auch mit den Lieferanten weiterer wichtiger Rohstoffe wie Synthese-
kautschuk, Chemikalien, Fillstoffen oder Festigkeitstragern aus Textil und Stahl. Im Forschungs- und
Entwicklungszentrum von Semperit in Wimpassing, Osterreich, arbeiten interdisziplindre Teams konti-
nuierlich an der Entwicklung alternativer Rezepturen, um auf Schwankungen der Rohstoffpreise oder
Versorgungsengpasse rasch und flexibel reagieren zu kénnen. Diese Anpassungsfahigkeit wird auch
durch eine flexible Ausrichtung der Produktionsanlagen gewahrleistet.

Produktions- und Auslastungrisiken
Trotz aller Bemiihungen kann das Risiko von Betriebsstérungen, Unféllen oder Unterauslastung von
Produktionsstétten nicht ausgeschlossen werden. Stérungen kénnen insbesondere durch Elementar-
ereignisse hervorgerufen werden, die nicht im Einflussbereich von Semperit liegen, was wiederum die
Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage negativ belasten kann.

Die Semperit Gruppe hat fur ihre in- und auslandischen Produktionsstandorte hohe technische
und sicherheitsrelevante Standards definiert. Das Ausfallrisiko der Produktionsanlagen wird zudem
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durch deren regelméaBige Wartung einschlieBlich préventiver Wartung sowie durch eine flexible
Produktionssteuerung reduziert. Soweit moglich, sind derartige Risiken durch Versicherungen in einer
wirtschaftlich sinnvollen Dimension abgesichert.

Umweltrisiken
Im Rahmen der Produktion kann es durch unvorhersehbare Zwischenfalle zu Umweltrisiken / Umwelt-
schdden kommen, die negative Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage von
Semperit haben kénnten.

Semperit versucht Uber das SHE-Programm (Safety / Health / Environment) diese Risiken rechtzei-
tig zu erkennen und das damit einhergehende Gefahrenpotenzial zu minimieren.

Absatz-, Kunden- und Forderungsausfallrisiken

Fir Unternehmen verschiedener Branchen und Regionen besteht die latente Gefahr rucklaufiger
Geschaftsentwicklungen. Sollte die Geschaftsentwicklung mehrerer wichtiger Semperit-Kunden gleich-
zeitig negativ verlaufen, kénnte dies zu Belastungen der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage fuhren.

Die Kundenstruktur von Semperit ist relativ breit und ausgewogen, womit eine UberméaBige Risi-
kokonzentration auf einzelne Abnehmer vermieden wird. Mit keinem Kunden werden mehr als 5% der
Konzern-Umsatzerlése erzielt.

Kreditrisiken und das Risiko des Zahlungsverzugs werden durch standardisierte Bonitatspriifun-
gen, definierte Kreditlimits sowie Kreditversicherungen reduziert. Wo Kreditversicherungen nicht
greifen, besteht — in Abh&ngigkeit der Kundenbonitét — ein erhéhtes Risiko fur Forderungsausfalle.

Das Absatzrisiko wird zudem durch das Management des Produktportfolios, die laufende Entwick-
lung von Produktinnovationen und die ErschlieBung neuer Markte reduziert. Dem Risiko von Uberka-
pazitdten begegnet Semperit durch die laufende Evaluierung von Markt- und Auftragsdaten, um
zeitnah mit geeigneten MaBnahmen wie temporédren Stilllegungen oder Schichtanpassungen auf
Verénderungen reagieren zu kénnen.

Risiken der Informations-Technologie (IT)

Der Uberwiegende Teil der Produktions-, Steuerungssysteme und Serviceleistungen ist von einer
funktionierenden und stérungsfreien IT-Landschaft abhangig. Der Ausfall von wesentlichen Servern
und Produktionssteuerungseinheiten, ERP-Systemen, die Nichtverfligbarkeiten und das unautorisierte
Eindringen in IT-Netzwerke (Cyber-Crime) kann zu einem Verlust von nicht mehr aufholbaren Produk-
tionsmengen, Qualitatsbeeintrachtigung oder Lieferausféllen fihren und damit nachteilig fur
Semperit sein. Ein zusétzliches Risiko sind selbst entwickelte IT-Systeme, die ein hohes Maf3 an manu-
ellen Eingriffen erfordern und wodurch die Datenqualitdt beeintréchtig sein kann.

Daher ist es das Ziel von Semperit, eine mdglichst funktionierende und stérungsfreie IT-Land-
schaft zu schaffen und zu erhalten. Im Jahr 2016 wurde eine umfassende Erneuerung von Maschinen-
Steuerungssoftware begonnen, die mégliche Ausfélle im Mischbetrieb minimieren sollen. Dariber
hinaus wurde auch ein Fokus auf sicherheitstechnische MafBnahmen gelegt, die das Risiko fur das
unautorisierte Eindringen in IT-Netzwerke und -Systeme verhindern soll.

Personalrisiken

Die zukiinftige wirtschaftliche Entwicklung von Semperit wird wesentlich davon bestimmt, dass ent-
sprechende qualifizierte Fach- und Fihrungskréfte an den einzelnen Standorten rekrutiert werden
kénnen und die Abhéngigkeit von Schlisselpersonen reduziert wird. Ein Arbeitskrafte-Mangel kann
zu EinbuBen in der Auslastung von Produktionsanlagen sowie Einschrankungen in anderen Unter-
nehmensbereichen fihren und damit die Produktivitdt sowie die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
belasten.
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Dem Wettbewerb um hochqualifizierte Fach- und Fihrungskrafte begegnet Semperit in Form von
Kooperationen mit Universitdten, Fachhochschulen und Héheren Technischen Lehranstalten und der
Positionierung als attraktiver Arbeitgeber bei Berufsmessen oder vergleichbaren Veranstaltungen.
Neben einer vorausschauenden Nachfolgeplanung bilden attraktive Qualifizierungsmdoglichkeiten
sowie leistungsbezogene Vergiitungssysteme die Grundlagen des Personalmanagements.

Risiken aus Rechtsstreitigkeiten
Es kann nicht ausgeschlossen werden, dass der Ausgang von Rechtsstreitigkeiten und Verfahren nega-
tive Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Semperit Gruppe haben kénnte.

Ebenso stellen Compliance-VerstdBe, wie Kartell- und KorruptionsverstoBe, ein erhebliches Risiko
dar und kénnen nachteilige Auswirkungen — sowohl in Bezug auf finanzielle Schaden als auch Reputa-
tionsschaden - haben.

Die Verfahren zwischen der Semperit Gruppe und dem thailandischen Joint Venture Partner Sri
Trang Agro-Industry Public Co Ltd vor Schiedsgerichten und nationalen Gerichten werden im Konzern-
anhang, siehe Seite 163f., im Detail erlautert. Am 18. Janner 2017 wurde die Auflésung mehrerer Joint
Venture Vertrage mit der thailandischen Sri Trang Agro-Industry Public Co Ltd Gruppe bekannt gege-
ben, siehe dazu Seite 49f. dieses Konzernlageberichtes und Seite 107f. im Konzernanhang.

Im Oktober 2015 hat die Bundeswettbewerbsbehdrde (BWB) aufgrund eines Antrags von Sri Trang
Gesellschaften, die Joint Venture Partner von Semperit in der Siam Sempermed Corporation Ltd. sind,
ein Verfahren gegen Semperit und diese Sri Trang Gesellschaften beim Kartellgericht in Wien eingelei-
tet — siehe dazu Seite 165 im Konzernanhang.

Eine Konzerngesellschaft ist in ein wettbewerbsrechtliches Verfahren involviert. Das Verfahren befin-
det sich derzeit in einem Stadium, in dem der Ausgang nicht mit ausreichender Wahrscheinlichkeit
eingeschétzt werden kann. Das Verfahren wird in Abstimmung mit lokalen Spezialisten vor der Behérde
abgewickelt. Die Tochtergesellschaft kooperiert mit den zustandigen Behdrden und sichert ihre volle
Unterstiitzung zu. Das Management der Semperit Gruppe geht davon aus, dass aus diesem Verfahren
mit keiner wesentlichen Beeintrachtigung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gruppe zu
rechnen ist. Flr die erwarteten Kosten und das entsprechende Risiko wurde gemé&B der Einschatzung
der Semperit Gruppe mit einer Riickstellung in Hohe des wahrscheinlichsten Betrages gemal3 IAS 37
entsprechend vorgesorgt. Ein allfélliger Anpassungsbedarf wird periodisch neu beurteilt.

Risiken aus der Joint Venture Transaktion und der Neuausrichtung Segment Sempermed

In Zusammenhang mit der Beendigung des Joint Ventures in Thailand, mit der Neuausrichtung des
Segmentes Sempermed, mit dem Ausbau der Kapazitdten am Standort in Malaysia sowie weiteren
damit verbundenen Aspekten, einschlieBlich des Scheiterns der Joint Venture Transaktion, bestehen
Risiken, die sich belastend auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage auswirken kénnen.

Finanzwirtschaftliche Risiken
Wie nach IFRS 7.31 gefordert, erfolgt eine ausfihrliche Darstellung der finanzwirtschaftlichen Risiken
im Konzernanhang unter Punkt 8. Nachstehend findet sich eine Zusammenfassung und Interpretation.

Kapital- und Finanzierungsrisiken

Die Ziele des Kapitalmanagements sind die Sicherstellung der Unternehmensfortfihrung, die Ermég-
lichung einer wachstumsorientierten organischen (eigene Geschaftstatigkeit ohne Akquisitionen) und
anorganischen (Akquisitionen) Investitionstatigkeit und eine darauf abgestimmte Dividendenpolitik.
Im Zusammenhang mit Kreditvertrdgen bestehen lbliche Klauseln, die bei Nicht-Erfullung zu einer
Kindigung seitens der Banken / Geldgeber fihren und damit die Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage belasten kénnen.
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Die Semperit Gruppe hat sich vor dem Hintergrund des organischen und anorganischen Wachs-
tumskurses intern keine fest definierte Zielkapitalstruktur gesetzt, weil unterschiedliche Kapitalstruk-
turen erforderlich sein kénnten. Das Management ist bestrebt, nachhaltig eine solide Kapitalstruktur
sicherzustellen.

Zinsrisiken
Im Rahmen des Geschéftsbetriebs werden Betriebsmittel, Investitionen und Akquisitionen unter
anderem mit Fremdkapital finanziert und zum Teil variabel verzinst. Eine Erhéhung der Zinsen kann zu
einer Belastung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage fuhren.

Semperit versucht das Zinsrisiko durch verschiedene MaBnahmen, unter anderem durch ein aus-
gewogenen Verhaltnis zwischen variablen und fixen Zinsvereinbarungen zu minimieren.

Ausfall- und Liquiditatsrisiken

Es bestehen Ausfallrisiken in Bezug auf die Guthaben, die Semperit bei Banken hélt. Diese Guthaben
sind nicht oder nur teilweise Uber Einlagensicherungsfonds abgesichert und kénnen im Falle einer
Schieflage einzelner Banken oder einer erneuten Banken- und/oder Finanzmarktkrise dazu fihren,
dass Semperit nicht oder nur teilweise oder nur mit Verzégerung auf diese Liquiditat oder auf Kredit-
linien zugreifen kann. Des Weiteren betreibt Semperit geschaftliche Aktivitdten in Ladndern mit Kapi-
talverkehrskontrollen oder es existieren Vereinbarungen mit Joint Venture Partnern, woraus sich
Einschréankungen auf die freie Verfigbarkeit der jeweiligen liquiden Mittel ergeben. Die angefiihrten
Risiken kénnen zu einer Belastung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage fuhren.

Die Vertragspartner von Semperit sind zum Uberwiegenden Teil Banken mit guter Bonitéat. Zur
Minimierung des Ausfallrisikos bestehen zudem definierte maximale Anlagebetrdge je Vertrags-
partner. In Landern, wo der Transfer liquider Mittel eingeschrénkt ist, versucht Semperit den vor Ort
gehaltenen Betrag auf das operativ notwendige Minimum zu begrenzen.

Fremdwahrungsrisiken

Aufgrund der internationalen Handelsbeziehungen in unterschiedlichen Fremdwahrungen ist die
Semperit Gruppe Wahrungsrisiken ausgesetzt. Transaktionsrisiken bestehen in allen Konzerngesell-
schaften, die z.B. Rohstoffe in Fremdwahrung einkaufen bzw. Produkte in anderer Wahrung verkau-
fen. Die wesentlichen Wahrungen in diesem Zusammenhang sind US-Dollar, Tschechische Krone,
Polnische Zloty und Malaysische Ringgit. Im Konzernanhang sind unter Punkt 8. Risikomanagement /
Fremdwahrungsrisikomanagement eine Aufgliederung der Umsatzerlése nach den wesentlichen
Wahrungen sowie diejenigen Wahrungspaare angefihrt, welche gegentiber dem Euro und dem US-
Dollar bestehen und ein wesentliches Wahrungsénderungsrisiko beinhalten.

Das vorrangige Ziel des Fremdwahrungsrisikomanagements ist es, auf Ebene der Konzerngesell-
schaften zunachst einen natirlichen Ausgleich der verwendeten Wahrungen zu erreichen. Dazu wer-
den die Fakturierungswéhrung bzw. Zahlungsziele zwischen den Tochtergesellschaften festgelegt.
Dariiber hinaus werden einzelne Risiken durch Termingeschéfte abgesichert. Es werden keine deriva-
tiven Finanzinstrumente zu Spekulationszwecken abgeschlossen.

Wahrungsrisiken bestehen auch aus der Vergabe von Darlehen in Euro an Konzerngesellschaften in
anderen Wahrungsrdumen. Zur Minimierung dieser Risiken wurden 2016 zum Teil externe Finanzierun-
gen in funktionaler Wahrung der Gesellschaften aufgenommen und die Euro-Darlehen zuriickgefihrt.
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Steuerrisiken

Die Tochtergesellschaften von Semperit sind in den jeweiligen Landern lokaler Steuergesetzgebung
unterworfen und mussen sowohl| Ertragssteuern als auch andere (lokale) Steuern und Gebihren
abfiihren. Anderungen in der Steuergesetzgebung und unterschiedliche Auslegungen der jeweils
geltenden Bestimmungen kdénnen zu nachtréglichen Steuerbelastungen fihren.

Eine Konzerngesellschaft fihrt derzeit Steuerverfahren zu Verkehrssteuern in Brasilien, bei denen
das Management aufgrund negativer Verfahrensentwicklung im Geschéftsjahr 2016 sowie zusatzli-
chen externen Stellungnahmen nunmehr fir die Veranlagungsjahre 2008 bis 2010 davon ausgeht,
dass das Erfordernis einer Riickstellung erfillt wird. Fir die Veranlagungsjahre 2011 und 2012 geht
das Management unveréndert davon aus, dass keine Rickstellung fur ein allfalliges Steuerrisiko
gebildet werden muss - siehe dazu Seite 162 im Konzernanhang. Da die Steuerschuld in brasiliani-
schen Real zu begleichen sein wird, bestehen Wahrungsrisiken aus dem Verhéltnis Euro vs. Brasiliani-
scher Real.

Internes Kontrollsystem (IKS)

Das interne Kontrollsystem von Semperit verfolgt das Ziel, die Effektivitdt und Wirtschaftlichkeit der
Geschaftstatigkeit, die Zuverlassigkeit der Finanzberichterstattung sowie die Einhaltung mafBgebli-
cher gesetzlicher Vorschriften sicherzustellen. Es unterstiitzt zudem die Fritherkennung und Uberwa-
chung von Risiken aus unzulénglichen Uberwachungssystemen und betriigerischen Handlungen und
wird von der Abteilung Risk Management & Assurance gemeinsam mit den jeweiligen Fachabteilun-
gen laufend iiberarbeitet und erweitert. Fiir die Implementierung und Uberwachung des IKS und des
Risikomanagementsystems ist das Management der jeweiligen Unternehmenseinheiten zustandig.
Bereichsubergreifende, konzernweit giltige Rahmenbedingungen und Regelungen werden vom
Vorstand der Semperit AG Holding vorgegeben. Um die nachhaltige Implementierung dieser Rah-
menbedingungen und Regelungen sicherzustellen, werden regelméBige Follow-Up Audits an den
Standorten durchgefiihrt.

Folgende Grundséatze bilden das Fundament des IKS:

 Erkennung potenzieller operativer Risiken und Sichtbarmachung bereits entstandener Schaden
* Schutz des Besitzes

* Verbesserung der betrieblichen Effektivitat

e Sicherung der Korrektheit des Rechnungswesens und des Reportings

e Compliance mit internen und externen Gesetzen und Regularien

* Nachverfolgbarkeit durch sachversténdige Dritte

e Sicherung der adaquaten Implementierung der Trennung von Aufgaben

Zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Lageberichts sind keine Risiken im Zusammenhang mit der
zukiinftigen Entwicklung erkennbar, die isoliert oder in ihrem Zusammenspiel den Fortbestand der
Semperit Gruppe gefahrden kénnten. Fir spezifische Haftungsrisiken und Schadensfélle werden
unter MaBBgabe der Wirtschaftlichkeit adaquate Versicherungen abgeschlossen.
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Ausblick

Nach einem schwachen Wachstum der Weltwirtschaft im vergangenen Jahr erwartet der Internationa-
le Wahrungsfonds (IWF) einen leichten Anstieg des weltweiten Wirtschaftswachstums auf 3,4% (2016:
3,1%). Diese Entwicklung ist jedoch weiterhin von Unsicherheiten durch die politischen Rahmenbe-
dingungen gepréagt.

Im Detail zeigt sich der Ausblick differenziert. Das prognostizierte BIP Wachstum der Industrielan-
der liegt 2017 mit 1,9% (USA: 2,3%, Eurozone: 1,6%) tUber dem Vorjahreswert von 1,6%. Basis dieser
moderaten Konjunkturerholung ist vor allem die gestiegene Industrieauslastung. Fur die Schwellen-
und Entwicklungslander erwartet der IWF 2017 ein heterogenes Bild: Wéhrend sich das Wachstum in
China weiterhin verlangsamen wird, haben sich die Aussichten fir Indien und Russland verbessert. Fir
Sudamerika erwartet der IWF eine unverandert schwache konjunkturelle Entwicklung.

Nach Erreichen der Talsohle in 2016 rechnet Semperit auf Basis dieser Entwicklungen mit einer
moderaten Verbesserung der Marktbedingungen im Jahresverlauf 2017. Durch die tendenziell stei-
genden Rohstoffpreise sowie die besseren Konjunkturaussichten durfte sich die generelle Nachfrage-
schwache im Industriebereich langsam erholen. Eine sukzessive Aufldsung des Investitionsriickstaus
kdnnte im Sektor Industrie zu einer Nachfrageerholung fiihren. Im weitestgehend konjunkturunab-
héngigen Bereich Medizin ist fir das Jahr 2017 unverdndert mit einer steigenden Nachfrage zu rech-
nen. Auf der Angebotsseite ist der Handschuhmarkt jedoch weiterhin mit Uberkapazititen konfron-
tiert, sodass mit einem andauernden Preis- und Margendruck gerechnet werden muss.

Semperit erwartet fir das Jahr 2017 eine weitgehend stabile Absatzentwicklung bei einer guten
Kapazitatsauslastung und ein durch positive Sondereffekte im Zusammenhang mit der Joint Venture
Transaktion geprégtes Ergebnis. Das erwartete Closing der Joint Venture Transaktion wird unter
Beriicksichtigung eines nicht cashwirksamen Goodwill-Abgangs zu positiven Sondereffekten in Héhe
von nunmehr rund 85-95 Mio. EUR auf EBITDA- und EBIT-Basis sowie rund 65-75 Mio. EUR im Ergeb-
nis nach Steuern fihren. Semperit erwartet unveréndert einen Mittelzufluss aus der Joint Venture
Transaktion von rund 200 Mio. USD (rund 187 Mio. EUR) vor Steuern, wovon ein wesentlicher Teil
gegen Wahrungsschwankungen abgesichert ist. Damit kann Semperit ihre Kapitalbasis verstarken und
die Investitionen fir das weitere Wachstum vorantreiben.

Das bereinigte EBIT (ohne Sondereffekte aus der Joint Venture Transaktion) wird aus heutiger
Sicht fir das Geschéftsjahr 2017 unter dem bereinigten EBIT des Jahres 2016 (49 Mio. EUR) liegen.
Hauptgrund daflr sind steigende Rohstoffpreise, die in beiden Sektoren voraussichtlich erst zeitver-
zbgert an Kunden weitergegeben werden kénnen, sowie der Wegfall des Ergebnisbeitrages der Siam
Sempermed Corporation Ltd. durch die Joint Venture Transaktion. Darliber hinaus schrankt die aktu-
ell hohe Auslastung der Produktionskapazitdten die positiven Effekte der erwarteten Markterholung
im Sektor Industrie auf die Absatzentwicklung ein.

Ausblick Sektor Industrie

Semperit erwartet flir das Gesamtjahr 2017 im Sektor Industrie aufgrund der starken Marktpositionen
eine weitgehend unverénderte Entwicklung. Die zeitverzégerte Weitergabe von Rohstoffpreiserho-
hungen wirkt sich dabei belastend auf das Ergebnis aus. Im Segment Semperflex sind die Produkti-
onskapazitdten trotz der aktuell noch schwierigen Marktbedingungen gut ausgelastet. Mengenstei-
gerungen wie in den Vorjahren sind jedoch erst nach dem weiteren Ausbau des Schlauchwerks in
Odry, Tschechische Republik, méglich. Im Segment Sempertrans sind die Kapazitdten trotz der
schwierigen Lage auf den Absatzmérkten zufriedenstellend gebucht. Aufgrund der steigenden Roh-
stoffpreise kdnnte ein Abbau der Investitionszuriickhaltung bei wichtigen Kundengruppen frithestens
ab dem zweiten Halbjahr 2017 zu einer Verbesserung der Profitabilitdt fUihren. Das Segment
Semperform weist eine anhaltend zufriedenstellende Auslastung aus.
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Ausblick Sektor Medizin

Im Sektor Medizin rechnet Semperit im Jahr 2017 mit weitgehend gleichbleibenden Marktbedingun-
gen. Steigende Rohstoff- und Energiepreise sowie Uberkapazititen am Markt fiihren zu hohem Mar-
gendruck im weltweiten Handschuhgeschift. Diese unbefriedigende Preissituation wird die Ergebnis-
entwicklung des Sektors Medizin auch im Geschaftsjahr 2017 belasten. Mit der Joint Venture
Transaktion wurde jedoch die Basis fir eine erfolgreiche Neuaufstellung des Segments Sempermed
gelegt. Das Jahr 2017 ist daher fiir Sempermed als Ubergangsjahr zu sehen, in dem nach der bevor-
stehenden Beilegung der Rechtsstreitigkeiten mit dem Joint Venture Partner die Weiterentwicklung
des eigenen Medizingeschéfts vorangetrieben werden kann. Um Kosten- und Ergebnisverbesserun-
gen zu erzielen, wirkt Semperit der nicht zufriedenstellenden Ergebnisentwicklung im Segment
Sempermed zuséatzlich mit operativen OptimierungsmaBnahmen und einer an die aktuelle Marktlage
angepasste Marketing- und Vertriebsstrategie entgegen.

Weiterverfolgung der strategischen Ziele

Die strategische Ausrichtung bleibt auch im Jahr 2017 unveréndert aufrecht. Semperit fokussiert sich
weiterhin auf organisches Wachstum sowie operative Ergebnisverbesserungen im Sektor Medizin. Die
Investitionen in den Ausbau der Kapazitdten werden fortgesetzt. Im Sektor Industrie werden die
Produktionskapazitaten fur Schlduche in Odry, Tschechien, fir Férdergurte in Befchatéw, Polen, sowie
fur Fenster- und Turprofile in Deutschland, erweitert. Im Sektor Medizin liegt der Schwerpunkt auf
dem Ausbau der Fabrik in Malaysia und auf Kosteneinsparungen und Effizienzsteigerungen. Insge-
samt sind fur das Jahr 2017 Anlageninvestitionen (CAPEX) von rund 80-90 Mio. EUR (2016:
65 Mio. EUR) vorgesehen.

Hinweis

Dieser Ausblick entspricht den Einschatzungen des Vorstands am 9. Marz 2017. Der Vorstand geht
von einem Closing der am 18. Janner 2017 bekannt gegebenen Joint Venture Transaktion aus. Der
Ausblick berticksichtigt zudem keine Auswirkungen von méglichen Akquisitionen, VerauBerungen
oder sonstigen nicht vorhersehbaren strukturellen und konjunkturellen Anderungen im weiteren
Jahresverlauf 2017. Die genannten Einschatzungen unterliegen sowohl bekannten als auch unbekann-
ten Risiken und Unsicherheiten, die dazu fiihren kénnen, dass die tatsachlichen Ereignisse und Ergeb-
nisse von den hier getroffenen Aussagen abweichen.



Konzernlagebericht Semperit Gruppe | Geschéftsbericht 2016

Wien, am 9. Marz 2017

Der Vorstand

Dipl.-Bw.
Thomas Fahnemann
Vorsitzender

Dipl.-Kfm. Dipl.-Ing. Dipl.-Ing. Dipl.-Kfm.
Frank Gumbinger Richard Ehrenfeldner Michele Melchiorre
Finanzen Mitglied Technik
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2015
in TEUR Anhang 2016  angepasst”
Umsatzerldse 5.1 852.379 914.686
Veranderungen des Bestandes an Erzeugnissen 2.169 6.788
Aktivierte Eigenleistungen 4.549 6.217
Betriebsleistung 859.097 927.691
Sonstige betriebliche Ertrége 5.2 10.477 9.145
Aufwendungen fur Material und bezogene Leistungen 5.3. -505.504 -555.785
Personalaufwand 5.4. -165.294 -164.813
Sonstige betriebliche Aufwendungen 5.5. -129.237 -137.092
Anteil am Gewinn von Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen 3.2. 8.370 17.078
EBITDA (Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen) 77.909 96.224
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte 5.6. -33.265 -29.462
Wertminderungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte 5.6. -17.334 -16
EBIT (Betriebsergebnis) 27.310 66.746
Finanzertrage 5.7. 22.813 29.206
Finanzaufwendungen 5.7. -36.350 -31.776
Auf kiindbare nicht beherrschende Anteile entfallendes Ergebnis 6.10. -6.393 -5.395
Finanzergebnis -19.930 -7.965
Ergebnis vor Steuern 7.379 58.781
Ertragsteuern 5.8. -16.182 -12.419
Ergebnis nach Steuern -8.802 46.363

davon auf die Aktionare der Semperit AG Holding entfallendes Ergebnis 6.9. -8.799 46.394
davon auf nicht beherrschende Anteile entfallendes Ergebnis 6.9. -3 =31
Ergebnis je Aktie in EUR (unverwissert und verwissert)? 5.9. -0,43 2,26

" Werte fiir 2015 angepasst, siehe Seite 96 im Konzernanhang (Fremdwahrungs-Anpassung).
2 Auf die Aktionare der Semperit AG Holding entfallend.
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Konzerngesamtergebnisrechnung

in TEUR Anhang 2016 2015
Ergebnis nach Steuern It. Konzerngewinn- und -verlustrechnung -8.802 46.363
Sonstiges Ergebnis
Betrége, die in kiinftigen Perioden nicht ergebniswirksam werden
Neubewertungen von leistungsorientierten Planen (IAS 19) 6.11. -523 2.060
Darauf entfallende latente Steuern 6.8. 328 -2.153
-195 -93
Sonstiges Ergebnis aus Gemeinschaftsunternehmen / zur VerduBerung gehaltenen
langfristigen Verm&genswerten 6.9.
Neubewertungen von leistungsorientierten Planen (IAS 19) 6.11. 9 247
Darauf entfallende latente Steuern 6.8. -1 -36
7 21
-188 118
Betrédge, die in kiinftigen Perioden méglicherweise ergebniswirksam werden
Zur VeréuBerung verfligbare finanzielle Vermégenswerte
Bewertungsgewinne / -verluste der Periode 5.7. 12 -112
Cash Flow Hedges
Bewertungsgewinne / -verluste der Periode 8. 289 624
Umgliederung in den Gewinn / Verlust der Periode -274 771
15 1.395
Sonstiges Ergebnis aus Gemeinschaftsunternehmen / zur VerduBerung gehaltenen
langfristigen Vermogenswerten 6.9.
Wahrungsumrechnungsgewinne / -verluste der Periode 5.7. 4.884 2.545
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 5.7.
Wahrungsumrechnungsgewinne / -verluste der Periode -5.374 -7.296
Darauf entfallende latente Steuern 6.8. -7 -299
-469 -3.767
Sonstiges Ergebnis gesamt -657 -3.649
Gesamtergebnis -9.459 42.714
davon auf die Aktionare der Semperit AG Holding entfallendes Gesamtergebnis -9.269 42.949
davon auf nicht beherrschende Anteile entfallendes Gesamtergebnis -191 -236
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Konzerngeldflussrechnung

in TEUR Anhang 2016 2015
Ergebnis vor Steuern 7.379 58.781
Abschreibungen, Wertminderungen und Wertaufholungen von Sachanlagen

und immateriellen Vermégenswerten 6.1./6.2. 50.595 29.473
Gewinne / Verluste aus Anlagenabgéngen

(einschlieBlich lang- und kurzfristiger Wertpapiere und Finanzveranlagungen) 1.829 345
Veranderung langfristiger Rickstellungen 3.731 -4.735
Anteil am Gewinn von Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen -8.370 -17.078
Negativer Firmenwert aus Unternehmenserwerben 3.5. 0 -3.376
Auf kiindbare nicht beherrschende Anteile entfallendes Ergebnis 6.393 5.395
Zinsergebnis (inklusive Wertpapierertrage) 5.084 3.466
Gezahlte Zinsen -5.904 -4.330
Erhaltene Zinsen 1.178 1.277
Gezahlte Ertragsteuern -13.839 -13.502
Cash Flow aus dem Ergebnis 48.077 55.717
Verénderung Vorrate -2.393 -2.549
Veranderung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6.675 -9.202
Veranderung sonstiger Forderungen und Vermégenswerte -2.800 -8.925
Veranderung Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.193 14.878
Verénderung sonstiger Verbindlichkeiten und kurzfristiger Rickstellungen -15.011 5.181
Wahrungsumrechnungsbedingte Veranderungen der Posten des Nettoumlaufvermdégens -1.324 4.717
Cash Flow aus der Betriebstétigkeit 34.416 59.816
Einzahlungen aus dem Abgang von Sachanlagen und immateriellen Vermégenswerten 266 299
Einzahlungen aus dem Abgang von kurz- und langfristigen Wertpapieren und

Finanzveranlagungen 2 0
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Verm&genswerte 61./6.2./7. -65.072 -71.848
Investitionen in kurz- und langfristige Wertpapiere und Finanzveranlagungen 0 -8
Auszahlungen fir Unternehmenserwerbe abzuglich erworbener Zahlungsmittel 0 -17.474
Cash Flow aus der Investitionstatigkeit -64.804 -89.032
Einzahlungen aus kurz- und langfristigen Verbindlichkeiten aus Finanzierung 144.204 239.401
Tilgung von kurz- und langfristigen Verbindlichkeiten aus Finanzierung -26.552 -76.537
Dividende an die Aktionare der Semperit AG Holding 6.9. -24.688 -123.441
Dividenden an nicht beherrschende Gesellschafter von Tochterunternehmen 6.10. 0 -1.003
Erwerb von nicht beherrschenden Anteilen -57 -63
Cash Flow aus der Finanzierungstétigkeit 92.907 38.358
Nettoverdnderung liquider Mittel 62.518 9.142
Wahrungsumrechnungsbedingte Verédnderung 1.259 1.714
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 126.430 115.574
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 190.208 126.430
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Konzernbilanz

in TEUR Anhang 31.12.2016 31.12.2015
VERMOGENSWERTE
Langfristiges Vermdgen
Immaterielle Verm&genswerte 6.1. 53.396 111.314
Sachanlagen 6.2. 313.560 276.630
Anteile an Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen 3.2. 2.608 102.670
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 6.5. 13.170 12.372
Sonstige Vermogenswerte 6.6. 4.404 5.275
Latente Steuern 6.8. 18.846 16.717
405.984 524.978
Kurzfristiges Vermégen
Vorrate 6.3. 138.105 135.711
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6.4. 118.844 125.519
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 6.5. 7.698 2.284
Sonstige Vermogenswerte 6.6. 14.121 16.670
Forderungen aus laufenden Ertragsteuern 6.842 6.192
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 6.7. 190.208 126.430
475.817 412.806
Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermégenswerte 3.2 152.684 0
628.501 412.806
VERMOGENSWERTE 1.034.485 937.784
EIGENKAPITAL UND SCHULDEN
Eigenkapital 6.9.
Grundkapital 21.359 21.359
Kapitalriicklagen 21.503 21.503
Gewinnricklagen 284.079 317.733
Wahrungsumrechnungsriicklage -11.670 2.664
Ricklagen, die den als zur VerduBerung gehaltenen langfristigen Vermdgenswerten
zuzuordnen sind 14.033 0
Eigenkapital der Aktionédre der Semperit AG Holding 329.304 363.260
Nicht beherrschende Anteile 1.675 1.924
330.979 365.183
Langfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten
Ruckstellungen fir Pensionen und Abfertigungen 6.11. 40.066 40.775
Sonstige Rickstellungen 6.12. 16.384 11.421
Verbindlichkeiten aus kiindbaren nicht beherrschenden Anteilen 6.10. 14.319 44.192
Schuldscheindarlehen 6.13. 275.578 132.615
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 6.14. 136.421 162.898
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 6.15. 796 862
Sonstige Verbindlichkeiten 6.16. 832 746
Latente Steuern 6.8. 17.836 11.924
502.231 405.433
Kurzfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten
Ruckstellungen fur Pensionen und Abfertigungen 6.11. 2.612 2.866
Sonstige Riickstellungen 6.12. 7.676 19.033
Verbindlichkeiten aus kiindbaren nicht beherrschenden Anteilen 6.10. 37.506 0
Schuldscheindarlehen 6.13. 1.969 1.481
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 6.14. 6.814 5.560
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 111.569 100.660
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 6.15. 15.576 13.762
Sonstige Verbindlichkeiten 6.16. 13.349 19.037
Verbindlichkeiten aus laufenden Ertragsteuern 4.203 4.769
201.275 167.168
EIGENKAPITAL UND SCHULDEN 1.034.485 937.784
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Gewinnriicklagen

Summe

Eigen-

kapital

der

Aktionére

Neu- Wahrungs- der Nicht
bewer- Andere Summe umrech- Semperit  beherr-  Summe
Grund-  Kapital- tungs- Gewinn- Gewinn- nungs- AG schende Eigen-
in TEUR Anhang kapital riicklagen riicklage riicklagen"riicklagen riicklage? Holding Anteile kapital
Stand 1.1.2015 21.359 21.503 284 393.405 393.690 7.211 443.762 2.211 445.973
Ergebnis nach Steuern 0 0 0 46.394 46.394 0 46.394 =31 46.363
Sonstiges Ergebnis 0 0 -84 1.186 1.102 -4.546 -3.445 -204 -3.649
Gesamtergebnis 0 0 -84 47.580 47.496 -4.546 42.949 -236 42.714
Dividende 6.9. 0 0 0 -123.441 -123.441 0 -123.441 0 -123.441
Erwerb von nicht
beherrschenden Anteilen 3.6. 0 0 0 -1 -1 0 -1 -51 -63
Stand 31.12.2015 21.359 21.503 200 317.533 317.733 2.664 363.260 1.924 365.183
Stand 1.1.2016 21.359 21.503 200 317.533 317.733 2.664 363.260 1.924 365.183
Ergebnis nach Steuern 0 0 0 -8.799 -8.799 0 -8.799 -3 -8.802
Sonstiges Ergebnis 0 0 9 =177 -168 -302 -470 -187 —657
Gesamtergebnis 0 0 9 -8.976 -8.967 -302 —9.269 -191 -9.459
Dividende 6.9. 0 0 0 -24.688 -24.688 0 -24.688 0 -24.688
Erwerb von nicht

beherrschenden Anteilen 3.6. 0 0 0 1 1 0 1 -58 -57
Stand 31.12.2016 21.359 21.503 209 283.870 284.079 2.363 329.304 1.675 330.979

" Darin enthalten Riicklagen, die den als zur VerduBerung gehaltenen langfristigen Vermdgenswerten zuzuordnen sind.
2 Darin enthalten Wahrungsumrechnungsriicklagen, die den als zur VerduBerung gehaltenen langfristigen Vermdgenswerten zuzuordnen sind.
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Konzernanhang

1. Allgemeine Erlduterungen

Die Semperit Aktiengesellschaft Holding (in der Folge Semperit AG Holding), eine Aktiengesellschaft
nach o&sterreichischem Recht, ist ein international tatiger Industriekonzern mit Sitz in 1031 Wien,
ModecenterstraBe 22, Osterreich. B & C Semperit Holding GmbH ist der unmittelbare Mehrheitsge-
sellschafter der Semperit AG Holding und B & C Privatstiftung der oberste beherrschende Rechtstra-
ger. Die Geschaftsaktivitaiten sind in die vier strategischen Geschaftssegmente Sempermed,
Semperflex, Sempertrans und Semperform aufgeteilt.

1.1. Erstellung und Prasentation des Konzernabschlusses

Der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2016 wurde in Ubereinstimmung mit den International
Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Européischen Union (EU) anzuwenden sind, sowie
in Ubereinstimmung mit § 245a UGB aufgestellt. Das Geschéftsjahr umfasst den Zeitraum vom
1. Janner bis zum 31. Dezember.

Berichtswéhrung ist der Euro, wobei die Zahlen auf Tausend gerundet sind, wenn nicht ausdriick-
lich Abweichendes angegeben ist. Bei Summierung von gerundeten Betrdgen und Prozentangaben
konnen durch Verwendung automatisierter Rechenhilfen rundungsbedingte Rechendifferenzen auf-
treten.

Der vorliegende Konzernabschluss wurde vom Vorstand der Semperit AG Holding am
9. Mérz 2017 aufgestellt, unterzeichnet und zur Weitergabe an den Aufsichtsrat freigegeben. Der
Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Konzernabschluss zu prifen und zu erkléren, ob er den Konzernab-
schluss billigt.

1.2. Anwendung von neuen und gednderten Rechnungslegungsgrundsatzen
Erstmals anwendbare / angewendete Standards und Interpretationen

Folgende gednderte Standards und Interpretationen wurden im Geschéftsjahr 2016 erstmals ange-
wendet:

Erstmals anwendbare / angewendete Standards und Interpretationen Inkrafttreten” Endorsement

Neue Standards und Interpretationen

n/a n/a n/a
Geédnderte Standards und Interpretationen
IFRS 11 Gemeinsame Vereinbarungen — Anderungen: Bilanzierung von Erwerben von

Anteilen an einer gemeinsam Geschéaftstatigkeit 1.1.2016 November 2015
IAS 1 Darstellung des Abschlusses — Anderungen: Ergebnis der Angabeninitiative 1.1.2016 Dezember 2015
IAS 19 Leistungen an Arbeitnehmer — Anderungen: Arbeitnehmerbetriage 1.2.2015 Dezember 2014
IAS 27 Einzelabschliisse — Anderungen: Equity-Methode in Einzelabschliissen 1.1.2016 Dezember 2015
IAS 16, 38 Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte — Anderungen: Klarstellung

akzeptabler Abschreibungsmethoden 1.1.2016 Dezember 2015
IAS 16, 41 Sachanlagen und Landwirtschaft — Anderungen: Fruchttragende Pflanzen 1.1.2016 November 2015
IFRS 10, 12, IAS 28  Investmentgesellschaften — Anderungen: Anwendung der

Konsolidierungsausnahme 1.1.2016 September 2016
Diverse Jéhrliche Verbesserungen an den IFRS, Zyklus 2010-2012 1.2.2015 Dezember 2014
Diverse Jéhrliche Verbesserungen an den IFRS, Zyklus 2012-2014 1.1.2016 Dezember 2015

" Die Standards sind gemal3 dem Amtsblatt der EU verpflichtend fiir jene Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem Datum des Inkrafttretens beginnen.
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Bereits verdffentlichte, aber noch nicht angewandte Standards und Interpretationen
Folgende, bei Aufstellung des Konzernabschlusses bereits veréffentlichte, neue bzw. geanderte
Standards und Interpretationen waren auf Geschéftsjahre, die am oder vor dem 1. Janner 2016
begannen, noch nicht zwingend anzuwenden und wurden auch nicht freiwillig vorzeitig angewandt.
Die Semperit Gruppe plant, diese Anderungen mit dem Zeitpunkt der verpflichtenden Anwendung
erstmals anzuwenden.

Noch nicht verpflichtend anzuwendende Standards und Interpretationen Inkrafttreten

n Endorsement

77

Neue Standards und Interpretationen

IFRS 9 Finanzinstrumente 1.1.2018 2  November 2016
IFRS 14 Regulatorische Abgrenzungsposten 1.1.2016 n/a
IFRS 15 Erl6se aus Vertragen mit Kunden 1.1.2018 2  September 2016
IFRS 16 Leasingverhaltnisse 1.1.2019
Geédnderte Standards und Interpretationen
IFRS 10, IAS 28 Konzernabschliisse und Anteile an assoziierten Unternehmen — Anderungen: auf unbe-
VeraufB3erung oder Einbringung von Vermégenswerten zwischen einem Investor stimmte Zeit
und einem assoziierten Unternehmen oder Joint Venture verschoben
IFRS 15 Klarstellung zu IFRS 15 Erlése aus Vertragen mit Kunden 1.1.2018
IFRS 2 Klassifizierung und Bewertung von Transaktionen mit anteilsbasierter Vergiitung 1.1.2018
IFRS 4 Anwendung von IFRS 9 mit IFRS 4 1.1.2018
IAS 7 Kapitalflussrechnung — Anderung: Verfiigungsbeschrénkung liquider Mittel 1.1.2017
IAS 12 Ertragssteuern — Anderungen: Ansatz latenter Steueranspriiche fiir unrealisierte
Verluste 1.1.2017
IAS 40 Ubertragungen von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien 1.1.2018
IFRIC 22 Transaktionen in fremder Wahrung und im Voraus gezahlte Gegenleistungen 1.1.2018
Diverse Jéhrliche Verbesserungen an den IFRS, Zyklus 2014-2016 1.1.2017

" Die Standards sind gem. Inkrafttretensbestimmungen des IASB fiir jene Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem Datum des

Inkrafttretens beginnen.

2 Die neuen bzw. geadnderten Standards sind in der EU verpflichtend fiir Geschéaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Janner 2018

beginnen.

IFRS 9 Finanzinstrumente

IFRS 9 regelt die Klassifizierung und Bewertung von finanziellen Vermégenswerten und schafft eine
Neukategorisierung von Finanzinstrumenten. Des Weiteren wurde der Standard um Anderungen zu
Hedge Accounting ergénzt. IFRS 9 ist erstmals fir Unternehmen anzuwenden, deren Geschéftsjahre
am oder nach dem 1. Janner 2018 beginnen. Der Standard wurde von der EU im November 2016
ibernommen. Die Anderungen sind retrospektiv anzuwenden. Die erwarteten Anderungen werden
im Wesentlichen die Bewertung und die Darstellung von Wertanderungen der finanziellen Vermé-
genswerte in der Konzerngewinn- und -verlustrechnung bzw. im sonstigen Ergebnis sowie die Effekti-
vitdtsmessung bestehender Sicherungsbeziehungen betreffen.

Der Standard wird keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss der Semperit
Gruppe haben.

IFRS 15 Erlése aus Vertragen mit Kunden

IFRS 15 ersetzt die Inhalte des IAS 18 Umsatzerlése und des IAS 11 Fertigungsauftrage. Die neuen
Regelungen sind fir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Janner 2018 beginnen, anzuwenden.
Es wird keine Unterscheidung zwischen Auftrags- und Leistungsarten mehr getroffen. Bei der An-
wendung dieses Standards ist ein 5-Schritte-Modell zu implementieren, welches einen starken Fokus
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auf die Auslegung der Vertrdge mit Kunden legt. Die Definition und die zeitpunkt- und zeitraumbe-
zogene Realisierung der Leistungsverpflichtungen werden durch einheitliche Kriterien festgelegt.

Zur Evaluierung der Auswirkungen des neuen Standards auf den Konzernabschluss der Semperit
Gruppe wurde anhand von Interviews mit den Segmentleitern und Vertriebsverantwortlichen eine
Erstanalyse durchgefiihrt. Auf dieser Basis werden aktuell, sofern Handlungsbedarf besteht, weitere
Untersuchungen auf Ebene der Business Units geplant. Die Ergebnisse der Erstanalyse sind nachfol-
gend zusammengefasst dargestellt.

Im Segment Semperform wird mit dem gréBten Anpassungsbedarf gerechnet. Grund hierfir ist
die starke Diversifizierung sowie die grof3te Komplexitdt des Geschéftsmodells im Vergleich zu den
anderen Segmenten. Die weitergehende Analyse auf Ebene der Business Units wird fiir das Segment
Semperform derzeit geplant und in naher Zukunft durchgefiihrt. Im Rahmen des 5-Schritte-Modells
des IFRS 15 sind fir die Erstanwendung die einzelnen Leistungsverpflichtungen aus einem Vertrag zu
identifizieren (Schritt 2) und fir selbige der Transaktionspreis zu determinieren (Schritt 3). Nachfol-
gend wird der ermittelte Transaktionspreis auf die einzelnen Leistungsverpflichtungen aufgeteilt
(Schritt 4). Im Zusammenhang mit diesem Schritt ist im Segment Semperform das gréf3te Untersu-
chungspotenzial im Vergleich mit anderen Segmenten identifiziert worden. Die Vertrdge mit Kunden
umfassen in der Regel ein breites Leistungsspektrum, welches neben dem Verkauf der produzierten
Guter auch die Installation (insbesondere bei Handldufen) umfasst. Dartuber hinaus sind die Auswir-
kungen bzw. Volumina von sogenannten non-refundable upfront fees zu untersuchen.

Im Segment Sempertrans wird ebenfalls mit einer detaillierteren Analyse gerechnet. In diesem
Segment umfassen die Liefervertrage regelmé&Big neben der vereinbarten Menge an Produktionsgu-
tern die Installation selbiger sowie Garantieleistungen. In diesem Zusammenhang sind die aus Schritt
4 resultierenden Punkte zu untersuchen und die entsprechenden Auswirkungen fur das Segment
Sempertrans zu beriicksichtigen.

Fir die Segmente Sempermed und Semperflex wird im Vergleich zu den anderen Segmenten mit
weniger umfangreichen Analysen gerechnet. Dies resultiert sowohl aus dem in der Regel weniger
differenzierten Leistungsumfang im Rahmen der Liefervertrage als auch aus einer geringeren Kom-
plexitét des Geschaftsmodells.

Anpassungen im Berichtswesen werden jedoch fir alle Segmente der Semperit Gruppe erforder-
lich sein, um die geforderten umfangreicheren Angaben im Konzernanhang gewahrleisten zu kénnen.

Die Semperit Gruppe geht derzeit davon aus, die Regelungen des IFRS 15 mit Wirkung zum
1. Janner 2018 umzusetzen. Die aktuellen Planungen sehen vor, den modifizierten retrospektiven
Ansatz fur die erstmalige Anwendung zu wahlen. Der kumulierte Umstellungseffekt wird somit ohne
eine Anpassung der Vergleichsperiode erfolgen.

IFRS 16 Leasingverhéltnisse
Am 13. Janner 2016 verdffentlichte das International Accounting Standards Board (IASB) den Stan-
dard IFRS 16, den Nachfolgestandard von IAS 17 Leasingverhéltnisse. Die neuen Regelungen sind fur
Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Jénner 2019 beginnen, anzuwenden. Eine vorzeitige An-
wendung ist in Verbindung mit der Anwendung von IFRS 15 Erlése aus Vertragen mit Kunden erlaubt.
Der neue Standard fuhrt keine Unterscheidung zwischen operativem und Finanzierungsleasing fir
Leasingnehmer mehr an. Bis auf wenige Ausnahmen sind die Leasingverhéltnisse und die damit
verbundenen Rechte und Verpflichtungen beim Leasingnehmer in der Bilanz zu erfassen. Dies wird zu
einem Anstieg von Vermdgenswerten und Schulden fiihren. AuBerdem sind aufgrund der Erfassung
von Vermégenswerten héhere Abschreibungen, sowie ein korrespondierender Zinsaufwand fir die
Leasingschuld zu erwarten. Schlussfolgernd wird diese Verlagerung zu einer Veranderung von Kenn-
zahlen fihren. Ausnahmen fur eine Erfassung in der Bilanz stellen Leasingverhéltnisse von geringem
Wert sowie kurzfristig andauernde Leasingverhaltnisse dar.
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Die Semperit Gruppe hat damit begonnen, erste Analysen zu den Auswirkungen auf den Kon-
zernabschluss durchzufiihren. Wesentliche Effekte werden sich im Konzernabschluss durch die gefor-
derte Aktivierung von Operating-Leasing-Gesché&ften und Mietverhéltnissen von Geb&uden, Biroaus-
stattung sowie Kraftfahrzeugen ergeben. Effekte werden sich aus der damit in Zusammenhang
stehenden Erhéhung der Bilanzsumme sowie Anpassungen in der Gewinn- und Verlustrechnung
ergeben. Die Erstanwendung wird durch die Verschiebung von sonstigen betrieblichen Aufwendun-
gen zu Abschreibungen und Zinsaufwand zu positiven Effekten auf die Kennzahlen EBITDA und EBIT
fuhren. Des Weiteren ergibt sich durch die Verschiebung der Miet- und Leasingzahlungen hin zu Zins-
und Tilgungszahlungen eine Verbesserung des operativen Cash Flows.

Die Semperit Gruppe geht derzeit davon aus, die Regelungen des IFRS 16 mit Wirkung zum
1. Jénner 2019 umzusetzen. Die aktuellen Planungen sehen vor, den modifizierten retrospektiven
Ansatz fir die erstmalige Anwendung zu wahlen. Der kumulierte Umstellungseffekt wird somit als
Korrektur der Eroffnungsbilanz der Berichtsperiode gezeigt, ohne eine Anpassung der Vergleichspe-
riode vorzunehmen. Die Aktivierung der Leasingverbindlichkeit soll zum Barwert der verbleibenden
Leasingzahlungen erfolgen. Die Nutzungsrechte werden wahlweise zu dem Wert angesetzt, der sich
bei retrograder Bilanzierung ergeben hatte, oder alternativ in der Hohe der erfassten Leasingverbind-
lichkeit. Bei Wahl dieser Methode hat der Leasingnehmer zusétzliche Informationen im Anhang
bereitzustellen.

IAS 12 Ertragsteuern

Im Janner 2016 wurde eine Anderung des Standards IAS 12 Ertragsteuern beziiglich des Ansatzes
latenter Steueranspriiche fiir unrealisierte Verluste veréffentlicht. Die Anderung des IAS 12 ist
erstmals von Unternehmen anzuwenden, deren Geschéftsjahre am oder nach dem 1. Janner 2017
beginnen.

Die Anpassung umfasst unter anderem das Entstehen von abzugsfahigen temporaren Differenzen
bei Abweichungen zwischen unrealisierten Verlusten bei zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten
Vermégenswerten und den steuerlichen Anschaffungskosten. Des Weiteren sind Einschrankungen der
Verrechnung von steuerlichen Verlusten im geltenden Steuerrecht fur die Beurteilung, ob aktive
latente Steuern fir abzugsfahige temporére Differenzen zu bilanzieren sind, zu beriicksichtigen.

Der Standard wird keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss der Semperit
Gruppe haben.

Die sonstigen gednderten Standards haben keine Relevanz fiir die Semperit Gruppe bzw. werden
voraussichtlich keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss haben.
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1.3. Konsolidierungsgrundsatze und -methoden, Unternehmenszusammenschliisse

Der Konzernabschluss beinhaltet den Abschluss des Mutterunternehmens und die Abschlisse der
vom Konzern beherrschten Tochterunternehmen. Der Konzern beherrscht ein Unternehmen, wenn er
schwankenden Renditen aus seinem Engagement bei dem Unternehmen ausgesetzt ist bzw. Anrechte
auf diese besitzt und die Fahigkeit hat, diese Renditen mittels seiner Verfligungsmacht tber das
Unternehmen zu beeinflussen. Die Abschlisse von Tochterunternehmen sind im Konzernabschluss ab
dem Zeitpunkt enthalten, an dem die Beherrschung beginnt und bis zu dem Zeitpunkt, zu dem die
Beherrschung endet.

Zur Beurteilung der Erfullung des Tatbestands der Beherrschung im Sinne von IFRS 10 fir Toch-
terunternehmen, an denen der durchgerechnete Anteil des Konzerns zwischen 41,43% und 50%
betragt, wird auf die Ausfiihrungen in 3.1. verwiesen.

Die Jahresabschlisse der einzelnen im Rahmen der Vollkonsolidierung einbezogenen in- und aus-
léndischen Gesellschaften wurden zum Stichtag des Konzernabschlusses am 31. Dezember 2016
aufgestellt. Sofern erforderlich, werden die Jahresabschlisse der Tochterunternehmen an die in der
Semperit Gruppe angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden angepasst.

Eine Ubersicht liber die vollkonsolidierten und nach der Equity-Methode einbezogenen Unter-
nehmen findet sich unter 3.1. und 3.2.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt durch Aufrechnung der Anschaffungskosten der Beteiligung am
Tochterunternehmen und des auf die Beteiligung entfallenden Eigenkapitals des betreffenden Toch-
terunternehmens.

Unternehmenszusammenschlisse werden nach der Erwerbsmethode bilanziert. Nach dieser Metho-
de werden die erworbenen identifizierbaren Vermégenswerte und die Gbernommenen Schulden ein-
schlieBlich Eventualverbindlichkeiten zum Erwerbsstichtag mit ihren zum Erwerbszeitpunkt beizulegen-
den Zeitwerten angesetzt, ausgenommen aktive oder passive latente Steuern, fir deren Bewertung
IAS 12 Ertragsteuern malBgeblich ist, und Verbindlichkeiten bzw. Riickstellungen fir Verpflichtungen
gegeniiber Dienstnehmern, auf deren Bewertung IAS 19 Leistungen an Arbeitnehmer anzuwenden ist.

Ubersteigt die zum beizulegenden Zeitwert bewertete Gegenleistung zuzlglich nicht beherr-
schender Anteile den Betrag der von der Semperit Gruppe erworbenen identifizierbaren Vermo-
genswerte und Gbernommenen Schulden (zum beizulegenden Zeitwert bewertetes Reinvermdgen),
wird der Unterschiedsbetrag als Geschafts- oder Firmenwert angesetzt. Liegt diese Gegenleistung
unter dem beizulegenden Zeitwert des Reinvermdgens, wird der Unterschiedsbetrag in der Konzern-
gewinn- und -verlustrechnung in den ,sonstigen betrieblichen Ertragen” erfasst. Anschaffungsneben-
kosten werden im Gewinn oder Verlust der Periode berlicksichtigt, in der sie anfallen.

Wenn die Bilanzierung eines Unternehmenszusammenschlusses zu dem auf den Erwerbsstichtag
folgenden Bilanzstichtag noch nicht endgiiltig ist, werden vorldufige Werte in den Konzernabschluss
Ubernommen. Diese vorldufigen Werte werden innerhalb eines Jahres nach dem Erwerbsstichtag auf
Basis von Informationen angepasst, die zum Erwerbsstichtag bereits vorlagen, aber zum Bilanzstich-
tag noch nicht bekannt waren.

Im Zuge der Schuldenkonsolidierung werden Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen Unter-
nehmen des Vollkonsolidierungskreises aufgerechnet.

Im Rahmen der Aufwands- und Ertragseliminierung werden samtliche Aufwendungen und Ertrége
aus konzerninternen Transaktionen, wie zum Beispiel Lieferungen und Leistungen, Konzernfinanzie-
rungen oder Gewinnausschuttungen, aufgerechnet.

Des Weiteren werden Zwischenergebnisse aus konzerninternen Lieferungen und Leistungen eli-
miniert.

Die Anteile nicht beherrschender Gesellschafter von Tochterunternehmen werden, wenn es sich
um Eigenkapitalinstrumente handelt, getrennt von den Anteilen der Aktiondre der Semperit AG
Holding (Mutterunternehmen) im Eigenkapital ausgewiesen.
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Diese Anteile nicht beherrschender Gesellschafter werden bei Zugang entweder

a) mit dem auf sie entfallenden Anteil am Nettobetrag aus den fiir die erworbenen identifizierba-
ren Vermdgenswerte und den fur die Ubernommenen Verbindlichkeiten und Eventualverbind-
lichkeiten zum Erwerbsstichtag angesetzten Betrdgen oder

b) mit dem beizulegenden Zeitwert (beschrankt auf Unternehmenserwerbe ab dem 1. Janner

2010) angesetzt.

Dieses Bewertungswahlrecht in Bezug auf Unternehmenserwerbe ab dem 1. Janner 2010 kann je
Transaktion unterschiedlich ausgelbt werden. An nachfolgenden Stichtagen wird der Buchwert der
Anteile der nicht beherrschenden Gesellschafter um diejenigen Veranderungen des Eigenkapitals
fortgeschrieben, die den nicht beherrschenden Anteilen zuzurechnen sind, dies selbst dann, wenn
dadurch der Buchwert eines nicht beherrschenden Anteils negativ wird.

Transaktionen, die zu einer Anderung der Héhe des Anteils der Gruppe an einem Tochterunter-
nehmen fihren, ohne dass die Beherrschung verloren geht, werden als Transaktionen unter Anteils-
eignern bilanziert. Eine Differenz zwischen dem Betrag, um den der Buchwert der Anteile der nicht
beherrschenden Gesellschafter von Tochterunternehmen angepasst wird, und dem Zeitwert, der der
geleisteten bzw. erhaltenen Gegenleistung beizulegen ist, wird abziiglich eines allfalligen Steueref-
fekts direkt im Eigenkapital erfasst.

Wenn einem nicht beherrschenden Gesellschafter eines Tochterunternehmens ein unbedingtes
Kindigungsrecht zusteht oder wenn die Gesellschaft, an der ein nicht beherrschender Gesellschafter
beteiligt ist, befristet ist, so liegt eine Verbindlichkeit des Konzerns gegeniiber diesem nicht beherr-
schenden Gesellschafter vor.

Bei derartigen Anteilen wird dem ,anticipated acquisition approach” folgend unterstellt, die Kin-
digung sei bereits erfolgt bzw. die vorgesehene Zeit sei bereits abgelaufen und der Konzern schulde
den betreffenden nicht beherrschenden Gesellschaftern nur noch die Auszahlung ihrer Anteile. Wenn
und soweit eine Verbindlichkeit gegenlber einem nicht beherrschenden Gesellschafter vorliegt, wird
daher der auf dessen Anteil entfallende Anteil am Nettovermégen des betreffenden Tochterunter-
nehmens nicht unter ,Anteile nicht beherrschender Gesellschafter von Tochterunternehmen” im
Eigenkapital ausgewiesen. Die mit einem solchen Anteil verbundene finanzielle Verbindlichkeit wird
unter ,Verbindlichkeiten aus kiindbaren nicht beherrschenden Anteilen” ausgewiesen. Weitere Erlau-
terungen zur Bilanzierung und Bewertung siehe 2.13.

1.4. Wahrungsumrechnung
Der Einzelabschluss jedes in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmens wird in der
Wahrung des Wirtschaftsraums, in dem das Unternehmen primér tatig ist, also in seiner funktionalen
Wahrung, aufgestellt. Mit Ausnahme der Sempermed Singapore Pte Ltd., der Sempermed Industrial
Products Singapore Private Ltd., der Sempermed Kft. und der Semperit Investments Asia Pte Ltd., ist
bei den einbezogenen Unternehmen die funktionale Wahrung jeweils die Wahrung jenes Landes, in
dem das betreffende Unternehmen anséssig ist. Die Wahrung des priméren Wirtschaftsumfelds, in
dem Sempermed Singapore Pte Ltd., Sempermed Industrial Products Singapore Private Ltd.
Sempermed Kft. und Semperit Investments Asia Pte Ltd. tatig sind, ist der US-Dollar bzw. der Euro.
Die nicht in Euro, der Wahrung, in der der Konzernabschluss prasentiert wird, aufgestellten Ab-
schlisse sind in Euro umzurechnen, wobei die Vermdgenswerte und Schulden einschlieBlich eines
Geschafts- oder Firmenwerts mit dem Devisenmittelkurs zum Bilanzstichtag umgerechnet werden.
Die Posten der Konzerngewinn- und -verlustrechnung und des sonstigen Ergebnisses werden mit
einem durchschnittlichen Devisenmittelkurs des Geschéftsjahres, der dem arithmetischen Mittel der
Devisenmittelkurse zu den Freitagen des Geschaftsjahres entspricht, umgerechnet. Diese Durch-
schnittskurse fihrten zu kumulierten Betrdgen in Euro, die nur unwesentlich von den kumulierten
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Betrdgen abweichen, die bei Umrechnung der Transaktionen jeweils zum Kurs zum Transaktionszeit-
punkt ausgewiesen worden wéren.

Aus dieser Umrechnung der Abschlisse der Tochterunternehmen resultierende Wahrungsdifferen-
zen werden im sonstigen Ergebnis erfasst und bei VerduBerung oder sonstigem Abgang der betref-
fenden Tochterunternehmen in den Gewinn oder Verlust umgegliedert.

Kursgewinne oder -verluste aus Transaktionen der einbezogenen Unternehmen in einer anderen
als der funktionalen Wahrung werden im Gewinn oder Verlust der Periode erfasst, in der sie anfallen.
Nicht auf die funktionale Wahrung lautende monetére Posten der einbezogenen Unternehmen wer-
den mit dem Mittelkurs zum Bilanzstichtag in die jeweilige funktionale Wahrung umgerechnet und
aus der Umrechnung resultierende Kursgewinne und -verluste ebenfalls im Gewinn oder Verlust
erfasst.

Folgende wesentliche Kurse wurden fir die Wahrungsumrechnung in Euro herangezogen:

Durchschnittskurs Kurs am Bilanzstichtag
FX-Kurse fiir 1 EUR 2016 2015 2016 2015
US-Dollar 1,11 1,1 1,05 1,09
Thaildndische Baht 38,74 37,71 37,38 39,08
Polnische Zloty 4,36 4,18 4,41 4,26
Tschechische Kronen 27,03 27,29 27,02 27,02
Ungarische Forint 311,37 309,73 309,83 315,98
Britische Pfund 0,82 0,73 0,86 0,73
Brasilianische Real 3,85 3,62 3,43 4,31
Chinesische Renminbi 7,35 6,98 7,32 7,06
Indische Rupien 74,36 71,22 71,59 72,02

Malaysische Ringgit 4,58 4,30 4,73 4,70
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2. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

2.1. Bewertungsgrundlagen

Der Konzernabschluss wurde mit Ausnahme der Bewertung von bestimmten Finanzinstrumenten
sowie Ruckstellungen auf Grundlage der fortgefiihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten aufge-
stellt. Historische Anschaffungs- oder Herstellungskosten basieren im Allgemeinen auf dem beizule-
genden Zeitwert. Zur VerduB3erung verfligbare und zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermo-
genswerte und Verbindlichkeiten werden zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Der Betrag von
Ruckstellungen entspricht der bestméglichen Schétzung der Ausgaben, die zur Erflllung der Ver-
pflichtung zum Bilanzstichtag erforderlich sind.

2.2. Ansatz und Bewertung von Umsatzerldsen und anderen Ertragen

Umsatz- und andere Erlése werden mit dem der zugrunde liegenden Leistung beizulegenden Zeit-
wert bewertet, wobei Abschlége fir voraussichtliche Ricklieferungen, Rabatte, Boni, Skonti und
dhnliche Erlésschmélerungen vorgenommen werden.

Umsatzerlése aus Lieferungen gelten grundsatzlich mit Gefahrenlbergang (zum Zeitpunkt der
Ubertragung der Risiken und Verwertungschancen) als realisiert und werden zu diesem Zeitpunkt
erfasst. Zinsertrdge werden unter Berlcksichtigung der Effektivverzinsung zeitanteilig erfasst.

Ertrédge aus Dienstleistungen werden nach MaBgabe des Fertigstellungsgrads erfasst. Nach dem
Zeitablauf bemessene Lizenzertrdge werden ebenso wie Mietertrage zeitanteilig linear tber die
Vertragslaufzeit verteilt erfasst. Lizenzertrdge, die nach anderen Schlisseln bemessen werden, wer-
den entsprechend den zugrunde liegenden Schlisseln bemessen und erfasst.

2.3. Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie wird gemaB IAS 33 Ergebnis je Aktie ermittelt. Das unverwasserte Ergebnis je
Aktie ergibt sich durch Division des auf die Aktionére der Semperit AG Holding entfallenden Anteils
am Ergebnis nach Steuern durch die gewogene, durchschnittliche Anzahl der Aktien, die wéhrend
des Geschéftsjahres ausgegeben waren. Das verwésserte Ergebnis je Aktie wird durch eine Bereini-
gung des auf die Aktionére der Semperit AG Holding entfallenden Anteils am Ergebnis nach Steuern
sowie der Anzahl der ausgegebenen Aktien um alle Verwésserungseffekte potenzieller Stammaktien
ermittelt. Zum 31. Dezember 2015 und 31. Dezember 2016 waren keine Verwasserungseffekte zu
bericksichtigen.

2.4. Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen

Erworbene immaterielle Vermégenswerte

Erworbene immaterielle Vermégenswerte werden zu Anschaffungskosten angesetzt, die in der Folge
planmé&Big linear Uber die voraussichtliche Nutzungsdauer abgeschrieben werden. Die angenommene
Nutzungsdauer liegt in der Regel innerhalb der Bandbreite von 1 bis 10 Jahren.

Selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte

Ein selbst erstellter immaterieller Vermégenswert, der sich aus der Entwicklungstatigkeit ergibt, wird

dann und nur dann angesetzt, wenn nachgewiesen werden kann,

e dass die Fertigstellung des betreffenden immateriellen Vermégenswerts zur Nutzung oder zum
Verkauf technisch machbar ist;

e dass die Fertigstellung des betreffenden immateriellen Vermdgenswerts und seine anschlieBende
Nutzung oder sein anschlieBender Verkauf beabsichtigt und auch méglich ist, der Konzern insbe-
sondere Uber die dafir erforderlichen technischen, finanziellen und sonstigen Ressourcen verfigt;
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e dass der betreffende immaterielle Vermdgenswert dem Konzern einen entsprechenden wirtschaftli-
chen Nutzen verschaffen wird, beispielsweise durch das Bestehen eines Markts fiir den durch den
Einsatz dieses Vermdgenswerts hergestellten Output bzw. fir den betreffenden immateriellen
Vermdgenswert selbst oder durch die interne Verwendung dieses Vermdgenswerts; und

e dass die dem betreffenden Vermégenswert wahrend seiner Entwicklung zurechenbaren Aufwen-
dungen verlasslich ermittelt werden kénnen.

Nur Aufwendungen, die ab dem Zeitpunkt, ab dem samtliche der vorgenannten Voraussetzungen
vorliegen, fir die Entwicklung des betreffenden immateriellen Vermdgenswerts anfallen, werden als
Herstellungskosten aktiviert, d. h. eine Aktivierung von angefallenen Aufwendungen wird auch nicht
nachgeholt, wenn sdmtliche der oben genannten Voraussetzungen erst zu einem spateren Zeitpunkt
vorliegen.

In Bezug auf die planméBige Abschreibung gilt das zu den erworbenen immateriellen Vermo-
genswerten Ausgefiihrte sinngemal.

In der Semperit Gruppe werden Entwicklungsleistungen nur in geringfligigem Umfang unter Be-
achtung der obigen Ansatzkriterien aktiviert.

Im Wege von Unternehmenszusammenschliissen erworbene immaterielle Vermégenswerte
Bei im Wege eines Unternehmenszusammenschlusses erworbenen und gesondert von einem allfalli-
gen Geschéfts- oder Firmenwert angesetzten immateriellen Vermégenswerten stellt der diesen zum
Erwerbsstichtag jeweils beizulegende Zeitwert die Anschaffungskosten dar.

Geschiafts- oder Firmenwerte

Geschafts- oder Firmenwerte werden nicht abgeschrieben, sondern einmal jahrlich sowie zusatzlich
bei Vorliegen von Umsténden, die auf eine mégliche Wertminderung hindeuten, auf Wertminde-
rung Uberpruft.

Fiar Zwecke der Priifung auf Wertminderung wird dabei der Geschéfts- oder Firmenwert den zah-
lungsmittelgenerierenden Einheiten bzw. Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zuge-
ordnet, denen die Synergien aus dem Unternehmenszusammenschluss voraussichtlich zugutekom-
men. In der Semperit Gruppe stellen die Segmente die niedrigste Ebene dar, auf der Geschéfts- oder
Firmenwerte fir interne Managementzwecke Gberwacht werden.

Eine Wertminderung ist anzunehmen, wenn und soweit der in Bezug auf die zahlungsmittelgene-
rierende Einheit, der der Geschafts- oder Firmenwert zugeordnet ist, erzielbare Betrag niedriger ist
als der Buchwert dieser zahlungsmittelgenerierenden Einheit einschlieBlich des Geschéfts- oder
Firmenwerts.

Der in Bezug auf eine zahlungsmittelgenerierende Einheit erzielbare Betrag wird dabei in der Re-
gel dem Barwert der durch diese Einheit in Zukunft voraussichtlich generierten Einnahmeniberschis-
se gleichgesetzt (Nutzungswert). Aufbauend auf den Ist-Ergebnissen des laufenden Jahres werden
dabei die zuklnftigen Einnahmenlberschisse durch eine mehrperiodische Vorschaurechnung ermit-
telt, die den angenommenen zuklnftigen Geschéftsverlauf abbildet. Die zu erwartende wirtschaftli-
che Entwicklung jeder einzelnen zahlungsmittelgenerierenden Einheit wird unter Bericksichtigung
der spezifischen marktseitigen Rahmenbedingungen einerseits sowie der individuellen Kostenstruktur
und der Entwicklung der maBgeblichen Rohstoffkosten andererseits projektiert.

Fir die Abzinsung der kinftigen Cash Flows wird ein marktiblicher und an die speziellen Risiken
der Sektoren Medizin (entspricht Segment Sempermed) und der Sektoren Industrie (Semperflex,
Sempertrans, Semperform) angepasster Kapitalkostensatz abgeleitet.

Wird auf diese Weise eine Wertminderung der zahlungsmittelgenerierenden Einheit einschlieBlich
des Geschéafts- oder Firmenwerts festgestellt, so wird zunachst der dieser zahlungsmittelgenerieren-
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den Einheit zugeordnete Geschéfts- oder Firmenwert abgeschrieben. Eine den Buchwert des Ge-
schafts- oder Firmenwerts Ubersteigende Wertminderung wird sodann auf die tbrigen Vermégens-
werte der zahlungsmittelgenerierenden Einheit im Verhéltnis von deren Buchwerten aufgeteilt.

Sachanlagen
Sachanlagen werden bei Zugang zu den Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet, die mit
Ausnahme von solchen fiir Grund und Boden ab dem Zeitpunkt, zu dem die betreffenden Vermo-
genswerte flur die beabsichtigte Verwendung zur Verfigung stehen, linear tber die voraussichtliche
Nutzungsdauer abgeschrieben werden. In die Herstellungskosten selbst erstellter Anlagen werden
neben den Einzelkosten auch anteilige Gemeinkosten und bei qualifizierten Vermégenswerten (siehe
Erlduterung 2.16.) auch Fremdkapitalkosten einbezogen.

Die folgende Tabelle zeigt die angenommene voraussichtliche Nutzungsdauer der Sachanlagen je
Anlagenkategorie bzw. die Bandbreite je Anlagenkategorie, innerhalb der die angenommene voraus-
sichtliche Nutzungsdauer liegt.

Nutzungsdauer
in Jahren

Bauten
Betriebsgebaude 10-50
Sonstige betriebliche Baulichkeiten 10-50
Technische Anlagen und Maschinen 2-30
Betriebs- und Geschéftsausstattung 2-25
Fahrzeuge 5-10

Finanzierungsleasing

Im Rahmen von Miet- bzw. Leasingvertragen genutzte Vermdgenswerte werden als Vermdgenswerte
der Gruppe bilanziert, wenn auf Basis des betreffenden Miet- bzw. Leasingvertrags alle wesentlichen
Chancen und Risiken aus der Nutzung des Leasinggegenstands auf die Semperit Gruppe Ubergehen
(Finanzierungsleasing). Der Ansatz erfolgt bei Abschluss des Vertrags zum niedrigeren Wert aus
beizulegendem Zeitwert des Leasinggegenstands und Barwert der zukiinftigen Mindestleasingzah-
lungen. In der gleichen Héhe wird eine Finanzierungsleasingverbindlichkeit angesetzt. Die Abschrei-
bung erfolgt Uber die wirtschaftliche Nutzungsdauer oder, wenn kiirzer, Uber die Laufzeit des Lea-
singvertrags. Ist der Eigentumsiibergang am Ende der Laufzeit des Leasingverhéltnisses hinreichend
sicher, so erfolgt die Abschreibung liber die wirtschaftliche Nutzungsdauer des Vermdgenswerts.

Wertminderung

Fir Geschafts- oder Firmenwerte gilt das oben Angefiihrte. Andere immaterielle Vermdgenswerte
und Sachanlagen werden bei einem Anzeichen, dass eine Wertminderung eingetreten sein kdnnte,
auf Wertminderung Uberprift. Die Prifung auf Wertminderung wird durchgefihrt, indem der fir den
einzelnen Vermdgenswert bzw. die betreffende zahlungsmittelgenerierende Einheit erzielbare Betrag
mit seinem bzw. ihrem Buchwert verglichen wird, wobei der erzielbare Betrag der hohere aus dem
beizulegendem Zeitwert abzlglich der VerduBerungskosten und dem Nutzungswert ist. Liegt dieser
Wert unter dem Buchwert, wird eine entsprechende Wertminderung erfasst. Hinsichtlich der Ermitt-
lung des Nutzungswerts gelten die Ausfihrungen zur Wertminderungsermittlung in Bezug auf Ge-
schéfts- oder Firmenwerte sinngemaB.
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Wertaufholung

Bei Sachanlagen und immateriellen Vermégenswerten mit Ausnahme von Geschéfts- oder Firmenwer-
ten wird bei einer nachfolgenden Wertautholung auf den dann erzielbaren Betrag, maximal aber auf
den Betrag zugeschrieben, der sich ergeben hatte, wenn die zahlungsmittelgenerierende Einheit
zuvor nicht auBerplanmaBig abgeschrieben worden waére.

Ausbuchung von Sachanlagen und immateriellen Vermégenswerten

Der Buchwert einer Sachanlage oder eines immateriellen Vermégenswerts wird ausgebucht, wenn
der betreffende Vermégenswert verduBert wird oder wenn kein weiterer wirtschaftlicher Nutzen von
seiner Nutzung oder seiner VerduBerung zu erwarten ist. Aus der Ausbuchung resultierende Gewinne
oder Verluste, die jeweils der Differenz zwischen dem VerduBerungserlds und einem allfélligen Rest-
buchwert entsprechen, werden im Gewinn oder Verlust der Periode erfasst, in der der betreffende
Vermdgenswert ausgebucht wird.

2.5. Anteile an Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen
Die Anteile des Konzerns an nach der Equity-Methode bilanzierten Finanzanlagen umfassen Anteile
an Gemeinschaftsunternehmen und Anteile an assoziierten Unternehmen.

Ein assoziiertes Unternehmen ist ein Unternehmen, auf das der Konzern mafBBgeblichen Einfluss hat
und das weder ein Tochterunternehmen noch ein Gemeinschaftsunternehmen (Joint Venture) ist.
MaBgeblicher Einfluss ist die Moglichkeit, an den finanz- und geschaftspolitischen Entscheidungen
des Unternehmens, an dem die Beteiligung gehalten wird, mitzuwirken.

Ein Gemeinschaftsunternehmen ist eine Vereinbarung, Uber die der Konzern die gemeinschaftli-
che Flhrung ausiibt, wobei er Rechte am Nettovermdgen besitzt, anstatt Rechte an deren Vermé-
genswerten und Verpflichtungen fir deren Schulden zu haben.

Die Anteile an Gemeinschaftsunternehmen und an assoziierten Unternehmen werden geméaf der
Equity-Methode bilanziert. Nach dieser Methode wird der Anteil zunadchst mit den Anschaffungskos-
ten angesetzt und sodann um den Anteil am Ergebnis erhéht bzw. vermindert. Anteile am Gewinn
oder Verlust werden dabei im Gewinn oder Verlust erfasst, wéhrend Anteile am sonstigen Ergebnis im
sonstigen Ergebnis erfasst werden. Ausschittungen, die der Konzern von den nach der Equity-
Methode bilanzierten Anteilen empfangt, vermindern den Buchwert des Anteils.

2.6. Finanzielle Vermdgenswerte

Der Ansatz und die Ausbuchung finanzieller Vermdégenswerte aufgrund eines marktiblichen Kaufs
bzw. Verkaufs erfolgen zum Erfiillungstag. Der Erstansatz erfolgt zum beizulegenden Zeitwert zuzlg-
lich Transaktionskosten, ausgenommen als ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet”
kategorisierte finanzielle Vermdgenswerte, bei denen Transaktionskosten auch beim Erstansatz unbe-
ricksichtigt bleiben und unmittelbar im Gewinn oder Verlust erfasst werden.

Kategorien von finanziellen Vermégenswerten

Die finanziellen Vermégenswerte werden entsprechend ihrer Art und ihrem Verwendungszweck bei

Zugang einer der folgenden Kategorien zugeordnet:

e erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte (financial assets
at fair value through profit and loss, FAFVTPL)

* bis zur Endfélligkeit gehaltene Finanzinvestitionen (held to maturity, HTM)

e zur VeraduBerung verfligbare finanzielle Vermégenswerte (available for sale, AFS)

e Kredite und Forderungen (loans and receivables, LAR)
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Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte

Zu den erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermégenswerten zahlen
insbesondere zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermdgenswerte (,held for trading”), wobei
derivative Finanzinstrumente mit Ausnahme solcher, die eine finanzielle Garantie darstellen oder als
Sicherungsinstrumente designiert und als solche effektiv sind, stets als zu Handelszwecken gehalten
gelten.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte werden mit
dem beizulegenden Zeitwert am Bilanzstichtag angesetzt. Jeder aus der Folgebewertung resultie-
rende Aufwand oder Ertrag wird ebenso wie Zinsertrage und Dividendenertrage aus diesen Finan-
zinstrumenten im Gewinn oder Verlust der betreffenden Periode erfasst.

Ertrége bzw. Aufwendungen aus der Bewertung von Devisengeschéften werden seit
1. Janner 2016 nicht mehr als Teil des operativen Ergebnisses in den ,sonstigen betrieblichen Ertra-
gen” bzw. ,sonstigen betrieblichen Aufwendungen” ausgewiesen, sondern in den ,Finanzertrdgen”
bzw. ,Finanzaufwendungen” und somit im Finanzergebnis. Zur besseren Vergleichbarkeit wurde die
angepasste Gliederung riickwirkend fiir das Geschéftsjahr 2015 tibernommen, fir nahere Erlduterun-
gen wird auf Kapitel 2.19. im Konzernanhang verwiesen.

Ertrége aus der Bewertung von anderen zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen Vermégens-
werten werden ebenso wie Zinsertrdge und Dividendenertrdge aus derartigen finanziellen Vermo-
genswerten in der Konzerngewinn- und -verlustrechnung als ,Finanzertrage” bzw. ,Finanzaufwen-
dungen” erfasst.

Bis zur Endfilligkeit gehaltene Finanzinvestitionen
Die Semperit Gruppe hélt keine finanziellen Vermégenswerte, die der Kategorie , bis zur Endfalligkeit
gehaltene Finanzinvestitionen” zuzuordnen sind.

Zur VeraduBerung verfligbare finanzielle Vermégenswerte

Zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermégenswerte sind nicht derivative finanzielle Vermégens-
werte, die als zur VerduBerung verfigbar bestimmt wurden und keiner anderen Kategorie zuzuordnen
sind. Von der Semperit Gruppe gehaltene Staatsanleihen, Fondsanteile und als Finanzinvestitionen
gehaltene Eigenkapitalinstrumente anderer Unternehmen werden als zur VerduBerung verfiigbare
finanzielle Vermdgenswerte kategorisiert und mit ihrem beizulegenden Zeitwert angesetzt. Aus
Schwankungen des beizulegenden Zeitwerts resultierende Gewinne und Verluste werden iber das
sonstige Ergebnis in der Neubewertungsriicklage erfasst. Zinsertrage und Dividendenertrédge sowie
Verluste infolge von Wertminderungen (Impairment) werden hingegen im Gewinn oder Verlust der
Periode als ,Finanzertrdge” bzw. ,Finanzaufwendungen” erfasst. Wird eine derartige Finanzanlage
verdulBert oder wird bei ihr eine Wertminderung festgestellt, werden die bis dahin in der Neubewer-
tungsriicklage angesammelten Ertrdge bzw. Aufwendungen in den Gewinn oder Verlust umgeglie-
dert.

Kredite und Forderungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Kredite und sonstige Forderungen mit festen oder
bestimmbaren Zahlungen, die nicht in einem aktiven Markt notiert sind, werden als Kredite und
Forderungen kategorisiert. Kredite und Forderungen werden nach der Effektivzinsmethode zu fortge-
fuhrten Anschaffungskosten abziglich etwaiger Wertminderungen bewertet.
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Wertminderung

Finanzielle Vermdgenswerte, mit Ausnahme der erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewer-
teten, werden zu jedem Bilanzstichtag auf das Vorhandensein von Indikatoren fur eine Wertminde-
rung untersucht. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, bei denen eine Wertminderung auf
Einzelbasis nicht eindeutig feststellbar ist, werden zusatzlich auf Portfoliobasis auf Wertminderung
Uberpruft. Eine Wertminderung in Bezug auf einen finanziellen Vermégenswert bzw. eine Gruppe von
finanziellen Vermégenswerten wird angenommen und erfasst, wenn ein objektiver Hinweis auf eine
Wertminderung als Folge eines oder mehrerer Ereignisse vorliegt, die nach dem Erstansatz des
betreffenden Vermogenswerts bzw. der betreffenden Vermégenswerte eingetreten sind, und sich
dieses Ereignis bzw. diese Ereignisse auf die voraussichtlichen zukinftigen Cash Flows des betreffen-
den Vermégenswerts bzw. der betreffenden Gruppe von Vermdgenswerten auswirkt bzw. auswirken.

Bei einem zur VerauBerung verfligbaren Eigenkapitalinstrument stellt ein signifikanter oder lange-
re Zeit anhaltender Rickgang des beizulegenden Zeitwerts unter dessen Anschaffungskosten einen
objektiven Hinweis auf eine Wertminderung dar.

In Bezug auf zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanzierte finanzielle Vermégenswerte ent-
spricht ein als Wertminderung zu erfassender Betrag der Differenz zwischen dem Buchwert des
betreffenden Vermdégenswerts und dem unter Anwendung des urspringlichen Effektivzinssatzes
ermittelten Barwert der voraussichtlichen zukiinftigen Cash Flows. Grundsatzlich wird bei einer fest-
gestellten Wertminderung der Buchwert des betreffenden finanziellen Vermégenswerts direkt ver-
mindert mit Ausnahme von in Bezug auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen festgestellten
Wertminderungen, die auf einem Wertberichtigungskonto erfasst werden. Als uneinbringlich festge-
stellte Forderungen werden, wenn der Forderungsverlust endgiiltig feststeht, unter Verwendung von
zuvor derart gebildeten Wertberichtigungen ausgebucht.

Wertaufholung

Wenn und soweit bei einem finanziellen Vermégenswert, bei dem zuvor eine Wertminderung erfasst
wurde, in einer der folgenden Berichtsperioden eine Wertaufholung festgestellt wird, die objektiv auf
ein nach der Erfassung der Wertminderung eingetretenes Ereignis zurlickgefihrt werden kann, wird
die vormals erfasste Wertminderung, ausgenommen Wertminderungen in Bezug auf zur VerduBerung
verfligbare Eigenkapitalinstrumente, Gber den Gewinn oder Verlust der Periode, in der die Wertauf-
holung eingetreten ist, riickgéngig gemacht.

In Bezug auf zur VerduBerung verfiigbare Eigenkapitalinstrumente, bei denen in der Vergangen-
heit Uber den Gewinn oder Verlust Wertminderungen erfasst wurden, festgestellte Wertaufholungen
werden nicht im Gewinn oder Verlust der Periode, sondern Uber das sonstige Ergebnis in der Neu-
bewertungsriicklage erfasst.

Ausbuchung

Ein finanzieller Vermégenswert wird ausgebucht, wenn die vertraglichen Anrechte auf die Cash Flows
aus diesem Vermogenswert auslaufen oder der finanzielle Vermdgenswert zusammen mit so gut wie
allen mit dem Eigentum an diesem verbundenen Risiken und Chancen an einen anderen lbertragen

wird.
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2.7. Vorrate

Vorrate sind mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten und Nettoverau-
Berungswert zu bewerten, wobei bei der Ermittlung der NettoverduBerungswerte Verwertungsrisiken
in Bezug auf veraltete Bestande oder Uberbestande Rechnung getragen wird. Die Einsatzermittlung
erfolgt grundséatzlich mithilfe des gleitenden Durchschnittspreisverfahrens. Die Herstellungskosten
umfassen alle direkt zurechenbaren Aufwendungen sowie alle variablen und fixen Gemeinkosten, die
im Zusammenhang mit der Herstellung anfallen. Zwischenergebnisse aus konzerninternen Lieferun-
gen von Vorraten werden eliminiert, soweit sie nicht von untergeordneter Bedeutung sind.

2.8. Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermégenswerte

Langfristige Vermdgenswerte und VerduBerungsgruppen werden als zur VerduBerung gehalten ein-
gestuft, wenn der dazugehdrige Buchwert voraussichtlich durch ein VerduBerungsgeschaft und nicht
durch fortgesetzte Nutzung realisiert wird. Der Vermoégenswert wird in der Bilanz gesondert in der
Zeile ,Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte” ausgewiesen. Voraussetzung fir
diese Klassifikation ist, dass der Verkauf als sehr wahrscheinlich eingeschéatzt wird, dass dieser wahr-
scheinlich binnen 12 Monaten stattfinden wird und dass der Vermdgenswert bzw. die Gruppe von
Vermdgenswerten im derzeitigen Zustand zur sofortigen VerduBerung verfligbar sind. Langfristige zur
VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte werden mit dem niedrigeren Betrag aus Buchwert und
beizulegendem Zeitwert abzuglich VerduBerungskosten bewertet. Sachanlagen und immaterielle
Vermoégenswerte werden nicht mehr planmaBig abgeschrieben, wenn sie als zur VerduBerung gehal-
ten klassifiziert sind.

2.9. Emissionszertifikate

Zwei Gesellschaften in der Semperit Gruppe (Semperit Technische Produkte Gesellschaft m. b. H. und
Semperflex Optimit s.r.o.) unterliegen dem jeweiligen Emissionszertifikatsgesetz in Osterreich und
der Tschechischen Republik und erhalten Emissionszertifikate unentgeltlich von der &ffentlichen
Hand zugeteilt. Die Emissionszertifikate werden in der Bilanz nicht angesetzt (Nettomethode). Im
Geschaftsjahr 2016 wurden der Semperit Gruppe 16.238 (Vorjahr: 16.880) Zertifikate unentgeltlich
zugeteilt und keine Zertifikate (wie auch im Vorjahr) zugekauft. 20.014 (Vorjahr: 18.148) Zertifikate
wurden verbraucht. Verkédufe erfolgten wie auch im Vorjahr nicht. Die per 31. Dezember 2016 nicht
verbrauchten Zertifikate betragen 38.828 (Vorjahr: 42.604).

2.10. Vom Konzern emittierte Eigenkapitalinstrumente
Vom Konzern emittierte Finanzinstrumente werden dem Gehalt der Vertragsvereinbarung entspre-
chend als finanzielle Verbindlichkeit oder als Eigenkapital klassifiziert.

Ein Eigenkapitalinstrument ist ein Vertrag, der einen Residualanspruch an den Vermégenswerten
eines Unternehmens nach Abzug aller Schulden begrindet. Eigenkapitalinstrumente werden zum
Ausgabeerlés abziiglich direkt zurechenbarer Ausgabekosten erfasst. Ausgabekosten sind solche
Kosten, die ohne die Ausgabe des Eigenkapitalinstruments nicht angefallen waren.

Ein Gewinn oder Verlust aus der Ausgabe, dem Verkauf, dem Rickkauf oder der Kiindigung von
Eigenkapitalinstrumenten wird weder im Gewinn oder Verlust noch im sonstigen Ergebnis, sondern
abziglich allfalliger Steuereffekte direkt im Eigenkapital erfasst.
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2.11. Altersversorgungsaufwendungen, Riickstellungen fiir Pensionen und
Abfertigungen

Beitrdge zu beitragsorientierten Versorgungsplénen werden dann als Aufwand erfasst, wenn die

Arbeitnehmer die Arbeitsleistung erbracht haben, die das Unternehmen zur Beitragsleistung ver-

pflichtet.

Bei leistungsorientierten Versorgungsplanen werden die Kosten fir die Erbringung der Versor-
gungsleistung unter Anwendung des Verfahrens der laufenden Einmalprémien (Anwartschaftsbar-
wertverfahren bzw. Projected Unit Credit Method) ermittelt, wobei zu jedem Bilanzstichtag eine
versicherungsmathematische Bewertung durchgefihrt wird. Sdmtliche Neubewertungen, insbesonde-
re versicherungsmathematische Gewinne und Verluste, werden gemaB IAS 19 (2011) erfolgsneutral im
sonstigen Ergebnis erfasst.

Die Ruckstellung in der Bilanz fiir die gemal einem Versorgungsplan zu erbringenden Leistungen
entspricht dem Barwert der von den Dienstnehmern bis zum Bilanzstichtag erworbenen Leistungsan-
spriche abzlglich des Zeitwerts, der einem allfalligen der Deckung der Verpflichtung dienenden
Planvermdgen zum Bilanzstichtag beizulegen ist. Weitere Erlauterungen zu den Ruckstellungen fur
Pensionen und Abfertigungen sind unter 6.11. enthalten.

2.12. Sonstige Riickstellungen

Riickstellungen werden gebildet fir der Héhe und/oder der Falligkeit nach ungewisse gegenwartige
Verpflichtungen des Konzerns, die aus vergangenen Ereignissen resultieren und deren Erfillung
erwartungsgemaB mit einem Abfluss von Ressourcen von wirtschaftlichem Wert verbunden ist. Bei
den Verpflichtungen kann es sich sowohl um solche rechtlicher wie auch um solche faktischer Natur
handeln. Der angesetzte Betrag ist der geméaB der bestmdglichen Schatzung fir die Erfullung der
Verpflichtung erforderliche Betrag. Liegt der wahrscheinliche Zeitpunkt der Erfillung nicht in der
naheren Zukunft, wird der Barwert des fur die Erfillung wahrscheinlich erforderlichen Betrags ange-
setzt.

Kann davon ausgegangen werden, dass der fir die Erfullung erforderliche Betrag zur Ganze oder
teilweise durch einen Dritten erstattet wird, wird dieser Riickerstattungsanspruch aktiviert, wenn und
soweit diese Erstattung so gut wie sicher ist und ihr Betrag zuverlassig geschétzt werden kann.

Ruckstellungen fur Jubildumsgelder werden unter Anwendung der Projected Unit Credit Method
gemal IAS 19 basierend auf einer versicherungsmathematischen Bewertung ermittelt. Neubewertun-
gen (versicherungsmathematische Gewinne und Verluste) werden im Gewinn oder Verlust der Periode
als Personalaufwand erfasst. Weitere Erlauterungen sind unter 6.12. enthalten.

2.13. Verbindlichkeiten aus kiindbaren nicht beherrschenden Anteilen

Kindbare oder befristete Anteile von nicht beherrschenden Gesellschaftern von Tochterunternehmen
stellen finanzielle Verbindlichkeiten dar und werden unter ,Verbindlichkeiten aus kiindbaren nicht
beherrschenden Anteilen” ausgewiesen.

Sie werden, wenn sie innerhalb eines Jahres nach dem Bilanzstichtag fallig sind oder wenn der
Konzern kein unbedingtes Recht hat, die Erfillung um zumindest zwdlf Monate nach dem Bilanzstich-
tag zu verschieben, als kurzfristige Verbindlichkeiten und im Ubrigen als langfristige Verbindlichkeiten
ausgewiesen.

Ist das Kiindigungsrecht an den Eintritt eines auBerhalb des Einflussbereichs des Konzerns liegen-
den Ereignisses gekniipft, so wird die Verbindlichkeit als kurzfristig ausgewiesen, wenn das betreffen-
de Ereignis zum Bilanzstichtag eingetreten ist, auch wenn die Kiindigung durch den nicht beherr-
schenden Gesellschafter innerhalb von zwdlf Monaten nach dem Bilanzstichtag nach Einschatzung
des Konzerns unwahrscheinlich ist.
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Die Kundigung der Gesellschaft durch den nicht beherrschenden Gesellschafter oder der Ablauf
der vereinbarten Zeit fihrt in erster Konsequenz zur Auflésung der Gesellschaft. In diesem Fall ist der
nicht beherrschende Gesellschafter mit dem Liquidationserlés abzufinden. Im Fall der Kiindigung der
Gesellschaft durch den nicht beherrschenden Gesellschafter kann der Konzern die Auflésung der
Gesellschaft durch Ubernahme der Anteile gegen Abfindung in Hohe des anteiligen Unternehmens-
wertes verhindern. Die Ubernahme der Anteile im Kiindigungsfall steht jedoch alleine im Ermessen
des Konzerns.

Die Ersterfassung der Verbindlichkeit erfolgt zum beizulegenden Zeitwert, der in der Regel dem
der Einlage des nicht beherrschenden Gesellschafters zum Zeitpunkt der Einlage beizulegenden
Zeitwert entsprechen wird.

Die Folgebewertung einer derartigen Verpflichtung ist in den IFRS nicht geregelt, sodass gemaf
IAS 8 eine Methode festgelegt wurde, die den Informationsbedirfnissen der Abschlussadressaten
Rechnung tragt und die zu einer mdglichst getreuen Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage und der Cash Flows des Konzerns fiihrt, den wirtschaftlichen Gehalt richtig wiedergibt und
neutral, das heiBt frei von verzerrenden Einflissen, vorsichtig und in jeder wesentlichen Hinsicht
vollsténdig ist. DemgemaB wird im Rahmen der Folgebewertung zu fortgefihrten Anschaffungskos-
ten — der in einer Stellungnahme des Instituts der Wirtschaftsprifer in Deutschland e.V., namlich der
IDW Stellungnahme zur Rechnungslegung: Einzelfragen zur Bilanzierung von Finanzinstrumenten
nach IAS 32 (IDW RS HFA 45), dargestellten Mdglichkeit folgend — der bei der Erstbewertung der
Verbindlichkeit angesetzte Betrag um einen bis zum Bewertungsstichtag aufgelaufenen Gewinnanteil
erhéht oder um einen aufgelaufenen Verlustanteil vermindert, wobei dieser Gewinn- oder Verlustan-
teil auch den Anteil am sonstigen Ergebnis umfasst. Dariiber hinaus werden allenfalls direkt im Eigen-
kapital erfasste Betrage in die Bemessung der Verbindlichkeit einbezogen. Gewinnausschittungen an
den nicht beherrschenden Gesellschafter vermindern die Verbindlichkeit.

Die im Rahmen der Folgebewertung zu erfassenden Anteile der nicht beherrschenden Gesell-
schafter am Gesamtergebnis des Tochterunternehmens und an allenfalls direkt im Eigenkapital des
Tochterunternehmens erfassten Betrdgen werden im Gewinn oder Verlust erfasst und stellen Finanzie-
rungsaufwand des Konzerns dar, der gesondert unter ,auf kiindbare nicht beherrschende Anteile
entfallendes Ergebnis” ausgewiesen wird.

2.14. Andere finanzielle Verbindlichkeiten

Andere finanzielle Verbindlichkeiten werden entweder als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten oder als sonstige finanzielle Verbindlichkeiten kategori-
siert.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten werden als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete

finanzielle Verbindlichkeiten (financial liability at fair value through profit and loss, FLFVTPL) kategori-

siert, wenn sie entweder

¢ zu Handelszwecken gehalten werden, wobei derivative Finanzinstrumente mit Ausnahme solcher,
die eine finanzielle Garantie darstellen oder als Sicherungsinstrumente designiert und als solche
effektiv sind, stets als zu Handelszwecken gehalten gelten, oder

e als ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet” designiert wurden, was insbesondere
dann von Bedeutung sein kann, wenn die betreffende finanzielle Verbindlichkeit Teil einer Vertrags-
vereinbarung ist, in die ein Derivat eingebettet ist.
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Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten werden mit
dem beizulegenden Zeitwert angesetzt. Jeder aus der Folgebewertung resultierende Aufwand oder
Ertrag wird ebenso wie Zinsaufwendungen aus diesen Finanzinstrumenten im Gewinn oder Verlust
der betreffenden Periode erfasst.

Ertrage bzw. Aufwendungen aus der Bewertung von Devisengeschaften werden unter ,sonstige
betriebliche Ertréage” bzw. ,sonstige betriebliche Aufwendungen” erfasst, da mit diesen Instrumen-
ten wirtschaftlich Fremdwahrungsrisiken aus dem operativen Geschift abgesichert werden. Ertrage
und Aufwendungen aus der Bewertung von Finanzierungsverbindlichkeiten ebenso wie Zinsaufwen-
dungen aus derartigen Verbindlichkeiten werden als ,Finanzertrage” bzw. ,Finanzaufwendungen”
ausgewiesen.

Derzeit bestehen in der Semperit Gruppe keine finanziellen Verbindlichkeiten, die als erfolgswirk-
sam zum beizulegenden Zeitwert bewertet designiert wurden.

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten, einschlieBlich aufgenommener Kredite, werden im Rahmen der
Ersterfassung zum beizulegenden Zeitwert abziiglich Transaktionskosten angesetzt. Im Rahmen der
Folgebewertung werden sie gemaB der Effektivzinsmethode zu fortgefihrten Anschaffungskosten
bewertet.

Effektivzinssatz ist jener Zinssatz, der — auf die Abzinsung der voraussichtlich Giber die Laufzeit der
betreffenden finanziellen Verbindlichkeit zu leistenden Zahlungen angewandt — zu einem Barwert
fuhrt, der exakt dem Buchwert der finanziellen Verbindlichkeit zum Zeitpunkt des Erstansatzes ent-
spricht.

Ausbuchung
Eine finanzielle Verbindlichkeit wird ausgebucht, wenn und soweit die zugrunde liegende Verpflich-
tung erfullt oder gekiindigt wurde oder ausgelaufen ist.

2.15. Derivative Finanzinstrumente

Zur Absicherung von Fremdwé&hrungsrisiken werden neben operativen MaBnahmen einzelne deriva-
tive Finanzinstrumente, vor allem Devisentermingeschéfte, eingesetzt. Hedge Accounting im
Sinne von IAS 39 wird bei Devisentermingeschéaften aufgrund fehlender Voraussetzungen nicht ange-
wendet. Sie gelten daher als zu Handelszwecken gehaltene Finanzinstrumente (,held for trading”).
Die Bewertung erfolgt mit dem aktuellen Marktwert. Der Marktwert entspricht jenem Wert, den die
jeweilige Gesellschaft bei Auflésung des Geschafts am Bilanzstichtag erhalten wirde oder zahlen
musste. Positive Marktwerte zum Bilanzstichtag werden unter den sonstigen finanziellen Vermégens-
werten und negative Marktwerte unter den sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Zur Absicherung von Zinsrisiken werden vereinzelt derivative Finanzinstrumente eingesetzt. Sofern
die von IAS 39 geforderten prospektiven und retrospektiven Effektivitditsmessungen, sowie die Do-
kumentation der Hedgingstrategie erfiillt werden, werden die derivativen Finanzinstrumente entwe-
der als Cash Flow Hedge, oder als Fair Value Hedge bilanziert.

Als Sicherungsinstrumente designierte Derivate werden mit dem aktuellen Marktwert bilanziert.
Bei Cash Flow Hedges erfolgt die Erfassung unrealisierter Gewinne und Verluste fiir den effektiven
Teil (gem. Effektivitdtsmessung) im sonstigen Ergebnis. Der ineffektive Teil wird erfolgswirksam im
Gewinn oder Verlust der Periode als ,Finanzertrage” bzw. ,Finanzaufwendungen” erfasst. Sobald das
abgesicherte Geschaft realisiert wird (z.B. Zinszahlung), wird der im sonstigen Ergebnis erfasste
Betrag in die Konzerngewinn- und -verlustrechnung umgegliedert. Bei Fair Value Hedges erfolgt die
Erfassung der Ergebnisse sofort ergebniswirksam in der Konzerngewinn- und -verlustrechnung.
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2.16. Fremdkapitalkosten

Fremdkapitalkosten, die in unmittelbarem Zusammenhang mit dem Erwerb oder der Herstellung von
qualifizierten Vermégenswerten stehen, ndmlich von Vermdgenswerten, deren Fertigstellung fur den
beabsichtigten Gebrauch bzw. Verkauf einen betréchtlichen Zeitraum in Anspruch nimmt, werden bis
zu dem Zeitpunkt, zu dem die betreffenden Vermégenswerte im Wesentlichen fir den beabsichtigten
Gebrauch bzw. Verkauf bereit stehen, als Teil der Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten aktiviert. Im
Ubrigen werden die Fremdkapitalkosten als ,Finanzaufwendungen” im Gewinn oder Verlust der
Periode erfasst, in der sie anfallen.

2.17. Ertragsteuern

Die in der Konzerngewinn- und -verlustrechnung ausgewiesenen Ertragsteuern stellen die Summe aus
laufendem und latentem Steueraufwand bzw. Steuerertrag dar. Laufende und latente Steuern werden
grundsatzlich als Aufwand oder Ertrag im Gewinn oder Verlust der Periode erfasst. Der Steuereffekt
von Posten, die im sonstigen Ergebnis bzw. direkt im Eigenkapital erfasst werden, wird ebenfalls im
sonstigen Ergebnis bzw. direkt im Eigenkapital erfasst. Im Falle eines Unternehmenszusammenschlus-
ses ist der Steuereffekt aus der Neubewertung des Vermogens und der Verbindlichkeiten ebenfalls
nicht erfolgswirksam zu erfassen, sondern in die Bilanzierung des Unternehmenszusammenschlusses
einzubeziehen.

Der laufende Steueraufwand wird auf Basis des fur die betreffende Periode zu versteuernden Er-
gebnisses ermittelt, wobei sich der zu versteuernde Gewinn vom Ergebnis vor Steuern der Konzern-
gewinn- und -verlustrechnung aufgrund von Aufwendungen und Ertrdgen unterscheidet, die erst in
einer auf den Bilanzstichtag folgenden Periode oder niemals zu versteuern bzw. steuerlich abzuziehen
sind.

Latente Steuern werden in Bezug auf temporére Differenzen zwischen den Wertansatzen im Kon-
zernabschluss einerseits und den steuerlich maBgeblichen Wertansatzen andererseits in Hohe der
voraussichtlichen kiinftigen Steuerbelastung bzw. -entlastung bericksichtigt.

Aktive latente Steuern werden angesetzt, wenn und soweit wahrscheinlich ist, dass zu versteuern-
de Gewinne zur Verfligung stehen werden, mit denen die abzugsféhigen temporaren Differenzen
verrechnet werden kdnnen. Ferner werden aktive latente Steuern flr Vorteile aus steuerlichen Ver-
lustvortrdgen angesetzt, wenn und soweit mit deren Realisierung mit hinreichender Sicherheit ge-
rechnet werden kann.

Ausgenommen vom Ansatz latenter Steuern sind allerdings temporare Differenzen, die aus dem
erstmaligen Ansatz eines Geschéfts- oder Firmenwerts erwachsen oder die aus dem erstmaligen
Ansatz eines Vermdgenswerts oder einer Schuld im Zuge einer Transaktion mit Ausnahme eines
Unternehmenszusammenschlusses resultieren, die sich zum Transaktionszeitpunkt weder auf das
Ergebnis vor Steuern noch auf das zu versteuernde Ergebnis auswirkte.

Zudem werden die zukiinftigen Steuereffekte von zu versteuernden temporéren Differenzen be-
treffend Anteile an Tochterunternehmen und Anteile an Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten
Unternehmen abgegrenzt, es sei denn, dass der Konzern den zeitlichen Verlauf der Auflédsung der
temporéren Differenz steuern kann und es wahrscheinlich ist, dass sich die temporére Differenz in
absehbarer Zeit nicht auflésen wird. Die zukilnftigen Steuereffekte von abzugsfédhigen temporaren
Differenzen betreffend Anteile an Tochterunternehmen und Anteile an Gemeinschaftsunternehmen
und assoziierten Unternehmen werden nur abgegrenzt, wenn und soweit wahrscheinlich ist, dass
ausreichend zu versteuernde Gewinne zur Verfligung stehen werden, mit denen diese abzugsféhigen
temporéren Differenzen verrechnet werden kénnen, und anzunehmen ist, dass sich diese abzugsféhi-
gen temporéren Differenzen in absehbarer Zeit auflésen werden.
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Der Buchwert aktiver latenter Steuern zum Bilanzstichtag wird Uberprift und wertberichtigt, wenn
und soweit nicht mehr wahrscheinlich ist, dass zur Realisierung ausreichend zu versteuernde
Gewinne zur Verfiigung stehen werden.

Aktive und passive latente Steuern werden auf Basis der zum Bilanzstichtag geltenden oder im
Wesentlichen in Kraft gesetzten Steuergesetze und Steuersdtze ermittelt, die zum voraussichtlichen
Zeitpunkt der Auflésung der Differenz anzuwenden sein werden. Die Bewertung spiegelt zudem die
steuerlichen Konsequenzen wider, die sich aus der Art und Weise ergeben, wie der Vermégenswert
bzw. die Schuld, auf den bzw. die sich die zugrunde liegende temporére Differenz bezieht, gemal
Einschatzung des Konzerns realisiert bzw. erfiillt wird.

Aktive und passive latente Steuern ein und desselben Steuersubjekts werden saldiert, wenn sie
sich auf Ertragsteuern beziehen, die von derselben Steuerbehérde erhoben werden, und ein Recht
auf Aufrechnung laufender Steuerschulden mit laufenden Steuererstattungsanspriichen besteht. Die
in Osterreich gemiB § 9 KStG gebildete Steuergruppe wird dabei als ein Steuersubjekt betrachtet.

2.18. Wesentliche Annahmen und Einschatzungen

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfordert vom Management zu treffende Einschatzungen und
Annahmen Uber kiinftige Entwicklungen, die sich auf den Ansatz und die Bewertung von bilanzierten
Vermégenswerten und Schulden, die Angaben zu sonstigen Verpflichtungen am Bilanzstichtag und
den Ausweis von wahrend des Geschéftsjahres erzielten Ertrédgen und aufgelaufenen Aufwendungen
auswirken. Die tatsachlich realisierten Betrage kénnen von den auf Basis der getroffenen Einschét-
zungen und Annahmen angesetzten Betrdgen abweichen.

Der fur den Erstansatz des Anteils an Gemeinschaftsunternehmen ermittelte Fair Value fir den
50%igen Anteil an der Siam Sempermed Corp. Ltd. (SSC), Thailand, wurde auf Basis von zukunftsbe-
zogenen Annahmen wie der Unternehmensplanung, der Wachstumsrate, dem Kapitalisierungszins-
satz sowie Abschlégen, die aus der Sicht des IFRS 13 durch einen vertragswilligen Dritten vorge-
nommen wiirden, ermittelt. Anderungen dieser Annahmen kénnen dazu fiihren, dass in zukiinftigen
Perioden Wertminderungen zu erfassen sind.

Der Ausweis der SSC wird zum 31. Dezember 2016 gemiB IFRS 5 geéndert, da am
18. Janner 2017 Semperit und die thailandische Sri Trang Agro-Industry Public Co Ltd Gruppe einen
Vertrag zur Beendigung fast aller gemeinsamen Geschéftsaktivitdten unterzeichnet haben und das
Closing dieser Joint Venture Transaktion fir Méarz 2017 erwartet wird (siehe Erlduterung 3.3.). Der
Verkauf der SSC wird aus Sicht 31. Dezember 2016 somit als héchstwahrscheinlich eingeschétzt, die
Voraussetzungen der Frist von 12 Monaten und der sofortigen VerauBerungsfahigkeit werden eben-
falls als erflillt angesehen. Die Umgliederung des Equity-Ansatzes erfolgte zuziiglich des anteilig
zugeordneten Geschéfts- oder Firmenwerts. Fir diese anteilige Zuordnung wurden die jeweiligen Fair
Values der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Sempermed einerseits und der SSC andererseits als
Aufteilungsschlissel herangezogen.

Geschéafts- oder Firmenwerte sind j&hrlich und bei Vorliegen von Umsténden, die auf eine Wert-
minderung schlieBen lassen, auf ihre Werthaltigkeit zu untersuchen. Bei Sachanlagen ist eine Uber-
prifung der Werthaltigkeit bei Vorliegen von Indikatoren einer nachhaltigen Wertminderung durchzu-
fihren. Zur Beurteilung der Werthaltigkeit werden zukunftsbezogene Annahmen, wie zur
Unternehmensplanung, zu zukinftigen Inflations- und Wachstumsraten sowie Wahrungskursen und
Annahmen zu markt-, branchen- und unternehmensspezifischen Abzinsungssitzen getroffen. Ande-
rungen dieser Annahmen kénnen dazu fiihren, dass in zukiinftigen Perioden Wertminderungen zu
erfassen sind (Buchwerte und konkrete Annahmen siehe Erlauterung 6.1.).

Ferner sind bei der Festlegung der Nutzungsdauer von immateriellen Vermégenswerten mit be-
stimmter Nutzungsdauer und von Sachanlagen Annahmen und Einschdtzungen zu treffen (Buchwerte
siehe Erlduterungen 6.1. und 6.2.).
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Der Ansatz aktiver latenter Steuern basiert auf der Annahme, dass in Zukunft ausreichend steuer-
liche Gewinne zur Verfligung stehen, gegen die die abzugsfahigen temporéren Differenzen bzw. die
steuerlichen Verlustvortrdge verrechnet werden kénnen. Von den Annahmen abweichende kinftige
steuerliche Ergebnisse kdnnen dazu fihren, dass eine Realisierung aktiver latenter Steuern unwahr-
scheinlich und eine Wertberichtigung der diesbezlglichen Vermdgenswerte erforderlich wird (Buch-
werte siehe Erlduterung 6.8.).

Bei der Ermittlung der NettoverduBerungswerte im Rahmen der Vorratsbewertung zum Bilanz-
stichtag sind Einschdtzungen des Managements Uber die Preisgestaltung und Marktentwicklung
erforderlich (siehe Erlauterungen 2.7. und 6.3.).

Im Rahmen der Folgebewertung von Forderungen zum Bilanzstichtag werden Annahmen Uber die
Ausfallswahrscheinlichkeiten getroffen (Buchwerte siehe Erlduterung 6.4.).

Der versicherungsmathematischen Bewertung der Riickstellungen fir Pensionen und Abfertigungen
liegen Annahmen Uber Zinssatze, Gehaltssteigerungen, Fluktuation, Pensionsantrittsalter und Lebens-
erwartung zugrunde. Anderungen dieser Annahmen kdnnen zu einem wesentlich anderen Bewertungs-
ergebnis flihren (Buchwerte, konkrete Annahmen sowie Sensitivitatsanalyse siehe Erlauterung 6.11.).

Bei der Ermittlung von sonstigen Rickstellungen sind Einschatzungen zu treffen, ob eine Inan-
spruchnahme wahrscheinlich und in welcher Héhe ein Mittelabfluss zu erwarten ist. Diese Einschat-
zungen kénnen Anderungen unterliegen, die zu einem wesentlich anderen Ansatz zu zukiinftigen
Stichtagen fuhren (Buchwerte siehe Erlduterung 6.12.).

Hinsichtlich der Bewertung von Finanzinstrumenten, fur die kein aktiver Markt vorhanden ist, wer-
den finanzmathematische Bewertungsverfahren herangezogen. Die Bestimmung der dem beizule-
genden Zeitwert zugrunde gelegten, bewertungsrelevanten Parameter beruht zum Teil auf zukunfts-
bezogenen Annahmen. Der Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes der Verbindlichkeit aus dem
Schuldscheindarlehen liegt eine Einschatzung des Ratings der Semperit Gruppe durch das Manage-
ment zugrunde.

Die Einsch&atzungen und die zugrunde liegenden Annahmen werden regelméBig Uberprift und
gegebenenfalls angepasst.
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2.19. Rickwirkende Anpassungen

Als international tdtige Unternehmensgruppe ist Semperit vielféltigen Fremdwahrungseffekten im
Rahmen ihrer Geschaftstétigkeit ausgesetzt. Flr Zwecke einer effektiveren internen Steuerung sowie
fur eine transparentere Darstellung von Fremdwahrungseffekten aus konzerninternen Finanzierungen
in der externen Finanzberichterstattung der Semperit Gruppe und ihrer Segmente werden seit dem
1. Janner 2016 die Fremdwé&hrungskursgewinne / Fremdwahrungskursverluste innerhalb der Kon-
zerngewinn- und -verlustrechnung nicht mehr als Teil des operativen Ergebnisses in den sonstigen
betrieblichen Ertragen / sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen, sondern in den Finan-
zertrdgen / Finanzaufwendungen und somit im Finanzergebnis. Um die Vergleichbarkeit mit den
Vorjahresquartalen und dem Vorjahr nach dieser Methodenédnderung im Sinne des IAS 8 zu gewahr-
leisten, sind in diesem Bericht auch alle Vergleichswerte fir 2015 nach der gleichen neuen Ausweis-
methodik dargestellt.

Auswirkung auf die Konzerngewinn- und -verlustrechnung zum 31. Dezember 2015
Die angepasste Konzerngewinn- und -verlustrechnung zum 31. Dezember 2015 stellt sich wie folgt dar:

2015
in TEUR 2015 Anpassung angepasst
Umsatzerlse 914.686 0 914.686
Veradnderungen des Bestandes an Erzeugnissen 6.788 0 6.788
Aktivierte Eigenleistungen 6.217 0 6.217
Betriebsleistung 927.691 0 927.691
Sonstige betriebliche Ertréage 37.099 -27.953 9.145
Aufwendungen fur Material und bezogene Leistungen -555.785 0 -555.785
Personalaufwand -164.813 0 -164.813
Sonstige betriebliche Aufwendungen -160.639 23.548 -137.092
Anteil am Gewinn von Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen 17.078 0 17.078
EBITDA (Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen) 100.630 -4.406 96.224
Abschreibungen und Wertminderungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte -29.478 0 -29.478
EBIT (Betriebsergebnis) 71.152 -4.406 66.746
Finanzertrage 1.252 27.953 29.206
Finanzaufwendungen -8.228 -23.548 -31.776
Auf kiindbare nicht beherrschende Anteile entfallendes Ergebnis -5.395 0 -5.395
Finanzergebnis -12.371 4.406 -7.965
Ergebnis vor Steuern 58.781 0 58.781
Ertragsteuern -12.419 0 -12.419
Ergebnis nach Steuern 46.363 0 46.363

davon auf die Aktionare der Semperit AG Holding entfallendes Ergebnis 46.394 0 46.394
davon auf nicht beherrschende Anteile entfallendes Ergebnis =31 0 =31
Ergebnis je Aktie in EUR (unverwissert und verwissert)” 2,26 0,00 2,26

" Auf die Aktionare der Semperit AG Holding entfallend.
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31.12.2016 31.12.2015
Nenn- Direkter Konzern- Nenn- Direkter Konzern-
Wihru kapital Anteil anteil kapital Anteil anteil
ng in Tsd. in % in % in Tsd. in % in %
Europa
Semperit Aktiengesellschaft Holding, Wien,
Osterreich EUR 21.359 21.359
Semperit Technische Produkte Gesellschaft m.b.H.,
Wien, Osterreich EUR 10.901 100,00 100,00 10.901 100,00 100,00
S“emperit Import & Services GmbH, Wien,
Osterreich EUR 36 100,00 100,00 36 100,00 100,00
PA 82 WT Holding GmbH, Wien, Osterreich EUR 35 100,00 100,00 35 100,00 100,00
Semperflex Rivalit GmbH, Waldbdckelheim,
Deutschland EUR 1.281 100,00 100,00 1.281 100,00 100,00
Semperit Profiles Deggendorf GmbH, Deggendorf,
Deutschland EUR 11.050 100,00 100,00 11.050 100,00 100,00
Semperit Profiles Leeser GmbH & Co. KG (vormals:
Leeser GmbH & Co. KG), Huckelhoven,
Deutschland EUR 7.300 100,00 100,00 2 2.700 100,00 100,00
Leeser Verwaltungsgesellschaft mbH,
Huckelhoven, Deutschland EUR 81 100,00 100,00 81 100,00 100,00
Semperit Profiles Leeser Verwaltungs GmbH,
Deutschland EUR 25 100,00 100,00 2 - - -
Semperit (France) S.A.R.L., Levallois Perret,
Frankreich EUR 495 100,00 100,00 495 100,00 100,00
Sempertrans France Belting Technology S.A.S.,
Argenteuil, Frankreich EUR 3.165 100,00 100,00 3.165 100,00 100,00
Sempertrans Maintenance France Nord E.U.R.L.,
Argenteuil, Frankreich EUR 176 100,00 100,00 176 100,00 100,00
Semperit Industrial Products Ltd., Birmingham,
GroBbritannien GBP 150 100,00 100,00 750 100,00 100,00
Semperflex Roiter S.r.l., Rovigo, ltalien EUR 750 100,00 100,00 750 100,00 100,00
Sempertrans Befchatéw Sp. z 0.0., Betchatéw,
Polen PLN 7.301 100,00 100,00 7.301 100,00 100,00
Carlona Sp. z 0.0., Warschau, Polen PLN 66.394 100,00 100,00 5 100,00 100,00 ¥
Semperflex Optimit s.r.0., Odry, Tschechische
Republik CzK 470.318 100,00 100,00 470.318 100,00 100,00
Semperflex A.H. s.r.o., Odry, Tschechische
Republik CzK 100 100,00 100,00 100 100,00 100,00
Elastomer Technology Kmenta s.r.o., Husava,
Tschechische Republik CzZK 2.848 75,00 75,00 3 2.848 75,00 75,00 ¥
Sempermed Kft., Sopron, Ungarn EUR 3.680 100,00 100,00 3.680 100,00 100,00
Semperform Kft., Sopron, Ungarn HUF 243.000 100,00 100,00 243.000 100,00 100,00
Sempermed Magyarorszag Kft., Budapest, Ungarn HUF 3.000 100,00 100,00 3.000 100,00 100,00
Sempertrans Conveyor Belt Solutions GmbH,
Wien, Osterreich EUR 36 100,00 100,00 36 100,00 100,00
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31.12.2016 31.12.2015
Nenn- Direkter Konzern- Nenn- Direkter Konzern-
Wahru kapital Anteil anteil kapital Anteil anteil
ng in Tsd. in % in % in Tsd. in % in %
Amerika
Sempermed Brazil Comeércio Exterior Ltda.,
Piracicaba, Brasilien BRL 12.547 100,00 50,00 " 12.547 100,00 50,00 "
Semperit Brasil Produtos Tecnicos Ltda., Sao Paulo,
Brasilien BRL 411 100,00 100,00 411 100,00 100,00
Sempermed USA Inc., Clearwater, Florida, USA usD 4.000 75,00 50,00 " 4.000 75,00 50,00 "
Semperit Industrial Products Inc., Fair Lawn, New
Jersey, USA usD 1 100,00 100,00 1 100,00 100,00
Sempertrans North America Investments Corp.,
Atlanta, USA usb 0,001 100,00 100,00 - - -
Sempertrans USA, LLC, Atlanta, USA usD 0 100,00 100,00 - - -
Semperit Productos Técnicos SpA, Santiago de
Chile, Chile CLP 46.000 100,00 100,00 46.000 100,00 100,00
Asien
Semperflex Shanghai Ltd., Shanghai, China usD 15.000 50,00 50,00 " 15.000 50,00 50,00 "
Semperit (Shanghai) Management Co. Ltd.,
Shanghai, China usD 2.000 100,00 100,00 2.000 100,00 100,00
Sempertrans Best (Shandong) Belting Co. Ltd.,
Shandong, China EUR 20.000 80,00 80,00 " 20.000 80,00 80,00 "
Shanghai Semperit Rubber & Plastic Products Co.
Ltd., Shanghai, China EUR 2.471 90,00 90,00 " 2.471 20,00 90,00 "
Shanghai Sempermed Glove Sales Co Ltd.,
Shanghai, China usb 1.000 100,00 50,00 " 1.000 100,00 50,00 "
Shanghai Changning Sempermed Glove Trading
Co. Ltd., Shanghai, China usD 310 100,00 100,00 310 100,00 100,00
Sempertrans India Pte. Ltd., Roha, Maharashtra,
Indien INR 230.769 100,00 100,00 230.769 100,00 100,00
FormTech Engineering (M) Sdn Bhd, Nilai, Malaysia MYR 7.000 82,86 41,43 " 7.000 82,86 41,43 "
Latexx Partners Berhad, Kamunting, Malaysia MYR 137.859 98,55 98,55 137.859 98,50 98,50
Latexx Manpower Services Sdn Bhd, Kamunting,
Malaysia MYR 0,002 100,00 98,55 0,002 100,00 98,50
Latexx Manufacturing Sdn Bhd, Kamunting,
Malaysia MYR 3.000 100,00 98,55 3.000 100,00 98,50
Medtexx Manufacturing Sdn Bhd, Kamunting,
Malaysia MYR 5.000 100,00 98,55 5.000 100,00 98,50
Total Glove Company Sdn Bhd, Kamunting,
Malaysia MYR 10 50,01 49,28 10 50,01 49,26
Worldmed Manufacturing Sdn Bhd, Kamunting,
Malaysia MYR 500 100,00 98,55 500 100,00 98,50
Semperit Engineering Technology Asia Sdn Bhd,
Penang, Malaysia MYR 600 100,00 100,00 600 100,00 100,00
Semperit Industrial Products Singapore Pte Ltd.,
Singapur usb 665 100,00 100,00 591 100,00 100,00
Semperit Investments Asia Pte Ltd., Singapur EUR 159.000 100,00 100,00 159.000 100,00 100,00
Sempermed Singapore Pte Ltd., Singapur usD 8.000 50,00 50,00 " 8.000 50,00 50,00 "
Semperflex Asia Corp. Ltd., Hat Yai, Thailand THB 380.000 50,00 50,00 " 380.000 50,00 50,00 "

" Anteile der anderen Gesellschafter werden als kiindbare nicht beherrschende Anteile ausgewiesen.
2 Seit 18. Janner 2016 Semperit Profiles Leeser GmbH & Co KG, Hiickelhoven, Deutschland

3 Aufgrund von Unwesentlichkeit nicht konsolidiert.
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Fur folgende Tochtergesellschaften, an denen der durchgerechnete Anteil des Konzerns zwischen
41,43% und 50% betrégt, sieht die Semperit Gruppe den Tatbestand der Beherrschung im Sinne von
IFRS 10 als erfillt an:

e Sempermed USA Inc., Clearwater, Florida, USA

e Sempermed Brazil Comeércio Exterior Ltda., Piracicaba, Brasilien
¢ Semperflex Shanghai Ltd., Shanghai, China

¢ Shanghai Sempermed Glove Sales Co Ltd., Shanghai, China

* Sempermed Singapore Pte Ltd., Singapur

¢ Semperflex Asia Corp. Ltd., Hat Yai, Thailand

® FormTech Engineering (M) Sdn Bhd, Nilai, Malaysia

¢ Total Glove Company Sdn Bhd, Kamunting, Malaysia

Die Semperit Gruppe unterzieht die oben angefiihrten Tochtergesellschaften hinsichtlich der Ein-
beziehung in den Konzernabschluss im Rahmen einer Vollkonsolidierung nach IFRS 10, insbesondere
aufgrund des Kontrollverlustes Uber die Siam Sempermed Corp. Ltd. (SSC) im Jahr 2014, laufend
grindlichen Analysen. Diese stiitzen sich auf die eigene fachliche Beurteilung, auf gesellschaftsrecht-
liche Stellungnahmen und auf IFRS-Gutachten.

Basierend auf den Erkenntnissen aus der durchgefiihrten Analyse zum 31. Dezember 2016 vertritt
die Semperit Gruppe unveréndert die Auffassung, dass der Beherrschungstatbestand nach IFRS 10
aufgrund der zugrundeliegenden Vertrége, der Untersuchung der maB3geblichen Tatigkeiten sowie
praktischer Umstande fir die oben angefiihrten Gesellschaften weiterhin erfillt ist.

Folgende wesentliche Argumente wurden fir die einzelnen Gesellschaften gewirdigt:

Sempermed USA Inc. (SUSA)

e Dirimierungsrecht des vom Konzern fir das BoD benannten Vorsitzenden

¢ Beschlussfassungen mittels dieses Dirimierungsrechtes sowie anschlieBende Umsetzung

¢ Unabhangiges, professionelles Management, das gleichzeitig keine Organfunktion im BoD hat und

weisungsgebunden ist

e Vertriebssteuerung im Rahmen des Segments Sempermed

* Verwendung der Marke Sempermed im Firmennamen und im Vertrieb

e Der Abschluss der Joint Venture Transaktion wiirde zu einer vollstaindigen Ubernahme der Gesell-
schaft durch die Semperit Gruppe Ende des 1. Quartals 2017 fiihren

Diese Konzerngesellschaft ist eine 50%ige Tochtergesellschaft der SSC. Zusatzlich hélt die
Semperit Technische Produkte Gesellschaft m.b.H. einen 25%igen Anteil an der Gesellschaft. Im
Janner 2015 hat ein vom thailédndischen Joint Venture Partner Sri Trang Agro-Industry Public Co Ltd.
(Sri Trang) fur das BoD nominierter Direktor einen mittels Dirimierungsrechts gefassten Beschluss des
BoD gerichtlich angefochten und eine einstweilige Verfligung beantragt.

Dem Antrag auf einstweilige Verfligung wurde vom zustadndigen Gericht nicht stattgegeben, eine
Verhandlung zur Behandlung der Klage wurde fur Juli 2015 angesetzt. Im Mai 2015 wurde die Been-
digung des Verfahrens vereinbart und die Wirksamkeit des Dirimierungsrechts anerkannt. Die Statu-
ten der SUSA wurden in diesem Sinne angepasst.
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Sempermed Brazil Comércio Exterior Ltda.

e Dirimierungsrecht des vom Konzern fiir das BoD benannten Vorsitzenden in der Muttergesellschaft
Sempermed Singapore Pte Ltd.

e Beschlussfassung mittels dieses Dirimierungsrechtes im Geschéftsjahr 2016

* Unabhéngiges, lokales Management, das gleichzeitig keine Organfunktion im BoD der Mutterge-
sellschaft hat und weisungsgebunden ist

* Setzung der notwendigen MaBnahmen zur Vollfunktionalitdt der Gesellschaft fur die erfolgreiche
Bestreitung der Steuerverfahren

* Verwendung der Marke Sempermed im Firmennamen

e Der Abschluss der Joint Venture Transaktion wiirde zu einer vollstandigen Ubernahme der Gesell-
schaft durch die Semperit Gruppe Ende des 1. Quartals 2017 fihren

Die maBgebliche Tatigkeit ist die erfolgreiche Abwicklung mehrerer Steuerverfahren, die vom lo-
kalen Management in Abstimmung mit Rechtsberatern und Zentralabteilungen der Semperit Gruppe
betrieben wird.

Semperflex Shanghai Ltd.

e Dirimierungsrecht des vom Konzern fir das BoD benannten Vorsitzenden

* Beschlussfassung mittels dieses Dirimierungsrechtes und anschlieBende Umsetzung

e Unabhangiges, professionelles Management, das gleichzeitig keine Organfunktion im BoD hat und
weisungsgebunden ist

e Einkaufs-, Produktions- und Vertriebssteuerung im Rahmen des Segments Semperflex

* Verwendung der Marke Semperflex im Firmennamen und der Marken Semperit und Semperflex im
Vertrieb

* Komplette Einbindung in die Organisationsstruktur des Konzerns

e Der Abschluss der Joint Venture Transaktion wiirde zu einer vollstindigen Ubernahme der Gesell-
schaft durch die Semperit Gruppe Ende des 1. Quartals 2017 fihren

Shanghai Sempermed Glove Sales Co Ltd.

e Dirimierungsrecht des vom Konzern fir das BoD benannten Vorsitzenden

* Unabhéngiges, professionelles Management, das gleichzeitig keine Organfunktion im BoD hat und
weisungsgebunden ist

e Qualitatskontrolle fir Handschuhe im Rahmen des Segments Sempermed (als wesentliche relevante
Tatigkeit)

* Verwendung der Marke Sempermed im Firmennamen

e Der Abschluss der Joint Venture Transaktion wiirde zu einer vollstandigen Ubernahme der Gesell-
schaft durch die Semperit Gruppe Ende des 1. Quartals 2017 fihren

Diese Konzerngesellschaft ist eine 100%ige Tochtergesellschaft der SSC, der Konzern halt keine
direkten Anteile an dieser Gesellschaft. Der SSC obliegt grundséatzlich — gemaB Nominierung der
Gesellschafter Semperit bzw. Sri Trang — die Ernennung von Mitgliedern fir das BoD. Aufgrund der
Tatsache, dass die Mitglieder des BoD unbefristet ernannt sind, das Management derzeit vom Kon-
zern gestellt wird und aufgrund der aktuellen Situation bei der SSC auch keine Beschlisse gegen den
Willen des Konzerns gefasst werden kénnen, geht der Konzern weiterhin von einer Beherrschung
nach IFRS 10 aus.
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Sempermed Singapore Pte Ltd.

e Dirimierungsrecht des vom Konzern fiir das BoD benannten Vorsitzenden

¢ Beschlussfassung mittels dieses Dirimierungsrechtes sowie anschlieBende Umsetzung

e Steuerung der Holdingaufgaben durch den Konzern

e Verwendung der Marke Sempermed im Firmennamen

¢ Bestellung eines vom Konzern nominierten Mitglieds des BoD zur Wahrnehmung der Interessen
bezuglich der Tochtergesellschaft Sempermed Brazil Comercio Exterior Ltda.

e Der Abschluss der Joint Venture Transaktion wiirde zu einer vollstaindigen Ubernahme der Gesell-
schaft durch die Semperit Gruppe Ende des 1. Quartals 2017 fiihren

Diese Konzerngesellschaft ist nicht operativ tatig, sondern fungiert als Holdinggesellschaft fir die
Sempermed Brazil Comeércio Exterior Ltda. und die FormTech Engineering (M) Sdn Bhd.

Semperflex Asia Corp. Ltd. (SAC)

e Dirimierungsrecht des vom Konzern fiir das BoD benannten Vorsitzenden

e Einkaufs-, Produktions- und Vertriebssteuerung im Rahmen des Segments Semperflex

¢ Verwendung der Marke Semperflex im Firmennamen und der Marken Semperit und Semperflex im
Vertrieb

e Der Abschluss der Joint Venture Transaktion wiirde Semperit im Zeitraum 2019 bis 2021 eine Kauf-
option fur die verbleibenden 50% Anteile von Sri Trang einrdumen

Grundsatzlich unterliegt diese Konzerngesellschaft dhnlichen gesetzlichen und vertraglichen Rah-
menbedingungen wie die SSC (siehe Erlduterung 3.3.). Derzeit sind keine Anzeichen erkennbar, die
darauf hindeuten, dass die Ausiibung der Kontrolle durch den Mitgesellschafter Sri Trang dhnlich wie
bei der SSC behindert wird. Eine zukiinftige Behinderung der Ausliibung der Kontrolle kénnte allen-
falls dazu fuhren, dass die Beherrschung nach IFRS 10 anders zu beurteilen ware.

Anderungen des SAC Joint Venture Vertrages zur weiteren Stirkung der Kontrollrechte von Sem-
perit wurden im Rahmen der Joint Venture Transaktion unterzeichnet (siehe Erlduterung 3.3.) und
werden nach Closing umgesetzt.

FormTech Engineering (M) Sdn Bhd (FormTech)

e Dirimierungsrecht des vom Konzern fir das BoD benannten Vorsitzenden in der Muttergesellschaft
Sempermed Singapore Pte Ltd.

¢ Ernennungsméglichkeit fir die Mehrheit der Mitglieder im BoD der FormTech

¢ Unabhéangiges, professionelles Management durch die zwei Minderheitsgesellschafter, die als CEO
und CFO die Gesellschaft fiihren und Gber Geschéftsanteile in Héhe von 17,14% verfugen

* Der Abschluss der Joint Venture Transaktion wiirde zu einer Ubernahme weiterer Anteile in Hohe
von 41,43% an der Gesellschaft durch die Semperit Gruppe Ende des 1. Quartals 2017 fihren

Total Glove Company Sdn Bhd

Fur die Tochtergesellschaft Total Glove Company Sdn Bhd liegt der durchgerechnete Anteil des
Konzerns unter 50%. Aufgrund der Beherrschung der Latexx Partners Berhad (98,55%) sieht die
Semperit Gruppe den Tatbestand fir die Beherrschung im Sinne des IFRS 10 als erfullt an.
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Wesentliche nicht beherrschende Anteile

Die nachstehende Tabelle zeigt Informationen zu Tochtergesellschaften des Konzerns mit wesentli-
chen nicht beherrschenden Anteilen. Diese wesentlichen nicht beherrschenden Anteile stellen kiind-
bare oder befristete Anteile von nicht beherrschenden Gesellschaftern von Tochterunternehmen dar
und werden in der Konzernbilanz daher unter ,Verbindlichkeiten aus kiindbaren nicht beherrschen-
den Anteilen” ausgewiesen.

Wesentliche nicht beherrschende Anteile zum 31.12.2016

Sempertrans
Best
Semperflex Semperflex  (Shandong)
Asia  Sempermed Shanghai Belting Co.
in TEUR Corp. Ltd. USA Inc. Ltd. Ltd.
Nicht beherrschende Anteile in % 50,0% 50,0% 50,0% 20,0%
Langfristige Vermbgenswerte 8.883 1.705 10.923 10.533
Kurzfristige Vermbgenswerte 47.864 34.811 9.505 6.200
Langfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten 246 90 0 3.889
Kurzfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten 4.340 14.742 4.653 2.675
Nettovermégen 52.161 21.684 15.774 10.168
Kindbare nicht beherrschende Anteile - langfristig 11.850 0 0 2.034
Kiindbare nicht beherrschende Anteile - kurzfristig 14.230 10.842 7.887 0
Umsatzerldse 38.307 84.925 14.778 13.393
davon Umsatzerlése mit Konzernunternehmen 29.791 0 9.515 6.604
davon Umsatzerlése mit Dritten 8.517 84.925 5.263 6.790
Ergebnis nach Steuern 9.436 1.761 1.500 -2.533
Sonstiges Ergebnis (Wahrungsumrechnungsdifferenzen) 2.185 719 -518 -478
Gesamtergebnis 11.621 2.480 982 -3.010
Auf kiindbare nicht beherrschende Anteile entfallendes Ergebnis 4.718 881 750 -507
Auf kiindbare nicht beherrschende Anteile entfallendes sonstiges
Ergebnis 1.092 360 -259 -96
An kiindbare nicht beherrschende Anteile gezahlte
Dividenden 0 0 0 0
Cash Flow aus der Betriebstatigkeit 8.121 4.026 2.046 -1.449
Cash Flow aus der Investitionstatigkeit -248 -61 -145 -550

Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit
(einschlieBlich Dividenden) 0 0 0 0

Nettoveranderung liquider Mittel 7.873 3.965 1.900 -1.999
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Wesentliche nicht beherrschende Anteile zum 31.12.2015

Sempertrans

Best

Semperflex Semperflex  (Shandong)

Asia Sempermed Shanghai  Belting Co.

in TEUR Corp. Ltd. USA Inc. Ltd. Ltd.
Nicht beherrschende Anteile in % 50,0% 50,0% 50,0% 20,0%
Langfristige Vermégenswerte 10.200 1.988 12.327 11.087
Kurzfristige Vermégenswerte 34.939 35.993 7.586 7.403
Langfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten 218 115 2.833 3.438
Kurzfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten 4.380 18.662 2.288 1.874
Nettovermégen 40.540 19.203 14.793 13.179
Kindbare nicht beherrschende Anteile - langfristig 20.270 9.602 7.396 2.636
Umsatzerldse 40.420 104.159 12.969 13.972
davon Umsatzerlése mit Konzernunternehmen 30.197 0 7.939 10.274
davon Umsatzerlése mit Dritten 10.223 104.159 5.030 3.698
Ergebnis nach Steuern 9.293 1.774 98 -3.189
Sonstiges Ergebnis (Wahrungsumrechnungsdifferenzen) 822 1.834 925 1.066
Gesamtergebnis 10.116 3.608 1.023 -2.123
Auf kiindbare nicht beherrschende Anteile entfallendes Ergebnis 4.647 887 49 -638
Auf kiindbare nicht beherrschende Anteile entfallendes sonstiges Ergebnis 411 917 463 213
An kiindbare nicht beherrschende Anteile gezahlte Dividenden 0 0 0 0
Cash Flow aus der Betriebstatigkeit 15.152 6.003 1.257 2.488
Cash Flow aus der Investitionstatigkeit -450 -155 -62 =211

Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit
(einschlieBlich Dividenden) 0 -3.598 0 0

Nettoveranderung liquider Mittel 14.702 2.250 1.195 2.277
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3.2. Anteile an Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen
Die Anteile an Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen setzen sich wie folgt

zusammen:
in TEUR 31.12.2016 31.12.2015
Gemeinschaftsunternehmen

Siam Sempermed Corp. Ltd., Hat Yai, Thailand 0 100.535
Assoziierte Unternehmen

Synergy Health Allershausen GmbH, Allershausen, Deutschland 2.608 2135

2.608 102.670

Die Entwicklung der Anteile an Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen stellt sich

wie folgt dar:

in TEUR 2016 2015
Stand 1.1. 102.670 82.835
Anteiliges Periodenergebnis und Zwischenergebnisse 8.370 17.078
Wahrungsumrechnung 4.884 2.545
Neubewertung von leistungsorientierten Verpflichtungen 7 21
Umgliederung zu zur VerduBerung gehaltenen langfristigen Vermégenswerten -113.323 0
Stand 31.12. 2.608 102.670

Anteile an Gemeinschaftsunternehmen
Der Konzernbuchwert der Siam Sempermed Corp. Ltd. (SSC) betrug zum 31. Dezember 2016 vor
Umgliederung zu den zur VerduBerung gehaltenen langfristigen Vermégenswerten 113.323 TEUR
(Vorjahr: 100.535 TEUR). Aufgrund der erwarteten Joint Venture Transaktion wird der Buchwert
zuzliglich des anteiligen zugeordneten Geschéfts- oder Firmenwerts des Segmentes Sempermed zu
den zur VerduBerung gehaltenen langfristigen Vermégenswerte umgegliedert. Der ermittelte Um-
gliederungswert gemaB IFRS 5 betragt 152.684 TEUR. Hiervon entfallen 39.361 TEUR auf den Ge-
schéfts- oder Firmenwert und 113.323 TEUR auf den bisherigen Konzernbuchwert.

Aufgrund des vertraglich vereinbarten Preises fur die SSC im Rahmen der Joint Venture Transakti-
on sieht die Semperit Gruppe die Werthaltigkeit als gegeben an.
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Anteil.

in TEUR 2016 2015
Konzernanteil in % 50,0% 50,0%
Langfristige Vermdgenswerte 72.219 76.503
Kurzfristige Vermégenswerte 174.290 145.021
Langfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten 2.016 1.853
Kurzfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten 21.633 21.738
Nettovermégen 222.860 197.933
Beteiligungsansé&tze von weiterhin vollkonsolidierten Tochtergesellschaften -3.520 -3.367
bereinigtes Nettovermégen 219.340 194.566
anteiliges bereinigtes Nettovermégen 109.670 97.283
Geschéfts- oder Firmenwert 5.016 4.798
Zwischenergebnisse -531 -986
Sonstiges -831 -561
Anteil am Gemeinschaftsunternehmen 113.323 100.535
Umsatzerlose 234.531 269.410
Ergebnis nach Steuern 15.358 32.849
Sonstiges Ergebnis 15 423
Gesamtergebnis 15.373 33.272
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 102.685 80.885
kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 1.631 1.004
langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 0 0
planmaBige Abschreibungen 14.766 14.813
Finanzergebnis -179 -263
Ertragsteuern 3.803 5.557
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Aus Transaktionen mit dem Gemeinschaftsunternehmen bestehen zum 31. Dezember 2016 folgende
Vermégenswerte und Schulden bzw. sind im Jahr 2015 und 2016 folgende Ertrdge und Aufwendun-
gen angefallen:

in TEUR 2016 2015
Umsatzerlése 685 1.468
Sonstige betriebliche Ertrage 619 488
Aufwendungen fir Material und bezogene Leistungen 174.381 160.165
Sonstige betriebliche Aufwendungen 0 179

31.12.2016  31.12.2015

Vorrate 20.112 16.167
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.930 1.319
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 27.447 24.533

Anteile an assoziierten Unternehmen

Nennkapital Konzern-
Ausland Wahrung in Tsd. anteil in %
Synergy Health Allershausen GmbH, Allershausen, Deutschland EUR 512 37,5

Das Unternehmen wird nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogen. Der Kon-
zernanteil blieb ebenso wie das Nennkapital der Gesellschaft im Geschaftsjahr 2016 unveréndert.

Der Buchwert des Anteils an diesem assoziierten Unternehmen betrédgt zum 31. Dezember 2016
2.608 TEUR (Vorjahr: 2.135 TEUR). In der Konzerngewinn- und -verlustrechnung wurde ein Anteil am
Gewinn von 473 TEUR (Vorjahr: 453 TEUR) erfasst. Ein auf das assoziierte Unternehmen entfallendes
sonstiges Ergebnis war nicht zu bericksichtigen.

Der Bilanzstichtag des Unternehmens ist der 31. Marz. Die Fortschreibung bis zum 31. Dezember
erfolgt auf Basis der internen Berichterstattung der Gesellschaft, die fir den Konzernabschluss der
Semperit Gruppe entsprechend Ubergeleitet wird.

Gegenliber dem assoziierten Unternehmen bestehen zum 31. Dezember 2016 folgende Vermé-
genswerte und Schulden bzw. sind im Jahr 2016 folgende Ertrdge und Aufwendungen angefallen:

in TEUR 2016 2015
Sonstige betriebliche Aufwendungen 406 509
Finanzertrage 6 7

31.12.2016 31.12.2015

Sonstige finanzielle Vermégenswerte 569 566

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 32 173
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3.3. Erwartete Anderungen des Konsolidierungskreises

Am 18. Janner 2017 haben Semperit und die thaildndische Sri Trang Agro-Industry Public Co Ltd
Gruppe ("Sri Trang") einen Vertrag zur Beendigung fast aller gemeinsamen Geschéftsaktivitaten
unterzeichnet. Der Vertrag sieht den Verkauf der Siam Sempermed Corporation Ltd (SSC) an Sri Trang
vor. Im Gegenzug Ubernimmt Semperit bei folgenden Joint Venture Gesellschaften den jeweiligen
Anteil von Sri Trang:

e Sempermed USA Inc. (USA) - Segment Sempermed

¢ Shanghai Sempermed Glove Sales Co Ltd. (China) - Segment Sempermed

e Sempermed Singapore Pte Ltd. (Singapur) - Segment Sempermed

e Formtech Engineering (M) Sdn Bhd (Malaysia) - Segment Sempermed

e Sempermed Brazil Comeércio Exterior Ltda. (Brasilien) - Segment Sempermed

* Semperflex Shanghai Ltd. (China) — Segment Semperflex

¢ Shanghai Semperit Rubber & Plastic Products Co. Ltd. (China) — Segment Semperform

Darlber hinaus erhdlt Semperit im Rahmen der Beendigung der Joint Ventures eine einmalige
Ausgleichszahlung in Héhe von 167,5 Mio. USD vor Steuern. Des Weiteren wird die SSC unmittelbar
vor dem Closing und damit der vollstandigen Ubertragung an Sri Trang eine Dividende in Héhe von
51,0 Mio. USD vor Steuern an Semperit ausschiitten.

Fur die thailandische Gesellschaft Semperflex Asia Corp. Ltd. (SAC) erhélt Semperit eine Call Op-
tion, die zwischen Mitte 2019 und Mitte 2021 zu einem festgelegten Preis fur Erwerb der restlichen
Anteile in Hohe von 50% gezogen werden kann. Die Kontrollrechte werden durch Anpassungen des
SAC Joint Venture Vertrages zu Gunsten von Semperit gestarkt. Des Weiteren wurde fir die SAC eine
gemeinsame Dividendenpolitik fir 2017 und die Folgejahre vereinbart. Fir 2017 ist unmittelbar vor
dem Closing die Ausschittung einer Dividende von 15,0 Mio. USD an den Joint Venture Partner
vorgesehen. Die entsprechende Verbindlichkeit gegeniiber kiindbaren nicht beherrschenden Anteilen
wird als kurzfristig ausgewiesen.

Bei einem erfolgreichen Closing werden alle zwischen der Semperit Gruppe einerseits und der Sri
Trang Gruppe bzw. SSC andererseits anhdngigen Schiedsgerichtsverfahren und zivilrechtlichen Verfah-
ren einvernehmlich beigelegt. Fiir den Fall des Scheiterns des Closings wurde gegenseitig zwischen
den Vertragsparteien eine Break-Up-Fee in Héhe von 15,0 Mio. USD vereinbart. Zum Zwecke der
Besicherung eines hierfir ausgestellten Stand-by Letter of Credit hat die Semperit Gruppe Anfang
Februar 2017 einen Betrag in Héhe von 15,0 Mio USD an Festgeldern verpfandet, diese sind somit
nach IFRS als restricted cash anzusehen. Das Closing der Transaktion wird fiir Marz 2017 erwartet.

Die oben beschriebene Transaktion (,Joint Venture Transaktion”) fiihrt im vorliegenden Abschluss
zu folgenden wesentlichen Auswirkungen:

¢ Umgliederung der SSC als zur VerduBerung gehaltener langfristiger Vermégenswert nach IFRS 5
(siehe Erlauterung 3.2.)

¢ Anpassung der Bestandteile der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Sempermed im Rahmen des
Werthaltigkeitstests nach IAS 36 (siehe Erlduterung 6.1.)

¢ Die Unternehmensplanung fir die zahlungsmittelgenerierende Einheit Sempermed wurde hinsicht-
lich der erwarteten Auswirkungen aus der Joint Venture Transaktion angepasst, das betrifft insbe-
sondere die Einschdtzungen der zukinftigen Verkaufsmengen und die entsprechend erzielbare
Marge.

e Fir die Beurteilung der ,Outside-Basis-Differenzen” nach IAS 12 wurden sowohl fir die SSC als
auch fiir die SAC hinsichtlich der erwarteten zukinftigen Ausschiittungen und des VerduBerungser-
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gebnisses die Auswirkungen aus der Joint Venture Transaktion bereits entsprechend beriicksichtigt
(siehe Erlauterung 6.8.).

e Die Verbindlichkeiten aus kiindbaren nicht beherrschenden Anteilen wurden fir eine Konzerngesell-
schaft unter MaBgabe der erwarteten Bewertung im Rahmen der Joint Venture Transaktion wert-
méaBig begrenzt, sodass fir diese Konzerngesellschaft aufgrund einer Verlustsituation keine weitere
Entwicklung der Position im Jahr 2016 gebucht worden ist (siehe Erlauterung 6.10.).

3.4. Anderung der Einbeziehungsmethode fiir Siam Sempermed Corp. Ltd. (SSC) im
Geschéftsjahr 2014

Die Gesellschaft SSC wurde urspriinglich zum 31. Dezember 2014 von einer Einbeziehung nach den

Regeln der Vollkonsolidierung gemaB IFRS 10 auf eine Einbeziehung im Rahmen der Equity-Methode

gemal IFRS 11/ IAS 28 umgestellt.

Im Rahmen einer Anlasspriifung des Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2013 und des Kon-
zernzwischenabschlusses zum 30. Juni 2014 ist die Finanzmarktaufsicht (FMA) mit Bescheid vom
30. Juli 2015 zu dem Ergebnis gekommen, dass die SSC bereits zum 30. Juni 2014 nicht mehr durch
Vollkonsolidierung in den Konzernzwischenabschluss einzubeziehen war.

Aufgrund dieser Fehlerfeststellung wurde vom Management fir den Konzernzwischenabschluss
zum 30. Juni 2015 eine Einsch&atzung zur Wirkung der Barrieren im Verlauf des ersten Halbjahres 2014
getroffen und die oben beschriebene, zum 31. Dezember 2014 erfolgte Umstellung der Einbezie-
hungsmethode der SSC (von einer Vollkonsolidierung auf die Equity-Methode) auf den 31. Marz 2014
rickwirkend angepasst.

Fir nahere Informationen zur Anderung der Einbeziehungsmethode der SSC wird auf die Erlaute-
rung 3.3. im Konzernanhang des Konzernabschlusses 2015 verwiesen.

Fir ndhere Informationen beziglich den, in diesem Zusammenhang stehenden, laufenden Verfah-
ren vor einem Schiedsgericht in Zurich (Verfahren ICC1) wird auf die Erlduterung 9. im Konzernanhang
verwiesen.

3.5. Sonstige Anderungen im Konsolidierungskreis

Anderungen im Konsolidierungskreis im Geschéaftsjahr 2016
Neugrindungen
Die neu gegrindeten Gesellschaften Sempertrans North America Investments Corp., Atlanta, USA,
und Sempertrans USA LLC, Atlanta, USA, wurden zum 31. Dezember 2016 erstmalig in den Konzern-
abschluss der Semperit Gruppe einbezogen.

Die Gesellschaft Leeser Profiles Verwaltungs GmbH wurde im Dezember 2016 als Tochterunter-
nehmen der Semperit Profiles Leeser GmbH & Co. KG gegriindet. Aufgrund von Unwesentlichkeit
wurde diese zum 31. Dezember 2016 nicht konsolidiert.

Unternehmensverkaufe und Umstrukturierungen

Die im Geschéftsjahr 2015 erworbene Gesellschaft Carlona Sp. z.0.0., Warschau, Polen, fungiert nun-
mehr als polnische Zwischenholding im Segment Sempertrans.
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Anderungen im Konsolidierungskreis im Geschéaftsjahr 2015

Neugriindungen

Die neu gegriindete Gesellschaft Shanghai Changning Sempermed Glove Trading Co. Ltd., Shanghai,
China, wurde im 3. Quartal 2015 erstmalig in den Konzernabschluss der Semperit Gruppe einbezogen.
AuBerdem wurde im 3. Quartal 2015 die Gesellschaft Carlona Sp. z.0.0., Warschau, Polen um einen
Kaufpreis von 3 TEUR gekauft.

Unternehmensverk&ufe und Umstrukturierungen
Die Gesellschaft Semperit Tekniska Produkter Aktiebolag, Skérholmen, Schweden, die 2014 ihren
Geschaftsbetrieb eingestellt hat, wurde im 3. Quartal 2015 an eine auf Liquidationen spezialisierte
schwedische Gesellschaft verkauft.

Die Gesellschaft Fabryka Lin ,Stolin” Sp. z.0.0., Betchatéw, Polen, wurde im Dezember 2015 auf

die Gesellschaft Sempertrans Betchatéw Sp. z.0.0., Befchatéw, Polen, verschmolzen.

Unternehmenskaufe
Die Semperit Gruppe hat im April 2015 100% Anteile an der Leeser GmbH & Co. KG, Hickelhoven,
Deutschland, und an der Leeser Verwaltungsgesellschaft mbH, Hickelhoven, Deutschland (Leeser)

erworben. Die Leeser GmbH & Co. KG ist mit 75% an der Elastomer Technology Kmenta s.r.o., Hu-
sava, Tschechische Republik, beteiligt. Leeser ist auf Moosgummi- und coextrudierte Dichtungen fir
Alufenster und —fassaden spezialisiert. Die Gesellschaften wurden dem Segment Semperform zuge-
ordnet. Die Semperit Gruppe starkte durch die Akquisition von Leeser das Segment Semperform als
Komplettanbieter im Profilmarkt. Leeser ergénzte das bisherige Semperform-Geschéft, insbesondere
bei den Profilen fir Fenster, Turen sowie Fassaden. Durch eine Bindelung des Know-hows, gerade
mit Blick auf die Ultrahochfrequenz-Technologie, wurden Synergien genutzt.

Die Kaufpreisaufteilung auf Basis der ermittelten beizulegenden Zeitwerte stellte sich zum Er-
werbszeitpunkt wie folgt dar:

in TEUR

Kaufpreis in bar beglichen 18.216

Noch nicht falliger Kaufpreis 200
18.416

Nettovermdgen 21.792

Negativer Firmenwert -3.376
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Die ermittelten beizulegenden Zeitwerte der Vermégenswerte und Schulden von Leeser zum Er-
werbszeitpunkt stellten sich wie folgt dar:

Beizulegende Zeitwerte zum
in TEUR Erwerbszeitpunkt

Langfristiges Vermégen

Immaterielle Vermbgenswerte 5.697
Sachanlagen 16.302
21.999
Kurzfristiges Vermégen
Vorrate 2.273
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3.252
Sonstige Vermogenswerte 83
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 742
6.350
Langfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 1.594
Latente Steuern 1.569
3.163
Kurzfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten
Sonstige Rickstellungen 488
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 454
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.321
Sonstige Verbindlichkeiten 679
Verbindlichkeiten aus laufenden Ertragsteuern 452
3.394
Summe des Nettovermégens zum beizulegenden Zeitwert 21.792
Negativer Firmenwert -3.376
Ubertragene Gegenleistung (Kaufpreis in bar beglichen) 18.416

Der Kaufpreis lag um 3.376 TEUR unter dem beizulegenden Zeitwert des ibernommenen Netto-
vermdgens. Dieser Betrag wurde gemaB IFRS 3 als Gewinn in den sonstigen betrieblichen Ertragen
ausgewiesen.

Der beizulegende Zeitwert und damit der erwartete Zahlungseingang der Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen betrug zum Erwerbszeitpunkt 3.252 TEUR, der Bruttobetrag belief sich auf
3.267 TEUR. Aufgrund des Fehlens von Detaildaten war es gemaB Einschatzung des Managements
nicht mit vertretbarem Aufwand méglich, Angaben geméaB IFRS 3.B64 (h) (iii) fur die zum Erwerbs-
zeitpunkt bestmdgliche Schéatzung der vertraglichen Cash Flows, die voraussichtlich uneinbringlich
waren, zu ermitteln.

Die Bewertung der immateriellen Vermégenswerte und der Sachanlagen erfolgte auf der Basis
von Gutachten namhafter externer Experten.

Der im Rahmen des Unternehmenserwerbs entstandene negative Firmenwert (Badwill) resultierte
aus der Tatsache, dass der Kaufpreis am unteren Ende der Bewertungsbandbreiten lag und dass die
erwarteten aktivierbaren Vorteile aus der Technologie zu entsprechenden Wertansatzen von immate-
riellen Vermégenswerten gefihrt haben.
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Vom Kaufpreis in Hohe von 18.416 TEUR wurden 18.216 TEUR in bar beglichen, die verbleiben-
den 200 TEUR sind im Jahr 2017 féllig. Im Zuge des Unternehmenserwerbs fielen Transaktionskosten
in Hohe von 836 TEUR an. Diese sind in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten.

Leeser hat zwischen dem Erwerbszeitpunkt und dem Bilanzstichtag 31. Dezember 2015
21.616 TEUR zu den Umsatzerlésen beigetragen. Das Ergebnis vor Steuern betrug 107 TEUR. Héatte
der Unternehmenserwerb bereits zu Jahresbeginn 2015 stattgefunden, hatte Leeser 33.902 TEUR zu
den Umsatzerldsen und 775 TEUR zum Ergebnis vor Steuern beigetragen.

3.6. Transaktionen unter Anteilseignern
Im Geschaftsjahr 2016 wurden um 57 TEUR 0,05% Anteile an Latexx Partners Berhad erworben. Der
Konzernanteil zum 31. Dezember 2016 betrug 98,55% nach 98,50% zum 31. Dezember 2015. Im
Geschéftsjahr 2015 wurden um 63 TEUR 0,04% Anteile erworben, wodurch sich der Konzernanteil bis
zum 31. Dezember 2015 auf 98,50% erhohte.

Diese Transaktionen wurden in den Geschéftsjahren 2015 und 2016 jeweils als Transaktionen unter
Anteilseignern bilanziert. Die Differenz zwischen dem Abgang des Buchwerts der nicht beherrschen-
den Anteile (58 TEUR, Vorjahr: 51 TEUR) und dem Zeitwert der geleisteten Gegenleistung (57 TEUR,
Vorjahr: 63 TEUR) belief sich auf -1 TEUR (Vorjahr: 11 TEUR). Dies wurde direkt im Eigenkapital erfasst
und ist in der Konzerneigenkapitalverdnderungsrechnung als Verdnderung der Position ,Andere
Gewinnricklagen” dargestellt.

1M1
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4. Segmentberichterstattung

Die Segmentberichterstattung erfolgt gemé&B IFRS 8 nach dem ,Management Approach” und folgt
der internen Berichterstattung an den Vorstand der Semperit AG Holding als verantwortliche Unter-
nehmensinstanz (chief operating decision maker), welche Uber die Allokation von Ressourcen auf die
Geschéaftssegmente entscheidet.

Die Segmente wurden auf Basis von Produktgruppen festgelegt. Sie werden getrennt gesteuert
und entsprechen den Geschaftsbereichen der Semperit Gruppe. Die Semperit Gruppe hat somit vier
berichtspflichtige Segmente:

e Sempermed
® Semperflex

e Sempertrans
* Semperform

Das Segment Sempermed produziert Handschuhe mittels Tauchtechnologie und vertreibt diese
weltweit. Die Produktpalette umfasst Untersuchungs- und Schutzhandschuhe sowie Operationshand-
schuhe.

Der Geschéftsbereich Semperflex bietet Schlduche im Nieder- und Hochdruckbereich an. Die
Schlauche werden einerseits mit Gewebe (Industrieschlduche) und andererseits mit Metalldrahten
(Hydraulikschlauche) verstarkt.

Das Segment Sempertrans ist in der Produktion und im Vertrieb von Transport- und Férdergurten
tatig. Die Bander sind entweder durch Textil- oder Stahlkarkassen verstarkt.

Semperform produziert und vertreibt Formartikel, wobei der Schwerpunkt des Geschafts in Euro-
pa liegt. Als Hauptrohstoffe dienen Gummi und Kunststoff. Die einzelnen Produktgruppen werden
mittels unterschiedlicher Technologien hergestellt.

Die bei der Ableitung des Segmentergebnisses, des Segmentvermégens und der Segmentver-
bindlichkeiten angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind ident mit den unter
Kapitel 2. beschriebenen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden. Segmentergebnis ist das EBIT
und wird auf gleiche Weise wie das EBIT (Betriebsergebnis) in der Konzerngewinn- und
-verlustrechnung abgeleitet. Es ist jenes Ergebnis, das an den Vorstand fir Zwecke der Ressourcen-
allokation und der Erfolgsmessung berichtet wird.
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Segmentierung nach Geschéaftsbereichen
Die Segmentierung nach Geschéftsbereichen stellt auf die interne Steuerung und Berichterstattung ab.

Corporate
Center und
Konzern-
Semper- Semper- Semper- Semper- eliminie-
2016 in TEUR med flex trans form rungen Gruppe
Umsatzerldse 345.956 202.327 148.351 155.745 0 852.379
Anteil am Gewinn von
Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten
Unternehmen 8.370 0 0 0 0 8.370
EBITDA 6.601 48.034 15.855 25.588 -18.168 77.909
EBIT = Segmentergebnis -23.942 39.521 12.129 18.325 -18.723 27.310
Abschreibungen auf Sachanlagen und
immaterielle Vermdgenswerte -13.220 -8.501 -3.726 —7.263 -555 -33.265
Wertminderungen von Sachanlagen und
immateriellen Vermégenswerten -17.323 -12 0 0 0 -17.334
Wertaufholungen von Sachanlagen 0 0 4 0 0 4
Trade Working Capital 51.770 39.096 39.772 22.511 -7.770 145.380
Segmentvermdgen 420.832 226.106 147.943 129.482 -42.562 881.801
zur VerduBerung gehaltene langfristige
Vermogenswerte 152.684 0 0 0 0 152.684
Segmentverbindlichkeiten 109.831 69.408 31.272 34.490 458.505 703.506
Zahlungswirksame Investitionen in Sachanlagen
und immaterielle Vermdgenswerte 25.717 14.444 6.676 13.775 4.460 65.072
Anteile an assoziierten Unternehmen 2.608 0 0 0 0 2.608

Mitarbeiter (Stichtag) 3.183 1.674 1.036 928 154 6.974
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Corporate
Center und
Konzern-
Semper- Semper- Semper- Semper- eliminie-
2015 in TEUR angepasst” med flex trans form rungen Gruppe
Umsatzerldse 393.686 203.353 164.870 152.777 0 914.686

Anteil am Gewinn von

Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten

Unternehmen 17.078 0 0 0 0 17.078
EBITDA 29.422 46.130 23.151 24.345 -26.824 96.224
EBIT = Segmentergebnis 17.229 38.215 19.888 19.137 -27.723 66.746
Abschreibungen auf Sachanlagen und

immaterielle Vermégenswerte -12.193 -7.900 -3.263 -5.208 -899 -29.462
Wertminderungen von Sachanlagen und

immateriellen Vermégenswerten 0 -16 0 0 0 -16
Wertaufholungen von Sachanlagen 5 0 0 0 0 5
Trade Working Capital 54.530 43.423 48.297 22.604 -8.284 160.570
Segmentvermégen 473.481 190.854 150.860 107.176 15.413 937.784
Segmentverbindlichkeiten 109.848 66.097 33.370 35.861 327.424 572.601

Zahlungswirksame Investitionen in Sachanlagen
und immaterielle Verm&genswerte 29.571 14.644 12.293 8.118 7.223 71.848

Anteile an Gemeinschaftsunternehmen und

assoziierten Unternehmen

102.670 0 0 0 0 102.670

Mitarbeiter (Stichtag)

3.344 1.536 1.086 954 133 7.053

" Werte fiir 2015 angepasst, siehe Seite 96 im Konzernanhang (Fremdwahrungs-Anpassung).

Gesellschaften, die im Produktions- und Vertriebsbereich in mehreren Segmenten tatig sind, wer-
den beziglich ihrer Ertrdge und Aufwendungen bereits segmentgerecht geteilt und zugeordnet,
sodass keine weiteren Eliminierungen erforderlich sind. Das Corporate Center besteht aus der nicht
operativ tatigen Semperit AG Holding sowie aus jenen Teilen einer Managementgesellschaft in China
und einer Servicegesellschaft in Singapur, die dem Corporate Center zugeordnet sind. Zusétzlich
werden gewisse Corporate Center Leistungen von operativ tatigen Gesellschaften erbracht. Weiter-
verrechnungen und Zuordnungen von Corporate-Center-Kosten sind soweit moglich bereits den
Segmenten zugewiesen. Samtliche Vermdgenswerte des Konzerns werden den Segmenten zugeord-
net, mit Ausnahme der Vermdgenswerte der Semperit AG Holding als nicht operativ tdtigem Mut-
terunternehmen sowie jener Vermdgenswerte einer Managementgesellschaft in China und einer
Servicegesellschaft in Singapur, die dem Corporate Center zugeordnet sind. Ein GroBteil der
Vermdgenswerte kann den Segmenten eindeutig zugeordnet werden, da die Gesellschaften nur in
einem Segment tatig sind. Die Zahlungsmittel der Semperit Technische Produkte Gesellschaft m.b.H.
werden zu gleichen Teilen den Segmenten, in denen die Gesellschaft tatig ist, zugeordnet. Die Ver-
mogenswerte der Vertriebsgesellschaften werden auf Basis des erzielten Umsatzes zugeordnet.
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Samtliche Verbindlichkeiten des Konzerns werden den Segmenten zugeordnet, mit Ausnahme der
Verbindlichkeiten der Semperit AG Holding und jener Verbindlichkeiten einer Managementgesell-
schaft in China und einer Servicegesellschaft in Singapur, die dem Corporate Center zugeordnet sind.
Der wesentliche Teil der Verbindlichkeiten kann den Segmenten eindeutig zugeordnet werden, da
die Gesellschaften nur in einem Segment tatig sind. Verbindlichkeiten der Semperit Technische
Produkte Gesellschaft m.b.H. werden zu gleichen Teilen den Segmenten, in denen die Gesellschaft
tatig ist, zugeordnet. Die Verbindlichkeiten der Vertriebsgesellschaften werden auf Basis des
erzielten Umsatzes zugeordnet.

Geografische Segmentierung
Die Konzernaktivitdten werden hauptséchlich in Europa, Asien und Amerika betrieben.

In Ubereinstimmung mit IFRS 8 werden die Angaben zu den Umsatzerlésen nach den Standorten
der Kunden und jene zum langfristigen Vermégen und zu den zahlungswirksamen Investitionen
auf Basis der jeweiligen Standorte der Gesellschaften des Semperit Konzerns dargestellt.

Semperit erzielt mit keinem externen Kunden mehr als 10% des Umsatzes.
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2016 2015
Zahlungs- Zahlungs-

Langfristiges wirksame Umsatz-  Langfristiges wirksame Umsatz-
in TEUR Vermdgen 23 Investitionen erldsse " Vermégen 2?3 Investitionen erlése "
Osterreich 67.445 13.150 34.615 65.666 15.157 35.667
EU ohne Osterreich 150.294 25.696 490.855 133.464 27.308 502.749
Summe EU 217.739 38.846 525.470 199.130 42.465 538.416
Restliches Europa 0 0 57.402 0 0 63.546
Summe Europa 217.739 38.846 582.872 199.130 42.465 601.962
Asien 157.132 26.141 90.009 197.854 29.228 99.648
Amerika 3.157 83 165.495 2.119 155 198.665
Rest der Welt 3 1 14.003 0 0 14.411
Gruppe 378.032 65.072 852.379 399.102 71.848 914.686

" Nach Eliminierung der Innenumsétze.

2 Konsolidierungsbuchungen wurden soweit méglich den Regionen zugeteilt.

¥ Langfristiges Vermdgen beinhaltet nicht latente Steuerforderungen, Wertpapiere und Anteile an Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten
Unternehmen.
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5. Erlduterungen zur Konzerngewinn- und -verlustrechnung
5.1. Umsatzerldse
Die Umsatzerlése nach Geschéftsfeldern und Regionen sind im Detail in der Segment-

berichterstattung dargestellt.

5.2. Sonstige betriebliche Ertréage

2015
in TEUR 2016  angepasst”
Schadensverglitungen 3.106 1.080
Kostenerstattung ICC1 Verfahren 2.514 0
Verkauf von Neben- und Abfallprodukten 512 532
Mietertrage 365 255
Ertrdge aus dem Abgang von Sachanlagen 67 144
Wertaufholungen von Sachanlagen 4 5
Ertrédge aus der Erstkonsolidierung 0 3.376
Sonstige 3.908 3.753

10.477 9.145
" Werte fiir 2015 angepasst, siche Seite 96 im Konzernanhang (Fremdwahrungs-Anpassung).
5.3. Aufwendungen fiir Material und bezogene Leistungen
in TEUR 2016 2015
Materialaufwand 459.908 512.457
Aufwendungen fur bezogene Leistungen 45.596 43.329

505.504 555.785
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5.4. Personalaufwand
Der Personalaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

in TEUR 2016 2015
Léhne 58.997 55.911
Gehalter 71.330 75.957
Aufwendungen fur Abfertigungen 1.813 1.509
Aufwendungen fir Altersversorgung 1.125 1.141
Aufwendungen fiir gesetzlich vorgeschriebene Sozialabgaben
sowie vom Entgelt abhéngige Abgaben und Pflichtbeitrage 28.059 27.094
Sonstige Sozialaufwendungen 3.970 3.200
165.294 164.813

Der durchschnittliche Personalstand der Semperit Gruppe stellt sich wie folgt dar:

2016 2015

Arbeiter 5.263 5.308
Angestellte 1.776 1.677
7.038 6.985

Im Inland betrug die durchschnittliche Anzahl 838 Mitarbeiter (Vorjahr: 818).

Im Geschéftsjahr 2016 beliefen sich die abgerechneten Beziige des aktiven Vorstands auf
2.676 TEUR (Vorjahr: 3.323 TEUR), wovon ein Anteil von 1.213 TEUR (Vorjahr: 1.420 TEUR) auf variab-
le Anteile entfiel. Bedingt durch die unterjéhrige Veranderung bei der Zusammensetzung des Vor-
stands und durch Riickzahlungen fir variable Beziige fiir Vorjahre im Jahr 2016 ist die Aussagekraft
des Vorjahresvergleichs der Gesamtvergiitung eingeschrankt.

Die Aufwendungen flir Pensionen und Abfertigungen betrugen fir die aktiven Vorstande
216 TEUR (Vorjahr: 191 TEUR). Davon entfielen 201 TEUR (Vorjahr: 180 TEUR) auf beitragsorientierte
Abfertigungs- und Pensionszusagen.
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5.5. Sonstige betriebliche Aufwendungen
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

2015
in TEUR 2016  angepasst”
Instandhaltung und fremde Leistungen 33.758 33.170
Ausgangsfrachten 30.179 29.408
Rechts-, Beratungs- und Priifungsaufwand 16.654 20.869
Reise- und Fahrtaufwand 10.108 11.042
Provisions- und Werbeaufwand 6.984 8.234
Miet- und Leasingaufwand 5.350 4.443
Versicherungspramien 4.155 4.338
Sonstige Steuern 4.017 4.530
Gebluhren, Beitrage, Spenden 1.914 1.627
Abfallentsorgung 1.852 2.083
Kommunikation 1.750 1.661
Fortbildungsaufwendungen 1.400 1.319
Buromaterial 1.225 1.250
Energiekosten nicht fir die Produktion 1.037 1.152
Bankspesen und Absicherungskosten 603 613
Ubrige 8.252 11.356

129.237 137.092

" Werte fiir 2015 angepasst, siehe Seite 96 im Konzernanhang (Fremdwé&hrungs-Anpassung).

Im Geschéftsjahr 2016 betrugen die Aufwendungen fir Forschung und Entwicklung rund
13.320 TEUR (Vorjahr: 11.800 TEUR).

Die Aufwendungen fur den Konzernabschlussprifer Ernst & Young Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft m.b.H., Wien, setzen sich wie folgt zusammen:

in TEUR 2016 2015
Prifung des Konzernabschlusses und damit zusammenh&ngende

Bestatigungsleistungen 812 709
davon Ernst&Young Wirtschaftsprifungsgesellschaft m.b.H. 333 226
Andere Bestatigungsleistungen 15 15
Sonstige Leistungen 112 240

938 964




Konzernabschluss und Konzernanhang Semperit Gruppe | Geschéftsbericht 2016

5.6. Abschreibungen und Wertminderungen auf Sachanlagen und immaterielle

Vermdégenswerte
in TEUR 2016 2015
Abschreibungen 33.265 29.462
Wertminderungen 17.334 16
50.599 29.478

Die Wertminderungen im Geschéftsjahr 2016 betreffen die Wertminderung des Firmenwerts im
Segment Sempermed sowie die Wertminderungen bei technischen Anlagen und Maschinen im
Segment Sempermed als auch eine Wertminderung von Grund und Boden im Segment Semperflex

(siehe Erlduterungen 6.1. bzw. 6.2.).

5.7. Finanzergebnis

2015
in TEUR 2016  angepasst”
Finanzertrage
Ertrage aus Wertpapieren 145 153
Kursgewinne 21.621 27.953
Zinsertrage 1.048 1.099

22.813 29.206

Finanzaufwendungen
Sonstige Aufwendungen zu Finanzanlagen -3.169 -2.651
Kursverluste -25.287 -23.548
Zinsaufwendungen und sonstiger Finanzaufwand -7.894 -5.577
-36.350 -31.776
Auf kiindbare nicht beherrschende Anteile entfallendes Ergebnis -6.393 -5.395
Finanzergebnis -19.930 -7.965

" Werte fiir 2015 angepasst, siehe Seite 96 im Konzernanhang (Fremdwahrungs-Anpassung).

Das Nettoergebnis aus zur VerduBerung verflgbaren finanziellen Vermdgenswerten setzt sich wie

folgt zusammen:

in TEUR 2016 2015

Direkt im Gewinn oder Verlust erfasste Nettoertrige bzw.

Nettoaufwendungen

Ertrége aus zur VeraduBerung verfligbaren finanziellen Vermdgenswerten 145 153

Verluste aus dem Abgang von Wertpapieren 0 0
145 153

Im sonstigen Ergebnis erfasste Nettoertrdge bzw. Nettoaufwendungen

Bewertungsgewinne / -verluste der Periode 12 -112

Umgliederung in den Gewinn / Verlust der Periode 0 0

12 -112
Nettoergebnis aus zur VerduBerung verfiigbaren finanziellen
Vermdégenswerten 156 41
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Das Nettoergebnis aus Krediten und Forderungen (exklusive Fremdwa&hrungskursgewinne und
-verluste) setzt sich wie folgt zusammen:

in TEUR 2016 2015
Zinsertrage aus Krediten und Forderungen 1.048 1.099
Wertberichtigungen von Krediten und Forderungen -1.779 654
Fremdwahrungsgewinne aus Krediten und Forderungen 15.369 11.948
Fremdwahrungsverluste aus Krediten und Forderungen -13.186 -4.569
Nettoergebnis aus Krediten und Forderungen 1.451 9.134

Die Wertberichtigungen von Krediten und Forderungen sind in den sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen erfasst. Darin sind auch Auflésungen von aufwandswirksam erfassten Wertminderungen
von Krediten und Forderungen enthalten.

Die Fremdwahrungsgewinne aus finanziellen Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaffungskos-
ten betragen 4.510 TEUR (Vorjahr: 4.431 TEUR). Diesen Fremdwahrungsgewinnen stehen Fremdwéh-
rungsverluste aus finanziellen Verbindlichkeiten zu fortgefihrten Anschaffungskosten in Héhe von
13.309 TEUR (Vorjahr: 9.689 TEUR) gegeniiber.

Aus zu Handelszwecken gehaltenen Finanzinstrumenten (Derivate) resultiert folgendes Nettoer-

gebnis:

in TEUR 2016 2015
Ertrage aus Devisengeschéften 827 5.455
Aufwendungen aus Devisengeschaften -3.593 -1.337
Nettoergebnis aus zu Handelszwecken gehaltenen Finanzinstrumenten -2.766 4.119

Die Ertrage und Aufwendungen aus Devisengeschéften sind im Finanzergebnis enthalten und be-
treffen ausschlieBlich Devisentermingeschéfte. In den Geschéftsjahren 2016 und 2015 wurden keine
Devisenoptionsgeschafte abgeschlossen. Hinsichtlich der Anderung des Ausweises von Fremdwah-
rungsgewinnen / Fremdwahrungsverlusten wird auf den Punkt 2.19. verweisen.

Von den im Finanzergebnis enthaltenen Zinsaufwendungen und sonstigem Finanzaufwand entfal-
len 7.894 TEUR (Vorjahr: 5.577 TEUR) auf zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete Verbind-
lichkeiten. Bei den Verbindlichkeiten aus den kiindbaren nicht beherrschenden Anteilen reprasentiert
der in der Konzerngewinn- und -verlustrechnung erfasste Ergebnisanteil in Héhe von 6.393 TEUR
(Vorjahr: 5.395 TEUR) den Effektivzinsaufwand.
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5.8. Ertragsteuern

Der fir das Geschéftsjahr ausgewiesene Steueraufwand umfasst die fir die einzelnen Gesellschaften
aus dem steuerpflichtigen Einkommen und dem im jeweiligen Land anzuwendenden Steuersatz

errechneten laufenden Steuern sowie latenten Steuern.

in TEUR 2016 2015
Laufender Steueraufwand (+) / Steuerertrag (-)
fir die laufende Periode 12.166 13.867
fur Vorperioden 484 -1.445
12.650 12.422
Latenter Steueraufwand (+) / Steuerertrag (-)
aus der Entstehung und Umkehrung temporarer Differenzen 8.217 3.134
aus Wertberichtigung von steuerlichen Verlustvortragen und temporéren
Differenzen 3.085 1.854
sonstige latente Steuereffekte -7.771 -4.992
3.531 -4
16.182 12.419

Die sonstigen latenten Steuereffekte umfassen hauptsachlich die im aktuellen Geschéftsjahr ent-
standenen und aktivierten Verlustvortrdge und Verénderungen der latenten Steueranspriiche auf

nutzbare Steuergutschriften und Steuerbeglinstigungen, sowie latente Steuern fir Vorperioden.

Im Geschaftsjahr 2016 betragt der effektive Steuersatz, d. h. der Steueraufwand in Relation zum
Ergebnis vor Steuern und vor Abzug des auf kiindbare nicht beherrschende Anteile entfallenden
Ergebnisses 117,5% (Vorjahr: 19,4%). Die signifikante Erhdhung des effektiven Steuersatzes im Jah-
resvergleich ist einerseits auf die Erfassung einer Firmenwertabschreibung, die steuerlich neutral ist,
und andererseits auf die Neubeurteilung der Outside-Basis-Differenzen im Rahmen der Joint Venture
Transaktion zurlckzufiihren. Die Konzernsteuerquote ist ein gewichteter Durchschnitt der lokalen

Ertragsteuersatze aller einbezogenen Tochtergesellschaften.
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Die Uberleitung vom Ergebnis vor Steuern auf den in der Konzerngewinn- und -verlustrechnung
ausgewiesenen Aufwand an Ertragsteuern stellt sich wie folgt dar:

in TEUR 2016 2015
Ergebnis vor Steuern 7.379 58.781
Steuerbelastung / -ertrag (-/+) zu 25% -1.845 -14.695
Abweichende auslandische Steuersatze 23 2.791
Anteil am Gewinn von Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten

Unternehmen 2.093 4.269
Auf kiindbare nicht beherrschende Anteile entfallendes Ergebnis -1.598 -1.349
Steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen -4.041 -2.364
Nicht steuerbare Ertrage, Steuerfreibetrdge und Steuerabsetzbetrage 1.795 1.983
In kiinftigen Perioden nutzbare Steuergutschriften und Steuerbeginstigungen 4.553 2.033
Minderung des laufenden Steueraufwandes aufgrund Verwertung bisher nicht

angesetzter Verlustvortrage 369 46
Nicht angesetzte latente Steueranspriiche auf im Geschéftsjahr neu entstandene

Verlustvortrage und temporére Differenzen -3.892 -153
Wertberichtigung von latenten Steueranspriichen aus in Vorjahren entstandenen

und angesetzten Verlustvortrédgen oder temporaren Differenzen 438 -1.747
Veranderung der Outside-Basis-Differenzen -7.680 -1.215
Steuereffekte auf Beteiligungsabschreibungen von vollkonsolidierten

Unternehmen 1.045 0
Steuerlich nicht abzugsfdhige Firmenwertabschreibung -4.246 0
Quellensteuern -1.158 -1.414
Laufende Steuern fiir Vorperioden -484 1.445
Sonstige -1.553 -2.049
Ertragsteuern laut Konzerngewinn- und -verlustrechnung -16.182 -12.419

Die Verénderung der Outside-Basis-Differenzen in Hohe von 7.680 TEUR betrifft im Geschéfts-
jahr 2016 im Wesentlichen Effekte aus der angepassten Beurteilung der anwendbaren Steuersétze
(bisher ausschittungsbasierend mit einer Quellensteuerbelastung, nunmehr ausschiittungsbasierend mit
einer Quellensteuerbelastung kombiniert mit der Steuerhangigkeit der Beteiligung im VerduBerungsfall)
im Zusammenhang mit der Beteiligung an der SSC. Im Geschaftsjahr 2015 betrifft die Veranderung
lediglich die Anpassung des anteiligen ausschiittungsféhigen Bilanzgewinns im Vergleich zum Vorjahr.

Im Geschaftsjahr 2015 sind in der Position ,Sonstige” Effekte aus latenten Steuern fir Vorperio-
den enthalten.
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in TEUR 2016 2015
Ergebnis vor Steuern 7.379 58.781
Auf kiindbare nicht beherrschende Anteile entfallendes Ergebnis 6.393 5.395
13.773 64.176
Ertragsteuern laut Konzerngewinn- und -verlustrechnung 16.182 12.419
Effektivsteuersatz in % 117,5% 19,4%
5.9. Ergebnis je Aktie
in EUR 2016 2015
Den Aktionéren der Semperit AG Holding zuzurechnendes
Ergebnis nach Steuern in EUR -8.799.051 46.393.838
Durchschnittliche Anzahl der in Umlauf befindlichen Aktien in Stlick 20.573.434 20.573.434
Ergebnis je Aktie (unverwassert und verwéssert) in EUR -0,43 2,26

Verwasserungseffekte waren zum 31. Dezember 2015 sowie zum 31. Dezember 2016 nicht zu be-

riicksichtigen.
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6. Erlauterungen zur Konzernbilanz

6.1. Immaterielle Vermdgenswerte

Software-Lizenzen,
gewerbliche

Schutzrechte  Geschifts- oder Geleistete
in TEUR und dhnliche Rechte Firmenwert Anzahlungen Gesamt
Anschaffungs- / Herstellungskosten
Stand 1.1.2015 32.807 93.324 4.184 130.315
Zugénge aus Unternehmenszusammenschlissen 5.697 0 0 5.697
Wahrungsdifferenzen -1.040 -8.597 0 -9.637
Zugénge 7.286 0 830 8.115
Abgénge -89 0 0 -89
Umbuchungen 3.450 0 -3.350 100
Stand 31.12.2015 48.111 84.727 1.663 134.501
Wahrungsdifferenzen -110 -555 0 -664
Zugénge 2.145 0 3.358 5.503
Abgénge -47 0 0 -47
Umgliederung zu zur VerduBerung gehaltenen langfristigen
Vermdgenswerten 0 -39.361 0 -39.361
Umbuchungen 608 0 =271 337
Stand 31.12.2016 50.707 44.812 4.749 100.268
Abschreibungen / Wertminderungen / Wertaufholungen
Stand 1.1.2015 17.900 0 0 17.901
Wahrungsdifferenzen -458 0 0 -458
Abschreibungen 5.826 0 0 5.826
Wertminderungen 0 0 0 0
Abgénge -88 0 0 -88
Umbuchungen 6 0 0 6
Stand 31.12.2015 23.186 0 0 23.187
Wahrungsdifferenzen =117 0 0 =117
Abschreibungen 6.865 0 0 6.865
Wertminderungen 0 16.984 0 16.984
Abgénge -47 0 0 -47
Umgliederung zu zur VerduBerung gehaltenen langfristigen
Vermdgenswerten 0 0 0 0
Stand 31.12.2016 29.887 16.985 0 46.872
Buchwerte
Buchwert 1.1.2015 14.907 93.324 4.183 112.415
Buchwert 31.12.2015 24.925 84.727 1.663 111.315
Buchwert 31.12.2016 20.820 27.827 4.749 53.395

Anmerkung: Durch maschinelle Rechenhilfen kénnen Rundungsdifferenzen entstehen.
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Die Abschreibungen und Wertminderungen werden in der Konzerngewinn- und
-verlustrechnung unter dem Posten , Abschreibungen und Wertminderungen auf Sachanlagen und
immaterielle Vermégenswerte” ausgewiesen. Im Geschéftsjahr 2016 waren Wertminderungen fir
immaterielle Vermégenswerte im Ausmal3 von 16.984 TEUR (Vorjahr: 0 TEUR) erforderlich. In den
Geschéftsjahren 2016 und 2015 erfolgten keine Wertauftholungen fir immaterielle Vermdgenswerte.

Die ausgewiesenen Geschafts- oder Firmenwerte verteilen sich auf die zahlungsmittelgenerieren-
den Einheiten (ZGE) wie folgt:

Zahlungsmittelgenerierende Einheit in TEUR 31.12.2016 31.12.2015
Segment Sempermed 26.063 82.963
Segment Semperflex 1.693 1.693
Segment Sempertrans 71 71
27.828 84.727

Die Werthaltigkeitspriifung fir die Geschéfts- oder Firmenwerte wurde zum 31. Dezember 2016
auf Ebene des jeweiligen Segments durchgefihrt. Der erzielbare Betrag des jeweiligen Segments
basiert auf dessen Nutzungswert, der aus den zukiinftigen diskontierten Cash Flows berechnet wird.
Die prognostizierten Einnahmenuberschisse wurden auf der Grundlage der vom Vorstand erstellten
Planung fur 2017 und der organischen Mittelfristplanung (Wachstum aus eigener Geschéftstatigkeit
ohne Akquisitionen) fur einen Zeitraum von insgesamt funf Jahren vorgenommen und in Bezug auf
das Segment Sempermed mit Sicherheitsabschldgen aufgrund historischer Planverfehlungen verse-
hen. Der Planung liegen Annahmen des Segment-Managements zur Entwicklung der Markte, der
Marktanteile der Segmente und bestimmten geschaftspolitischen Initiativen zugrunde. Wesentliche
Planannahmen stellen die Absatzmengen und die EBIT-Margen dar, die in Abstimmung mit strategi-
schen Produkt- und Kundeninitiativen im Rahmen der Mittelfristplanung ermittelt werden.

Diese Annahmen unterliegen Schatzungsunsicherheiten. Der Unternehmensplanung liegen grund-
satzliche Annahmen zu kiinftigen Kapazitatserweiterungs- und Infrastrukturverbesserungsmafnahmen
zugrunde. Die geplanten Cash Flows aus diesen MaBnahmen wurden fir die Zwecke des Werthaltig-
keitstests eliminiert, wenn zum Stichtag noch nicht mit deren Umsetzung begonnen wurde. Die
Veranderung des Working Capitals leitet sich aus den intern definierten Zielwerten fir das jeweilige
Segment ab.

Fir den Zeitraum nach dem Detailplanungszeitraum wird fur das Segment Sempermed eine kon-
stante langfristige Wachstumsrate von 0,75% (Vorjahr: 1,5%) und fur die Segmente Sempertrans und
Semperflex eine konstante langfristige Wachstumsrate von 1,25% (Vorjahr: 1,5%) unterstellt. Diese
leitet sich aus dem langfristig erwarteten Marktwachstum unter Beriicksichtigung der prognostizier-
ten Inflationserwartungen ab.

Als Kapitalisierungszinssatz wird der durchschnittliche gewichtete Kapitalisierungszinssatz (WACC)
unter Anwendung des Capital Asset Pricing Models abgeleitet. Hierbei wird fiir die Sektoren Medizin
(entspricht dem Segment Sempermed) und Industrie (Segmente Semperflex, Sempertrans und
Semperform) eine jeweils getrennte Gruppe von Vergleichsunternehmen (Peer Group) unterstellt. Die
Kapitalisierungszinssatze vor Steuern, die individuell fur die jeweiligen Segmente ermittelt wurden,
liegen beim Segment Sempermed bei 8,7% (Vorjahr: 9,4%) und bei den Segmenten Sempertrans bei
11,3% (Vorjahr: 11,8%) und Semperflex bei 11,2% (Vorjahr: 11,7%).

Die Werthaltigkeit der angesetzten Geschéfts- oder Firmenwerte hat sich im Rahmen der Durch-
fuhrung der Impairment Tests fir die Segmente Semertrans und Semperflex bestatigt. Der ermittelte
erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheit (ZGE) fiel hoher aus als ihr Buchwert,
sodass kein Wertminderungserfordernis vorliegt.
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Fir das Segment Sempermed lag der erzielbare Betrag der ZGE (186.859 TEUR) unter dem
Buchwert und es ergab sich somit ein Wertminderungsbedarf in Héhe von 16.984 TEUR. Die Haupt-
ursache fur die Wertminderung war die Anpassung der Unternehmensplanung fiir die ZGE Semper-
med. Dabei wurde die Unternehmensplanung hinsichtlich der erwarteten Auswirkungen aus der Joint
Venture Transaktion angepasst, das betrifft insbesondere die Einschdtzungen der zukinftigen Ver-
kaufsmengen und die entsprechend erzielbare Marge.

Bei der Durchfihrung der Werthaltigkeitsprifung wurden die Auswirkungen der Joint Venture
Transaktion beriicksichtigt. Aufgrund der Joint Venture Transaktion wird die SSC inklusive des anteilig
zuzurechnenden Geschéfts- oder Firmenwerts unter den zur VerduBerung gehaltenen langfristigen
Vermégenswerten ausgewiesen und folglich die Mittelzuflisse aus der SSC durch VerduBerung und
nicht weiter durch das operative Geschaft realisiert werden, folglich werden diese Vermégensbe-
standteile nicht weiter im Segmentvermdgen beriicksichtigt.

Der Nutzungswert wird wesentlich durch den Endwert (Barwert der ewigen Rente) bestimmt, der
besonders sensitiv auf Verdnderungen der Annahmen zu den Free Cash Flows, zur langfristigen
Wachstumsrate und zum Abzinsungssatz reagiert. Vom Management werden folgende Parameteran-
derungen fir méglich gehalten:

Verénderung der Parameter 2016 2015
Kapitalisierungszinssatz (WACC) +/-1 Prozentpunkt + 1 Prozentpunkt
Langfristige Wachstumsrate +/-0,75 Prozentpunkt -1 Prozentpunkt
Veranderung der Free Cash Flows +/-10% Veranderung -10% Verénderung

Fir das Segment Sempermed wurde die durchgefiihrte Sensitivitatsanalyse derart gestaltet, dass
sowohl negative als auch positive Veranderungen der wesentlichen Parameter isoliert berlcksichtigt
wurden. Die Ergebnisse dieser Berechnungen wurden dem Buchwert der ZGE (nach Durchfiihrung
der Wertminderung in Hohe von 16.984 TEUR) gegenlbergestellt. Die daraus resultierenden Auswir-
kungen sind in der folgenden Tabelle dargestellt und stellen eine Verédnderung des Wertminderungs-
betrages dar (Erhéhung / Verminderung bzw. Entfall / Entstehung von Headroom):

Langfristige = Verdnderung der Free

WACC Wachstumsrate Cash Flows
in TEUR +1%" -1% +0,75% -0,75% +10% -10%"
Wertminderungsrisiko (-) /
Uberdeckung (+) -30.875 42.682 22.898 -18.046 49.444 -43.853

" Der verbleibende Firmenwert im Segmente Sempermed betrdgt 26.063 TEUR, dariiber hinaus miissten weitere Werthaltigkeitspriifungen bei
Vermégenswerten erfolgen.

Fur die Sensitivitdtsanalyse der Segmente Sempertrans und Semperflex wurden die oben ange-
fuhrten, fir moéglich gehaltenen Parameteranderungen herangezogen. Die derart durchgefihrten
Sensitivitdtsanalysen ergaben, dass die Buchwerte noch immer gedeckt sind und kein Wertminde-
rungsbedarf gegeben ist.

Fur die ZGE Semperform, die keine Geschafts- oder Firmenwerte oder immaterielle Vermdgens-
werte mit unbestimmter Nutzungsdauer beinhaltet, wurde kein Impairment Test durchgefihrt, da
keine Indikatoren fir eine Wertminderung vorlagen.

Neben den Geschéfts- oder Firmenwerten verfugt die Semperit Gruppe ber keine immateriellen
Vermoégenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer.
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Grundstiicke Andere
und Bauten Anlagen,
einschlieBlich Technische Betriebs- und Geleistete
Bauten auf Anlagen und Geschéfts- Anzahlungen und

in TEUR fremden Grund Maschinen ausstattung Anlagen in Bau Gesamt
Anschaffungs- / Herstellungskosten
Stand 1.1.2015 136.575 361.779 60.626 41.678 600.659
Zugange aus
Unternehmenszusammenschlissen 5.698 8.798 1.770 36 16.302
Wahrungsdifferenzen 1.108 953 418 -1.909 570
Zugange 2.832 16.216 5.735 42.794 67.578
Abgénge -54 -5.563 -2.126 -74 -7.817
Abgénge aus dem Konsolidierungskreis 0 0 -55 0 -55
Umbuchungen 8.705 26.423 925 -36.153 -100
Stand 31.12.2015 154.865 408.606 67.294 46.372 677.138
Wahrungsdifferenzen -1.699 -2.566 171 -156 -4.249
Zugange 5.083 22191 4.957 37.235 69.466
Abgénge -150 -6.154 -1.998 -16 -8.317
Sonstige Anpassungen 0 15 -44 0 -29
Umbuchungen 16.915 21.156 2.760 -41.168 -337
Stand 31.12.2016 175.015 443.248 73.141 42.269 733.673
Abschreibungen / Wertminderungen /
Wertaufholungen
Stand 1.1.2015 71.036 263.218 46.387 0 380.642
Wahrungsdifferenzen 757 2.109 588 0 3.454
Abschreibungen 3.241 16.341 4.055 0 23.637
Wertminderungen 0 1 15 0 16
Wertaufholungen 0 -5 0 0 -5
Abginge -54 -5.439 -1.681 0 -7.174
Abgénge aus dem Konsolidierungskreis 0 0 -55 0 -55
Umbuchungen 0 0 -6 0 -6
Stand 31.12.2015 74.980 276.225 49.304 0 400.509
Wahrungsdifferenzen -334 -835 248 0 -922
Abschreibungen 3.469 17.767 5.164 0 26.400
Wertminderungen 12 339 0 0 350
Wertaufholungen -4 0 0 0 -4
Abgénge -50 -4.441 -1.728 0 -6.219
Stand 31.12.2016 78.073 289.054 52.987 0 420.114
Buchwerte
Buchwert 1.1.2015 65.539 98.561 14.239 41.678 220.016
Buchwert 31.12.2015 79.885 132.381 17.991 46.372 276.630
Buchwert 31.12.2016 96.942 154.195 20.154 42.269 313.559

Anmerkung: Durch maschinelle Rechenhilfen kénnen Rundungsdifferenzen entstehen.

Vom fir Grundstiicke und Bauten, einschlieBlich der Bauten auf fremdem Grund, ausgewiesenen
Buchwert entfallen auf Grund und Boden (Grundwert) 10.481 TEUR (Vorjahr: 10.468 TEUR). Vom
Buchwert der ausgewiesenen geleisteten Anzahlungen und Anlagen in Bau entfallen 33.194 TEUR
(Vorjahr: 37.676 TEUR) auf Anlagen in Bau.
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Im Geschéftsjahr 2016 wurden Fremdkapitalkosten als Bestandteil der Herstellungskosten von
qualifizierten Vermdgenswerten in Hohe von 365 TEUR (Vorjahr: O TEUR) aktiviert.

Die Abschreibungen sowie Wertminderungen werden in der Konzerngewinn- und -verlust-
rechnung unter dem Posten , Abschreibungen und Wertminderungen auf Sachanlagen und immateri-
elle Vermdégenswerte” ausgewiesen. Wertaufholungen sind in  der Konzerngewinn- und
-verlustrechnung in dem Posten ,sonstige betriebliche Ertrdge” enthalten.

Im Geschaftsjahr 2016 waren Wertminderungen fir Sachanlagen im Ausmaf von 350 TEUR (Vor-
jahr: 16 TEUR) erforderlich. Im Wesentlichen betreffen die Wertminderungen in Héhe von 339 TEUR
technische Anlagen im Segment Sempermed. Im Geschéftsjahr 2015 betrafen die Wertminderungen
in Hohe von 16 TEUR im Wesentlichen technische Anlagen und Maschinen. Dies resultierte aus Ande-
rungen der Nutzungsmdglichkeiten einer Maschine im Segment Semperflex.

Im Geschéftsjahr 2016 erfolgten Wertaufholungen in Héhe von 4 TEUR (Vorjahr: 5 TEUR), weil die
Griinde fir die Wertminderungen weggefallen sind.

Zum 31. Dezember 2016 sind Sachanlagen mit einem Buchwert von 98 TEUR (Vorjahr: 192 TEUR)
als Sicherheiten fir Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und Verbindlichkeiten aus Finanzie-
rungsleasing verpfandet.

Zum 31. Dezember 2016 bestehen vertragliche Verpflichtungen zum Erwerb von Sachanlagen in
Hohe von 53.214 TEUR (Vorjahr: 30.835 TEUR). Der Anstieg gegenlber dem Vorjahr resultiert aus
Investitionsprojekten zur Erweiterung von Kapazitaten.

Die Semperit Gruppe nimmt neben dem operativen Leasing auch Finanzierungsleasing in An-
spruch. Im Rahmen der Finanzierungsleasingvereinbarungen werden diverse Fertigungsanlagen sowie
Fahrzeuge gemietet. Die Vertrage sind in der Regel derart gestaltet, dass das Eigentum am Ende der
Vertragslaufzeit auf den Konzern bergeht. Die geleasten Anlagen dienen als Sicherheit fir die Lea-
singverpflichtungen. Die Abschreibung der Anlagen erfolgt tUber den Zeitraum der erwarteten Nut-
zung des Vermdgenswertes und nicht Gber die kiirzere Laufzeit des Leasingverhéltnisses. Die Ver-
trdge sehen Ublicherweise keine Option zur Verldngerung oder eine gesondert vereinbarte
Kaufoption vor.

In den Sachanlagen sind in folgendem Umfang Vermdgenswerte aus Finanzierungsleasingverein-
barungen enthalten:

Kumulierte Kumulierte
Anschaffungs- Abschrei- 31.12.2016 Anschaffungs- Abschrei- 31.12.2015
in TEUR kosten bungen Buchwert kosten bungen Buchwert
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 382 283 98 486 294 192

Dariiber hinaus mietet die Semperit Gruppe eine Reihe von Lager- und Birordumlichkeiten im
Rahmen von operativen Leasingverhéltnissen. Ein GrofB3teil der Leasingverhaltnisse hat eine Restlauf-
zeit von weniger als 5 Jahren. Die Vertrdge sind normalerweise derart gestaltet, dass eine Verlange-
rung méglich ist. Eine Kaufoption zu Marktwerten ist bei einzelnen Vertrdgen vorgesehen.
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Daneben werden bedarfsbezogen Firmenfahrzeuge, IT-Equipment sowie Maschinen und Buiroge-
réte geleast. Die Restlaufzeit der Vertrdge zum Stichtag betragt im Wesentlichen weniger als 5 Jahre.
Einzelne Vertrdge sehen eine Verldngerungsoption und / oder eine Kaufoption zu Marktwerten am

Ende der Vertragslaufzeit vor.

Die kiinftigen Mindestleasingzahlungen aus unkindbaren Operating-Miet- und Leasingverhéltnis-

sen bestehen zum Bilanzstichtag in folgendem Umfang:

Semperit Gruppe | Geschéftsbericht 2016

in TEUR 31.12.2016  31.12.2015
Im folgenden Jahr 2.928 2.287
In den folgenden 2 bis 5 Jahren 6.046 5.194
Uber 5 Jahre 376 1.150

Der Miet- und Leasingaufwand aus Operating-Leasingvertragen belief sich im Geschéftsjahr 2016

auf 5.139 TEUR (Vorjahr: 4.443 TEUR).

6.3. Vorrite

Der Bilanzposten Vorrate setzt sich wie folgt zusammen:

in TEUR 31.12.2016  31.12.2015
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 36.378 36.020
Unfertige Erzeugnisse 18.699 18.422
Fertige Erzeugnisse und Waren 82.524 80.736
Geleistete Anzahlungen 303 185
Noch nicht abrechenbare Leistungen 200 348
138.105 135.711
in TEUR 31.12.2016  31.12.2015
Vorrate
davon zu Anschaffungs- / Herstellungskosten 124.468 120.283
davon zum NettoverduBerungswert 13.636 15.428
138.105 135.711

Die aufwandswirksam erfasste Wertberichtigung auf Vorréte betrug im laufenden Jahr 5.875 TEUR

(Vorjahr: 3.556 TEUR).

129



130

Semperit Gruppe | Geschéftsbericht 2016 Konzernabschluss und Konzernanhang

6.4. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind der Kategorie Kredite und Forderungen zuzu-
rechnen und werden deshalb zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Wertminderungen von
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden indirekt Gber Wertberichtigungskonten erfasst.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2016 31.12.2015
Wert- Wert-

in TEUR Brutto berichtigung Netto Brutto berichtigung Netto
Nicht fallige Forderungen 87.900 -187 87.713 100.244 -545 99.699
Bis zu 1 Monat tberféllig 19.225 -123 19.102 17.818 -108 17.710
Mehr als 1 bis zu 3 Monate uberfallig 7.822 -291 7.531 4.715 -62 4.653
Mehr als 3 bis zu 6 Monate uberfallig 3.212 -90 3.122 2.538 -317 2.221
Mehr als 6 bis zu 12 Monate Uberfallig 3.129 -1.764 1.365 795 -273 522
Mehr als 12 Monate Uberfallig 954 -944 11 1.582 -868 714
122.243 -3.399 118.844 127.691 -2.172 125.519

Die félligen, aber nicht wertberichtigten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betragen
zum 31. Dezember 2016 27.123 TEUR (Vorjahr: 21.290 TEUR).

Die Ublicherweise gewahrten Zahlungsziele betragen 14 bis 90 Tage. Zusatzlich zu den Forderun-
gen, die aufgrund einer individuellen Einschatzung der betreffenden Kunden als notleidend einge-
stuft und auf den voraussichtlich einbringlichen Betrag abgeschrieben werden, werden zum Teil auf
Basis der landerspezifischen Erfahrungswerte Forderungen, die tUberfallig sind, wertberichtigt. Dabei
wird — ebenfalls basierend auf Erfahrungswerten — in Bezug auf Forderungen, die nicht kreditversi-
chert sind, bzw. in Bezug auf den Selbstbehalt bei kreditversicherten Forderungen eine Wertberichti-
gung gebildet.

Die uberfélligen Forderungen sind im Wesentlichen durch Kreditversicherungen gedeckt. Hin-
sichtlich des in Zahlungsverzug befindlichen ausgewiesenen Bestands der Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen sollte jedenfalls der ausgewiesene Buchwert einbringlich sein.

Die nicht kreditversicherten Forderungen bestehen hauptsachlich bei Konzerngesellschaften in
den Landern Indien, USA, Polen und China. In Bezug auf die nicht kreditversicherten Forderungen
bzw. in Bezug auf den Selbstbehalt kreditversicherter Forderungen besteht keine nennenswerte
Konzentration des Kreditrisikos, da die Kunden breit gestreut sind.
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Wertminderungen von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden im Regelfall indirekt
Uber Wertberichtigungskonten erfasst. Die Wertberichtigungen haben sich wie folgt entwickelt:

in TEUR 2016 2015
Stand 1.1. 2.172 3.573
Auflésung -464 -1.991
Wahrungsdifferenz 62 88
Wegen Uneinbringlichkeit abgeschriebene Betrage -515 -147
Zuflhrung 2.144 649
Stand 31.12. 3.399 2.172

In den Wertberichtigungen zum Geschaftsjahresende sind Einzelwertberichtigungen, d. h. Wert-
berichtigungen aufgrund einer individuellen Einschatzung der betreffenden Kunden, in Héhe von
insgesamt 2.272 TEUR (Vorjahr: 897 TEUR) enthalten, die hauptséchlich wegen der Eréffnung von
Insolvenzverfahren Uber das Vermdgen der betreffenden Kunden gebildet wurden. Die nach Abzug
der Wertberichtigungen verbleibenden Buchwerte stellen die in den Insolvenzverfahren voraussicht-
lich einbringlichen Betrdge dar. Die restlichen Wertberichtigungen wurden auf Portfoliobasis gebildet.

6.5. Sonstige finanzielle Vermégenswerte
Die Buchwerte der sonstigen finanziellen Vermégenswerte setzen sich wie folgt zusammen:
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Davon Davon Davon Davon
in TEUR 31.12.2016 langfristig kurzfristig ~ 31.12.2015 langfristig kurzfristig
zur VeréduBerung verfiigbare Wertpapiere
Fondsanteile, Aktien, andere Wertpapiere 6.498 6.498 0 6.490 6.490 0

6.498 6.498 0 6.490 6.490 (1]
Erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertete finanzielle
Vermégenswerte
Derivate 4.811 4.802 9 4.469 4.462 8
Zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bewertete Kredite und
Forderungen
Darlehen an assoziierte Unternehmen 563 563 0 563 563 0
Sonstige Darlehen 13 5 8 11 5
Forderungen gegeniiber Personal 1.740 427 1.313 922 922
Abgrenzungen 2.517 0 2.517 0 0
Ubrige sonstige finanzielle Vermdgenswerte 4.727 875 3.852 2.201 852 1.349
9.559 1.870 7.689 3.697 1.421 2.276
20.868 13.170 7.698 14.656 12.372 2.284

Bei den Fondsanteilen handelt es sich um 97.500 Stiick Anteile (Vorjahr: 97.500 Stiick Anteile) am
PIA TopRent, einem Anleihenfonds, der zur Deckung von Pensionsriickstellungen geeignet ist und
liberwiegend in fest- und variabel verzinsliche Staatsanleihen in der Euro-Zone veranlagt.

Der Buchwert der zur VerduBerung verfligbaren finanziellen Vermégenswerte in Hohe von
6.498 TEUR (Vorjahr: 6.490 TEUR) entspricht dem Marktwert.
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Das Darlehen an assoziierte Unternehmen in Héhe von 563 TEUR (Vorjahr: 563 TEUR) betrifft die
nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogene Synergy Health Allershausen GmbH,
Allershausen, Deutschland, und ist per 31. Dezember 2016 mit einem marktiblichen Zinssatz von
1,12% (Vorjahr: 1,17%) verzinst.

Bei den zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten Krediten und Forderungen waren keine
Wertberichtigungen erforderlich.

In dem als kurzfristig ausgewiesenen Teil der Position , Ubrige sonstige finanzielle Vermdgenswer-
te” sind unverzinste Arbeitgeberdarlehen an Vorstande in Héhe von 654 TEUR (Vorjahr: 0 TEUR)
enthalten.

6.6. Sonstige Vermdgenswerte

Davon Davon Davon Davon
in TEUR 31.12.2016 langfristig kurzfristig  31.12.2015 langfristig kurzfristig
Abgegrenzte Aufwendungen 8.758 3.051 5.707 9.382 4.799 4.583
Anzahlungen 712 0 712 716 0 716
Forderungen aus Steuern 7.544 337 7.208 11.236 0 11.236
Sonstige nicht-finanzielle Forderungen 1.510 1.017 494 611 476 135

18.525 4.404 14.121 21.945 5.275 16.670

Die langfristigen abgegrenzten Aufwendungen beinhalten als wesentliche Position eine Vorleis-
tung fur eine Bonusstaffel im Rahmen einer strategischen Kundenvereinbarung.

6.7. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

in TEUR 31.12.2016  31.12.2015
Kassabestand 45 44
Guthaben bei Kreditinstituten 190.163 126.387

190.208 126.430

Die Bindungsdauer samtlicher kurzfristiger Finanzveranlagungen betrug zum Zeitpunkt der Veran-
lagung weniger als drei Monate. Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente entsprechen dem
Finanzmittelbestand in der Konzerngeldflussrechnung.
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6.8. Latente Steuern
Nach temporéaren Differenzen setzen sich die in der Bilanz erfassten latenten Steuern wie folgt zu-

sammen:
31.12.2016 31.12.2015
Aktive Passive Aktive Passive
latente latente latente latente
in TEUR Steuern Steuern Steuern Steuern
Immaterielle Vermégenswerte 1.154 2.227 844 2.019
Sachanlagen 1.406 9.175 658 7.806
Wertpapiere und finanzielle Veranlagungen 270 0 0 74
Vorrate 2.622 0 2.288 102
Forderungen 428 3.809 696 2.675
Sonstige Vermdgenswerte 177 1.062 57 49
Personalriickstellungen 6.694 0 6.935 0
Sonstige Ruickstellungen 1.273 13 2.989 136
Lieferverbindlichkeiten 48 3 372 140
Sonstige Verbindlichkeiten 1.131 487 1.217 539
Temporére Differenzen in Verbindung mit Anteilen an
Tochterunternehmen und Gemeinschaftsunternehmen / zur VerduBerung
gehaltenen langfristigen Vermégenswerten (Outside-Basis-Differenzen) 0 15.604 0 7.375
Steuerliche Verlustvortrage und noch nicht genutzte
Steuergutschriften 28.047 0 18.932 0
Summe aktive / passive latente Steuern 43.250 32.380 34.989 20.914
Wertberichtigung fir aktive latente Steuern -9.860 0 -9.280 0
Saldierung von aktiven und passiven latenten Steuern -14.544 -14.544 -8.991 -8.991
Aktive latente Steuern 18.846 16.717
Passive latente Steuern 17.836 11.924

Die Wertberichtigung fir aktive latente Steuern in Hohe von 9.860 TEUR (Vorjahr: 9.280 TEUR)
umfasst die Wertberichtigung flir aktive latente Steuern auf temporare Differenzen in Hohe von
3.730 TEUR (Vorjahr: 4.468 TEUR) sowie die Wertberichtigung fiir aktive latente Steuern auf Verlust-
vortrége in Héhe von 6.130 TEUR (Vorjahr: 4.812 TEUR).
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Die latenten Steuern nach Beriicksichtigung der Wertberichtigung fur aktive latente Steuern und
vor Saldierung betreffen die folgenden Abweichungen zwischen Steuer- und IFRS-Bilanz:

31.12.2016 31.12.2015
Aktive Passive Aktive Passive
latente latente latente latente
in TEUR Steuern Steuern Steuern Steuern
Unterschiedliche Anschaffungs- und Herstellungskosten von immateriellen
Vermégenswerten und Sachanlagen, Zwischengewinneliminierung 357 7.694 1.285 6.513
Unterschiedliche Nutzungsdauern von immateriellen Vermdgenswerten und
Sachanlagen 2.198 2.407 168 1.453
Bewertung von in Unternehmenszusammenschlissen erworbenen
Vermdgenswerten 0 1.294 0 1.731
Steuerliche Bewertungsunterschiede bei Wertberichtigungen von Forderungen 672 1.482 417 1.370
Steuerliche Bewertungsunterschiede bei Vorraten, Zwischengewinneliminierung 2.362 0 1.989 102
Steuerlich abweichende Anséatze von Personalriickstellungen 3.311 0 3.196 0
Steuerlich abweichende Ansatze von sonstigen Rickstellungen 1.132 13 2.704 136
Unterschiede in der Fremdwé&hrungsbewertung von Vermégenswerten und
Verbindlichkeiten zum Bilanzstichtag 692 2.603 638 468
Aktive latente Steuern auf Verlustvortrage 13.828 0 9.797 0
Aktive latente Steuern auf in kiinftigen Perioden nutzbare Steuergutschriften
und Steuerbegtinstigungen 6.385 0 3.197
Steuerlich offene Abwertungen von Beteiligungen 1.703 0 1.126
Temporére Differenzen in Verbindung mit Anteilen an Tochterunternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen / zur VerduBerung gehaltenen langfristigen
Vermégenswerten (Outside-Basis-Differenzen) 0 15.604 0 7.375
Sonstige Unterschiede 749 1.285 1.191 1.767
Gesamt 33.390 32.380 25.709 20.915

Die Entwicklung der in der Bilanz erfassten latenten Steuern stellt sich wie folgt dar:

in TEUR 2016 2015
Saldierte aktive und passive latente Steuern zum 1.1. 4.794 8.429
Im Gewinn oder Verlust des Geschéftsjahres erfasste latente Steuern -3.531 4
Im sonstigen Ergebnis des Geschéftsjahres erfasste latente Steuern -253 -2.070
Anderungen des Konsolidierungskreises 0 -1.569

Saldierte aktive und passive latente Steuern zum 31.12. 1.010 4.794
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Die im sonstigen Ergebnis der Periode erfassten latenten Steuern setzen sich wie folgt zusammen:

in TEUR 2016 2015

Betrage, die in kiinftigen Perioden nicht ergebniswirksam werden

Auf Neubewertungen von leistungsorientierten Planen (IAS 19) entfallende
latente Steuern 326 -2.189

Betrédge, die in kiinftigen Perioden méglicherweise ergebniswirksam werden

Auf zur VerduBerung verfligbare finanzielle Vermégenswerte entfallende latente

Steuern -3 28
Auf Cash Flow Hedges entfallende latente Steuern -4 -327
Wahrungsdifferenzen, die auf latente Steuern entfallen -573 418
-579 119
-253 -2.070

Die auf Neubewertungen von leistungsorientierten Planen (IAS 19) entfallenden latenten Steuern,
die im sonstigen Ergebnis des Geschéftsjahres enthalten sind, wurden von Wertberichtigungseffekten
beeinflusst.

Die Wahrungsdifferenzen in Hohe von =573 TEUR (Vorjahr: 418 TEUR) sind in der Konzerngesamter-
gebnisrechnung in der Position , Wahrungsumrechnungsgewinne / -verluste der Periode” enthalten.

Fir temporére Differenzen in Verbindung mit Anteilen an Tochterunternehmen und Gemeinschafts-
unternehmen (bzw. Gemeinschaftsunternehmen, die zum 31. Dezember 2016 als zur VerduBerung
gehaltene langfristige Vermégenswerte ausgewiesen werden) wurden passive latente Steuern in Hohe
von 15.604 TEUR (Vorjahr: 7.375 TEUR) angesetzt. Die Erhéhung dieser Position ist vor allem auf die
angepasste Beurteilung der anwendbaren Steuersétze (bisher ausschiittungsbasierend mit einer Quel-
lensteuerbelastung, nunmehr ausschiittungsbasierend mit einer Quellensteuerbelastung kombiniert mit
der Steuerhangigkeit der Beteiligung im VerduBerungsfall) im Zusammenhang mit der Beteiligung an
der SSC zurlickzufihren.

DarUber hinaus bestehen zu versteuernde temporére Differenzen in Héhe von 195.281 TEUR (Vor-
jahr: 180.887 TEUR) und abzugsféhige temporére Differenzen in Héhe von 170.414 TEUR (Vorjahr:
12.373 TEUR) in Verbindung mit Anteilen an Tochterunternehmen fir die passive latente Steuern in
Hohe von 48.020 TEUR (Vorjahr: 41.926 TEUR) und aktive latente Steuern in Héhe von 33.971 TEUR
(Vorjahr: 3.644 TEUR) nicht angesetzt wurden, da das Mutterunternehmen in der Lage ist, den zeitli-
chen Verlauf der Auflésung der temporaren Differenz zu steuern und es zum Bilanzstichtag wahr-
scheinlich ist, dass sich die temporaren Differenzen in absehbarer Zeit nicht auflésen werden.

Die temporéren Differenzen in Verbindung mit Anteilen an Tochterunternehmen und Gemein-
schaftsunternehmen (bzw. Gemeinschaftsunternehmen, die zum 31. Dezember 2016 als zur Verauf3e-
rung gehaltene langfristige Vermdgenswerte ausgewiesen werden) kdnnen dabei entweder aus der
Quellensteuerbelastung auf Gewinnausschiittungen oder aus der Steuerhédngigkeit der Beteiligung
entstehen. Je nach der konkreten Ausgestaltung des zur Differenzumkehr filhrenden Vorganges kann
es auf den unterschiedlichen Beteiligungsebenen des Konzerns zu verschiedenartigen steuerlichen
Konsequenzen kommen. Die Berechnung der temporaren Differenzen in Verbindung mit Anteilen an
Tochterunternehmen und Gemeinschaftsunternehmen (bzw. Gemeinschaftsunternehmen, die zum
31. Dezember 2016 als zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermégenswerte ausgewiesen werden)
erfolgte mit Bericksichtigung von Steuereffekten Uber die jeweilige Konzernebene hinaus.

Zum Bilanzstichtag bestehen weitere abzugsféhige temporére Differenzen in Héhe von
13.714 TEUR (Vorjahr: 16.546 TEUR) und noch nicht genutzte steuerliche Verluste in Hohe von
26.202 TEUR (Vorjahr: 17.913 TEUR), fur die kein latenter Steueranspruch angesetzt wurde. Von
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diesen nicht genutzten steuerlichen Verlusten verfallen 15.136 TEUR (Vorjahr: 15.534 TEUR) innerhalb
von fiinf Jahren. Im Ubrigen sind diese Verluste und abzugsfshigen temporiren Differenzen unbe-
schrénkt vortragsfahig.

Die angesetzten latenten Steueranspriche enthalten latente Steueranspriiche fir Steuerjurisdikti-
onen, in denen in der laufenden Periode oder in der Vorperiode steuerliche Verluste entstanden sind,
welche die latenten Steuerverbindlichkeiten der betroffenen Gesellschaften um insgesamt
14.260 TEUR (Vorjahr: 11.883 TEUR) Ubersteigen. Der Ansatz latenter Steueranspriiche erfolgte
einerseits aufgrund der Tatsache, dass mit ausreichend positiven steuerlichen Ergebnissen in den
kommenden Jahren gerechnet wird und andererseits aufgrund des Umstandes, dass die negativen
steuerlichen Ergebnisse auf Sondereffekte in Zusammenhang mit den Rechtsstreitigkeiten stehenden
Aufwendungen zuriickzufihren waren und konkrete organisatorische MafBnahmen eingeleitet wurden,
welche die geplanten Ergebnisverbesserungen erwarten lassen, bzw. aufgrund der Joint Venture
Transaktion mit einem Wegfall dieser Aufwendungen gerechnet wird.

6.9. Eigenkapital
Die Entwicklung des Eigenkapitals wird in der Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung detailliert
dargestellt.

Das Grundkapital der Semperit AG Holding betrdgt zum 31. Dezember 2016 unverdndert zum
Vorjahr 21.358.997 EUR. Es ist zerlegt in 20.573.434 Stiick voll eingezahlte nennbetragslose Stamm-
aktien, von denen jede am Grundkapital in gleichem Umfang beteiligt ist. Sie tragen jeweils ein
Stimmrecht und sind dividendenberechtigt.

Die Kapitalrlicklagen resultieren im Wesentlichen aus dem bei der Ausgabe von Aktien tiber den
anteiligen Betrag des Grundkapitals hinaus erzielten Betrag (Agio). Von den Kapitalriicklagen sind wie
im Vorjahr Ricklagen in Hohe von 21.503 TEUR gebunden. Sie dirfen nur zum Ausgleich eines an-
sonsten im Jahresabschluss des Mutterunternehmens Semperit AG Holding auszuweisenden Bilanz-
verlusts aufgeldst werden, soweit freie Riicklagen zur Abdeckung nicht zur Verfigung stehen.

In der Neubewertungsriicklage werden die Gewinne und Verluste aus Schwankungen des Zeit-
werts, der den zur VerduBerung verfligbaren finanziellen Vermégenswerten beizulegen ist, bis zur
VeraduBerung der betreffenden Vermdgenswerte oder bis zur Feststellung einer Wertminderung der
betreffenden Vermégenswerte angesammelt.

Die anderen Gewinnriicklagen umfassen die gesetzliche Riicklage der Semperit AG Holding in
Hoéhe von 999 TEUR (Vorjahr: 999 TEUR), die freie Ricklage der Semperit AG Holding in Hohe von
32.500 TEUR (Vorjahr: 47.500 TEUR), den Bilanzgewinn gem. UGB der Semperit AG Holding in Hohe
von 14.548 TEUR (Vorjahr: 24.798 TEUR), die seit dem Erwerb von den Tochterunternehmen erzielten
Ergebnisse und die Effekte der erstmaligen Anpassung der Jahresabschlisse der in den Konzernab-
schluss einbezogenen Unternehmen an die im Konzernabschluss angewandten Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden. Des Weiteren enthalt die Position die Neubewertungen aus leistungsorien-
tierten Planen (IAS 19) sowie die Cash Flow Hedge Rucklage (IAS 39).

In die Wahrungsumrechnungsriicklage werden aus der Umrechnung der Jahresabschlisse der
Tochterunternehmen von der funktionalen Wahrung auf Euro resultierende Umrechnungsdifferenzen
bis zur VerauBerung oder bis zum sonstigen Abgang der betreffenden Tochterunternehmen erfasst.

In den anderen Gewinnriicklagen sowie in den Wahrungsumrechnungsriicklagen wird das sonstige
Ergebnis aus Gemeinschaftsunternehmen / zur VerduBBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte
ausgewiesen. Im Geschaftsjahr 2016 und 2015 ist in der Position sonstiges Ergebnis aus Gemein-
schaftsunternehmen / zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte ausschlieBlich das
sonstige Ergebnis der SSC enthalten.
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Die nicht beherrschenden Anteile sowie das auf sie entfallende Ergebnis nach Steuern bzw. Ge-
samtergebnis betreffen ausschlieBlich die im Geschéaftsjahr 2012 erworbene Gesellschaft Latexx
Partners Berhad und deren Tochtergesellschaften.

Der Vorstand wurde von der ordentlichen Hauptversammlung am 26. April 2016 (neuerlich) er-
machtigt — unter gleichzeitiger Aufthebung der diesbeziiglichen Hauptversammlungsbeschlisse vom
23.04.2012 - mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital in den kommenden finf Jahren ab
Eintragung der Satzungsénderung in das Firmenbuch - allenfalls in mehreren Tranchen - gegen Bar-
und/oder Sacheinlage um 50% oder bis zu 10.286.717 Stiick neuer Stuckaktien zu erhdhen. Ebenso
wurde der Vorstand (neuerlich) ermé&chtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Wandelschuldver-
schreibungen zu begeben. Damit kann ein Umtausch- oder Bezugsrecht bzw. eine Umtausch- oder
Bezugspflicht auf bis zu 10.286.717 Stickaktien (50% der bestehenden Aktien) der Gesellschaft
verbunden werden.

Der Vorstand wurde von der ordentlichen Hauptversammlung am 26. April 2016 — gleichzeitig mit
dem Widerruf der bestehenden Ermachtigung zum Riickkauf eigener Aktien gemalB § 65 Abs. 1Z 8
AktG vom 29. April 2014 — zum Ruckkauf und gegebenenfalls zur Einziehung eigener Aktien bis zum
gesetzlich hochst zuldssigen Ausmal3 von 10% des Grundkapitals fir die Dauer von 30 Monaten ab
Beschlussfassung in der Hauptversammlung gem. § 65 Abs. 1 Z 8 AktG mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats ermachtigt. In der gleichen Hauptversammlung wurde der Vorstand erméchtigt, gemaB
§ 65 Abs. 1b AktG mit Zustimmung des Aufsichtsrats eine andere Art der VeraduBerung als ber die
Borse oder durch ein offentliches Angebot und Uber einen allfalligen Ausschluss des Wiederkaufs-
rechts (Bezugsrecht) der Aktiondre zu beschlieBen. Es besteht derzeit kein Aktien-Rickkauf-
programm, die Gesellschaft halt keine eigenen Aktien.

Dividende und eigene Aktien

Zur Ausschittung an die Aktionére steht der Bilanzgewinn der Semperit AG Holding zur Verfligung.
Die gesetzliche Ricklage der Semperit AG Holding darf nur zum Ausgleich eines ansonsten in ihrem
Jahresabschluss auszuweisenden Bilanzverlusts aufgel6st werden, wobei der Auflésung zum Verlust-
ausgleich nicht entgegensteht, dass freie Riicklagen zum Verlustausgleich zur Verfigung stehen.

Fir das abgelaufene Geschéftsjahr schlagt der Vorstand eine Dividende von 0,70 EUR je Aktie
(Vorjahr: 1,20 EUR), insgesamt somit von 14.401 TEUR (Vorjahr: 24.688 TEUR) vor, die unter der
Prémisse des Closings der Joint Venture Transaktion steht, von der Hauptversammlung noch be-
schlossen werden muss und daher in diesem Abschluss noch nicht als Verbindlichkeit bilanziert ist.
Die Zahlung der Dividende hat keine steuerlichen Konsequenzen fur den Konzern.

Die Semperit AG Holding besitzt zum 31. Dezember 2016 keine eigenen Aktien.

6.10. Verbindlichkeiten aus kiindbaren nicht beherrschenden Anteilen

Als Verbindlichkeiten aus kindbaren nicht beherrschenden Anteilen werden Anteile nicht beherr-
schender Gesellschafter am Nettovermégen der Tochterunternehmen ausgewiesen, wenn den betref-
fenden Gesellschaftern ein unbedingtes Kiindigungsrecht oder ein Kiindigungsrecht zusteht, das an
Bedingungen geknlpft ist, deren Eintritt bzw. Nichteintritt nicht im Machtbereich der Semperit
Gruppe liegt, oder wenn die Gesellschaft, an der der nicht beherrschende Anteil gehalten wird,
befristet ist.
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Die Verbindlichkeiten aus kiindbaren nicht beherrschenden Anteilen entwickelten sich wie folgt:

in TEUR 2016 2015
Stand 1.1. 44.192 37.303
Ausschiittungen 0 -1.003
Anteil am Ergebnis nach Steuern 6.591 5.395
Wahrungsdifferenzen 950 2.405
Sonstige Verdnderungen 92 92
Stand 31.12. 51.825 44.192

Die Verbindlichkeiten aus kiindbaren nicht beherrschenden Anteilen sind zum 31. Dezember 2016
mit 37.506 TEUR als kurzfristig ausgewiesen. Der als kurzfristig ausgewiesene Teil entfallt auf die
Gesellschaften, fir die erwartet wird, dass die Semperit Gruppe im Zuge der Joint Venture Transakti-
on die entsprechenden Anteile im ersten Quartal 2017 Gbernehmen wird, sowie auf die geplante
Dividende der SAC. Im Vorjahr wurde der Gesamtbestand als langfristig ausgewiesen. Das auf die
kindbaren nicht beherrschenden Anteile entfallende Ergebnis ist in der Konzerngewinn- und -
verlustrechnung im Finanzergebnis gesondert ausgewiesen.

6.11. Riickstellungen fiir Pensionen und Abfertigungen

Altersversorgungsplédne - leistungsorientierte Plane
Pensionszusagen
Aufgrund des im Jahr 1997 verabschiedeten Pensionsstatuts der osterreichischen Gesellschaften
werden vor dem 1. Jénner 1991 eingetretenen Mitarbeitern Betriebspensionen in Form eines fixen
Betrags, dessen Hohe von der Anzahl der geleisteten Dienstjahre abhéngig ist, gewéhrt. Anspruchs-
berechtigt nach diesem Statut sind nunmehr nur noch pensionierte ehemalige Mitarbeiter oder
Hinterbliebene von ehemaligen Mitarbeitern. Die Verpflichtungen gemaB diesem Statut sind nicht
durch Planvermégen gedeckt.

Mehreren ehemaligen Vorstandsmitgliedern wurden einzelvertraglich Pensionszusagen gewéhrt.
Auch diese Verpflichtungen sind nicht durch Planvermégen gedeckt.

Abfertigungszusagen

Abhangig von der Dauer der Unternehmenszugehérigkeit haben im Wesentlichen Dienstnehmer in
Osterreich, Frankreich, ltalien und Thailand aufgrund gesetzlicher Bestimmungen Anspruch auf eine
Einmalzahlung bei Pensionsantritt. Ein Vorstandsmitglied hat bei Beendigung des Vorstandsmandats
einen vertraglichen Anspruch auf eine Abfertigung entsprechend den Regelungen des Angestellten-
gesetzes. Bei den anlasslich des Pensionsantritts félligen Leistungen handelt es sich demnach um
nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses fallige Vergiitungen im Sinne von IAS 19. Die diesbezigli-
chen Verpflichtungen sind nicht durch Planvermégen gedeckt.

Versicherungsmathematische Annahmen
Die wichtigsten versicherungsmathematischen Parameter der leistungsorientierten Pensions- und
Abfertigungsplane stellen sich wie folgt dar:
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Zinssatz p.a. in % 31.12.2016 31.12.2015
Osterreich — Pensionen 1,10% / 1,40% 1,60% /2,10%
Osterreich — Abfertigungen 1,50% / 1,60% 2,20%

Deutschland — Pensionen

1,40% / 1,60%

2,10% / 2,20%

Ubrige Lander — Abfertigungen:

Frankreich 1,60% -1,80% 2,30% -2,50%
Italien 1,70% 2,30%
Polen 3,50% 3,00%
Indien 6,70% 7,70%
Thailand 3,00% 2,90%

Die Zinssatze wurden in den einzelnen Landern je nach Leistungsplan differenziert ermittelt.

Entgeltsteigerungen p.a. in % 31.12.2016 31.12.2015
Osterreich — Pensionen 0,00% 0,00%
Osterreich — Abfertigungen 3,50% / 4,00% 4,50%

Deutschland — Pensionen

1,80% / 3,40%

1,80% / 3,40%

Ubrige Lander — Abfertigungen:

Frankreich 2,30% 2,30%
Italien 1,50% 1,50%
Polen 2,00% 2,00%
Indien 5,00% / 12,00% 5,00% / 12,00%
Thailand 3,00% /5,00% 3,00% / 5,00%

Die Entgeltsteigerungen wurden in den einzelnen Landern je nach Leistungsplan

falls nach Arbeitern und Angestellten differenziert ermittelt.

und gegebenen-

Fluktuationsabschlage p.a. in % 31.12.2016 31.12.2015
Osterreich — Pensionen 0,00% 0,00%
Osterreich — Abfertigungen 0,00% —6,90% 0,00% -10,00%
Deutschland — Pensionen 0,00% 0,00%

Ubrige Lander — Abfertigungen:

Frankreich 0,00% -7,00%  0,00% -7,00%
Italien 5,00% 5,00%
Polen 5,00% 5,00%
Indien 2,00% 2,00%
Thailand 0,00% -30,00% 0,00% -30,00%

Fluktuationsabschldge wurden abhéngig von der Dauer der Unternehmenszugehdrigkeit der Mit-
arbeiter berlicksichtigt.

Das Pensionsantrittsalter wurde entweder entsprechend der individuellen Regelung des jeweili-
gen Plans oder, wenn eine solche nicht vorhanden ist, mit dem frilhestméglichen Pensionsantrittsalter
entsprechend den lokalen gesetzlichen Vorschriften angesetzt.
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Es wurden die folgenden biometrischen Rechnungsgrundlagen und Annahmen verwendet:
¢ Osterreich: AVO 2008-P ANG
e Deutschland: Heubeck 2005G
e Frankreich: TH 00-02 / TF 00-02
e |talien: RG48 (Ragioneria Generale dello Stato)
* Polen: Polish Life Length Table 2013
e Indien: Indian Assured Live Mortality (2006 - 08)
® Thailand: Thailand TM008

Bilanzwerte
Die Ruckstellungen fiir Pensionen und Abfertigungen setzen sich wie folgt zusammen:

Gesamt Davon Davon Gesamt Davon Davon
in TEUR 31.12.2016 langfristig kurzfristig  31.12.2015 langfristig kurzfristig
Rickstellungen flr Pensionen 19.623 17.886 1.737 19.483 17.698 1.784
Ruckstellungen fir Abfertigungen 23.055 22.180 875 24.159 23.077 1.082

42.678 40.066 2.612 43.642 40.775 2.866

Riickstellungen fiir Pensionen
Die Ruckstellung fir Verpflichtungen des Konzerns aus leistungsorientierten Pensionspléanen ergibt
sich wie folgt:

in TEUR 31.12.2016  31.12.2015
Barwert der gedeckten leistungsorientierten Verpflichtungen 3.795 3.685
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens -691 -886
Unterdeckung 3.104 2.799
Barwert der ungedeckten leistungsorientierten Verpflichtungen 16.519 16.684
Plandefizit = Riickstellung 19.623 19.483

Der Barwert der Verpflichtungen aus leistungsorientierten Pensionsplénen hat sich wie folgt ent-

wickelt:
in TEUR 2016 2015
Barwert der Verpflichtungen (DBO) per 1.1. 20.368 22.211
Laufender Dienstzeitaufwand 19 20
Zinsaufwand 409 387
Summe der Aufwendungen fiir Pensionen 428 407
Neubewertungen 1.288 -445
Auszahlungen / Ubertragungen -1.770 -1.804
Barwert der Verpflichtungen (DBO) per 31.12. 20.314 20.368

Die in der Tabelle ausgewiesenen Aufwendungen werden in der Konzerngewinn- und
-verlustrechnung als ,Aufwendungen fir Altersversorgung” im Personalaufwand erfasst (siehe Erlau-
terung 5.4.).



Konzernabschluss und Konzernanhang Semperit Gruppe | Geschéftsbericht 2016

Das zum beizulegenden Zeitwert bewertete Planvermégen setzt sich wie folgt zusammen:

in TEUR 31.12.2016  31.12.2015
Barmittel 180 116
Sonstige Forderungen 511 769
Zeitwert des Planvermégen per 31.12. 691 886

Fur die Bestandteile des Planvermdgens bestehen durchwegs keine Preisnotierungen auf einem

aktiven Markt.
Das Planvermégen hat sich wie folgt entwickelt:

in TEUR 2016 2015
Zeitwert des Planvermdgens per 1.1. 886 1.070
Neubewertungen des Planvermégens 44 39
Auszahlungen / Ubertragungen -239 -224
Zeitwert des Planvermégen per 31.12. 691 886

Die Zinsertrége aus Planvermdgen sind in der Konzerngewinn- und -verlustrechnung als ,, Aufwen-
dungen fur Altersversorgung” im Personalaufwand enthalten. Die Neubewertungen des Planverma-

gens werden gemal IAS 19 (2011) erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis erfasst.

Riickstellungen fiir Abfertigungen

in TEUR 2016 2015
Barwert der Verpflichtungen (DBO) per 1.1. 24.159 25.475

Laufender Dienstzeitaufwand 611 682

Zinsaufwand 550 460
Summe der Aufwendungen fiir Abfertigungen 1.161 1.142
Neubewertungen -730 -1.576
Auszahlungen -1.544 -903
Fremdwahrungsdifferenzen 9 21
Barwert der Verpflichtungen (DBO) per 31.12. 23.055 24.159

Die in der Tabelle ausgewiesenen Aufwendungen werden in der Konzerngewinn- und
-verlustrechnung als ,, Aufwendungen fir Abfertigungen” im Personalaufwand erfasst (siehe Erldute-

rung 5.4.).
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Neubewertungen
Die gemaB IAS 19 (2011) im sonstigen Ergebnis erfassten Neubewertungen setzen sich wie folgt

Zusammen:

in TEUR 2016 2015

Pensionen

Neubewertungen der Verpflichtungen

Aus der Anderung finanzieller Annahmen -1.053 592
Aufgrund erfahrungsbedingter Anpassungen -236 -147
-1.288 445
Neubewertungen des Planvermégens 44 39
-1.244 484
Abfertigungen

Neubewertungen der Verpflichtungen
Aus der Anderung demographischer Annahmen 0 -2
Aus der Anderung finanzieller Annahmen 458 1.337
Aufgrund erfahrungsbedingter Anpassungen 272 241
730 1.576
Neubewertungen Gesamt -515 2.060

Sensitivitdtsanalyse

Fir Pensions- und Abfertigungspldne wurden Sensitivitatsanalysen hinsichtlich der Auswirkung der
wesentlichen versicherungsmathematischen Annahmen durchgefihrt. Die Berechnung der Sensitivita-
ten erfolgte unter Zugrundelegung jener versicherungsmathematischen Annahmen, die auch fir die
Bewertung der Rickstellungen fir Pensionen und Abfertigungen zur Anwendung kommen. Die
Ubrigen Parameter blieben jeweils unveréndert.
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der Pensionsverpflichtungen in Héhe von 20.314 TEUR (Vorjahr: 20.368 TEUR) und fur den Barwert
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der Abfertigungsverpflichtungen in Héhe von 23.055 TEUR (Vorjahr: 24.159 TEUR) wie folgt aus:

Barwert der Verpflichtung
(DBO) 31.12.2016

Barwert der Verpflichtung
(DBO) 31.12.2015

Veranderung des Zunahme Abnahme Zunahme Abnahme
in TEUR Parameters Parameter Parameter Parameter Parameter
Pensionen
Zinssatz +/-1 Prozentpunkt 18.501 22.486 18.589 22.491
Entgeltsteigerungen +/-1 Prozentpunkt 21.501 19.322 21.522 19.404
Lebenserwartung +/-1 Jahr 21.228 19.414 21.181 19.597
Abfertigungen
Zinssatz +/-1 Prozentpunkt 20.691 25.852 21.670 27.104
Entgeltsteigerungen +/-1 Prozentpunkt 25.617 21.834 26.849 21.826

Durchschnittliche Laufzeit

Die durchschnittlich gewichtete Laufzeit (Duration) der leistungsorientierten Pensions- und Abferti-

gungsverpflichtungen in Jahren stellt sich wie folgt dar:

Durchschnittliche gewichtete Laufzeit (Duration) 31.12.2016 31.12.2015
Osterreich — Pensionen 7.8 9.6
Osterreich — Abfertigungen 11,5 11,7
Deutschland — Pensionen 10,9 10,4
Ubrige Lander — Abfertigungen:
Frankreich 14,9 14,8
Italien 14,6 15,2
Polen 9,0 10,5
Indien 7.6 7,5
Thailand 15,0 15,0
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Falligkeitsanalyse
Die folgende Tabelle zeigt die Falligkeiten der erwarteten Leistungsauszahlungen:

in TEUR 31.12.2016  31.12.2015
Abfertigungen

Bis zu 1 Jahr 875 1.082
1 bis 5 Jahre 6.200 5.416
6 bis 10 Jahre 7.279 7.188
Uber 10 Jahre 21.405 27.081
Pensionen

Bis zu 1 Jahr 1.737 1.785
1 bis 5 Jahre 6.622 6.012
6 bis 10 Jahre 4.843 5.778
Uber 10 Jahre 8.936 11.744

Altersversorgungspléne - beitragsorientierte Plane

Die Semperit AG Holding ist verpflichtet, fur alle Vorstandsmitglieder mit einer Ausnahme Beitréage
an eine Pensionskasse zu leisten. J&hrlich wird 1/14 des jeweiligen fixen Bezuges in die APK Pensi-
onskasse AG einbezahlt. Im Geschéftsjahr 2016 ist fur diese Beitrdge ein Aufwand von 107 TEUR
(Vorjahr: 89 TEUR) angefallen.

Einem Vorstandsmitglied und ausgewahlten leitenden Angestellten wurden Pensionszusagen
gewahrt, die durch Rickdeckungsversicherungen bei der Generali Versicherung AG gedeckt sind,
wobei der Pensionsanspruch jeweils dem riickgedeckten Betrag entspricht. Aufgrund einer aktuellen
Analyse dieser Zusagen wird dieser Plan seit 2015 als beitragsorientierter Plan behandelt. Im Ge-
schéftsjahr 2016 ist fur diese Beitrédge ein Aufwand von 271 TEUR (Vorjahr: 262 TEUR) angefallen.

Mitarbeiter, deren Dienstverhaltnis Osterreichischem Recht unterliegt und die nach dem
31. Dezember 2002 in das Dienstverhaltnis eingetreten sind, erwerben keine Abfertigungsanspriiche
gegeniliber dem jeweiligen Dienstgeber. Fir diese Mitarbeiter und fir alle Vorstandsmitglieder mit
einer Ausnahme sind Beitréage in Hohe von 1,53% des Lohns bzw. Gehalts an eine Mitarbeitervorsor-
gekasse zu zahlen. Im Geschéftsjahr 2016 ist fir diese Beitrage ein Aufwand von insgesamt 526 TEUR
(Vorjahr: 494 TEUR) angefallen. Fir das Folgejahr wird mit Beitragszahlungen in &hnlicher Héhe
gerechnet.

Fir Mitarbeiter in den USA werden Beitrdge in Hohe eines festgelegten Prozentsatzes des Jah-
resgehalts an eine Pensionskasse geleistet. Im Geschaftsjahr 2016 ist fiir diese Beitrdge ein Aufwand
von 145 TEUR (Vorjahr: 151 TEUR) angefallen.

Fir Mitarbeiter in Singapur werden Beitrdge in Héhe eines festgelegten Prozentsatzes des Jah-
resgehalts an eine Pensionskasse geleistet. Im Geschéftsjahr 2016 ist flr diese Beitrdge ein Aufwand
von 167 TEUR (Vorjahr: 170 TEUR) angefallen.

Die Mitarbeiter des Konzerns gehéren zudem den landerspezifischen, staatlichen Pensionsplénen
an, die in der Regel im Umlageverfahren finanziert werden. Die Verpflichtung der Gruppe beschrankt
sich darauf, die Beitrage bei Falligkeit zu entrichten. Eine rechtliche oder faktische Verpflichtung zu
kinftigen Leistungen besteht nicht.
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Die Buchwerte der sonstigen Riickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:
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Davon Davon Davon Davon
in TEUR 31.12.2016 langfristig kurzfristig  31.12.2015 langfristig kurzfristig
Jubildumsgelder 4.313 4.093 220 4.063 3.886 177
Gewadhrleistungen 3.029 473 2.556 8.969 3.344 5.625
Préamien- und sonstige Personalriickstellungen 4.464 821 3.642 12.488 1.461 11.028
Ubrige 12.255 10.998 1.257 4.933 2.730 2.203

24.060 16.384 7.676 30.453 11.421 19.033
Die sonstigen Riickstellungen entwickelten sich wie folgt:
Waéhrungs-

in TEUR 1.1.2016  differenzen Auflésung Verbrauch Zufihrung  Aufzinsung  31.12.2016
Jubildumsgelder 4.063 0 0 -210 376 83 4.313
Gewahrleistungen 8.969 -136 -5.481 -1.486 1.164 0 3.029

Prémien- und sonstige
Personalriickstellungen 12.488 -37 -832 -11.544 4.388 0 4.464
Ubrige 4.933 1.161 -1.191 -2.113 9.337 127 12.255
30.453 989 -7.504 -15.353 15.265 210 24.060

Die Zeitpunkte der erwarteten Zahlungsstréme der sonstigen Rickstellungen gliedern sich wie

folgt:

31.12.2016

in TEUR Gesamt Bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre
Jubilaumsgelder 10.531 225 1.620 8.687
Gewahrleistungen 3.029 2.556 473 0
Prémien- und sonstige Personalriickstellungen 4.464 3.642 535 286
Ubrige 12.415 1.227 11.158 30
31.12.2015

in TEUR Gesamt Bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre
Jubildumsgelder 11.003 177 1.085 9.741
Gewahrleistungen 8.969 5.747 3.222 0
Préamien- und sonstige Personalriickstellungen 12.488 11.053 960 476
Ubrige 5.243 2.438 2.621 185
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Die Riickstellungen fiir Jubilaumsgelder werden fiir Mitarbeiter in Osterreich, Deutschland und
der Tschechischen Republik gebildet, denen aufgrund kollektivvertraglicher Regelungen bei langjéh-
riger Betriebszugehérigkeit Jubildumsgelder zustehen. Die Bewertung erfolgte im Wesentlichen unter
Zugrundelegung jener versicherungsmathematischen Annahmen, die auch fir die Bewertung der
Ruckstellungen fur Pensionen und Abfertigungen zur Anwendung kommen (siehe Erlduterung 6.11.).
Neubewertungen (versicherungsmathematische Gewinne und Verluste) werden im Personalaufwand
erfasst. Die durchschnittlich gewichtete Laufzeit (Duration) des Barwertes der Jubildumsgeldverpflich-
tungen betrégt rund 10 Jahre (Vorjahr: 10 Jahre). Die Sensitivitdtsanalysen hinsichtlich der Auswir-
kung der wesentlichen versicherungsmathematischen Annahmen wurden durchgefihrt. Daraus erge-
ben sich folgende Auswirkungen auf den Barwert der Riickstellungen fir Jubildumsgelder:

Barwert der Verpflichtung Barwert der Verpflichtung

(DBO) 31.12.2016 (DBO) 31.12.2015
Verénderung

des Zunahme Abnahme Zunahme Abnahme

in TEUR Parameters Parameter Parameter Parameter Parameter
+/-1

Zinssatz Prozentpunkt 3.920 4.779 3.695 4.414
+/-1

Entgeltsteigerungen Prozentpunkt 4.676 3.998 4.498 3.764

Die Rickstellung fur Gewahrleistungen basiert zu einem wesentlichen Teil auf einer Einzelbeurtei-
lung der Risiken. Zusétzlich wird auf Portfoliobasis und auf Erfahrungswerten basierend, vom Umsatz
des letzten Geschéftsjahres ausgehend, eine Riickstellung gebildet. Die Inanspruchnahme des Kon-
zerns aus diesen Risiken wird fir wahrscheinlich gehalten, wobei der angesetzte Betrag dem best-
moglichen Schatzwert der Hohe der Inanspruchnahme entspricht. Da der Inanspruchnahme lang
dauernde Verhandlungen und auch Rechtsstreitigkeiten vorausgehen kdénnen, ist der Zeitpunkt der
tatsachlichen Inanspruchnahme ungewiss.

Der Rickgang der Prémien- und sonstigen Personalriickstellungen im Geschéftsjahr 2016 ist auf
die Nichterreichung bestimmter Mindestergebnisziele in der Semperit Gruppe zuriickzufihren, so-
dass vorerst kein Anspruch auf die Anwendbarkeit der Konzernbonuspolitik besteht.

In den Ubrigen sonstigen Rickstellungen ist eine Rickstellung fiir Verkehrssteuern in Brasilien in
Hohe von 8.126 TEUR (Vorjahr: 0 TEUR) enthalten, die hauptverantwortlich fir die Erhéhung der
Position im Jahresvergleich ist. Des Weiteren wurden erwartete Verfahrenskosten in Héhe von
1.238 TEUR (Vorjahr: 1.352 TEUR) in Zusammenhang mit Steuerverfahren beziiglich dieser Verkehrs-
steuern in Brasilien bilanziert.
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6.13. Schuldscheindarlehen

Im Juli 2013 wurde von der Semperit AG Holding ein teils fix, teils variabel verzinstes Schuldschein-
darlehen in der Héhe von 125 Mio. EUR begeben. Im zweiten Quartal 2014 und im ersten Quartal
2015 erfolgten Erhéhungen durch die Begebung weiterer Schuldscheine zu gleichen Bedingungen
wie die 10 jahrige fix verzinste Tranche des urspriinglichen Schuldscheindarlehens in Hohe von insge-
samt 5 Mio. EUR an die ,Privatstiftung zur Férderung der Gesundheit von Beschaftigten der Sempe-
rit AG Holding”. Damit belief sich das Gesamtvolumen auf 130 Mio. EUR Nominale.

In 2015 erfolgte die Kindigung und Rickzahlung der variablen finf und sieben jéhrigen Tranchen
(Nominale 36.500 TEUR und 35.500 TEUR) des bestehenden Schuldscheindarlehens durch die
Semperit AG Holding. Im Juli 2015 erfolgte die Riickzahlung dieser beiden variablen Tranchen des
Schuldscheindarlehens vom Juli 2013. Zeitgleich wurde im Juli 2015 von der Semperit AG Holding
unter Ausnutzung der gesunkenen Finanzierungskosten ein neues Schuldscheindarlehen in der Héhe
von 75.000 TEUR begeben. Dieses Schuldscheindarlehen besteht aus drei fix verzinsten Tranchen zu
sieben, zehn und flunfzehn Jahren, der durchschnittliche Zinssatz der Emission belauft sich auf 2,16%.
Die Platzierung erfolgte iiberwiegend in Osterreich und Deutschland. Der Finanzmittelzufluss diente
Uberwiegend der Tilgung der variablen Tranchen des Schuldscheindarlehens vom Juli 2013.

Im November 2016 begab die Semperit AG Holding weitere Schuldscheindarlehen mit einem Ge-
samtvolumen von 139 Mio. EUR (SSD 2016), die zu 63% auf US Dollar, zu 23% auf Polnische Zloty und
zu 14% auf Tschechische Kronen lauten. Mit diesen weiteren Schuldscheindarlehen wird die Finanzie-
rungsstruktur der Semperit Gruppe sowie deren Fremdwé&hrungsmanagement weiter optimiert. Ein
Teil der aus dieser Transaktion zuflieBenden Liquiditat wurde fur die Tilgung von bisherigen Verbind-
lichkeiten gegeniiber Kreditinstituten verwendet.

Davon Davon
in TEUR 31.12.2016 langfristig kurzfristig ~ 31.12.2015

Davon
langfristig

147

Davon
kurzfristig

Schuldscheindarlehen 277.547 275.578 1.969 134.096

132.615

1.481

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 143.236 136.421 6.814 168.458

162.898

5.560

420.782 411.999 8.783 302.554

295.513

7.041

Die Schuldscheindarlehen 2016 verfiigen Uber mehrere langerfristig fix und zum Teil auch variabel
verzinste Tranchen mit Laufzeiten zwischen drei und sieben Jahren. Der durchschnittliche Zinssatz der
Emissionen belief sich je nach Wahrung und Laufzeit zwischen 1,10% und 3,22%. Die Platzierung
erfolgte iiberwiegend in Osterreich, in Deutschland, in den Niederlanden sowie in verschiedenen
Landern Asiens.

Zum 31. Dezember 2016 sind abgegrenzte Zinsen in der Héhe von 1.969 TEUR als kurzfristige
Verbindlichkeit ausgewiesen. Der Unterschied zwischen Buchwert exklusive Zinsen (Clean Price) und
dem Nominale ergibt sich aus den Transaktionskosten der Emissionen im Juli 2013 und Juli 2015,
welcher Uber die Laufzeit der einzelnen Tranchen der Schuldscheindarlehen entsprechend der Effek-
tivzinsmethode verteilt werden.

Zur Absicherung der variabel verzinsten Tranchen des Schuldscheindarlehens aus 2013 wurden
per Oktober 2013 zwei Zinsswaps (gesicherte Nominale 30.240 TEUR) abgeschlossen. Dadurch wurde
ein Teil der variabel verzinsten Tranchen in eine fixe Verzinsung konvertiert. Die Zinsswaps wurden
gemalB IAS 39 als Cash Flow Hedges bilanziert. Mit der Kindigung der variablen Tranchen dieses
Schuldscheindarlehens wurden im Juli 2015 auch die beiden Zinsswaps aufgekiindigt und deren
Sicherungsbeziehungen beendet.
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Zur Absicherung einer in malaysischen Ringgit begebenen Finanzierung an eine Tochtergesell-
schaft wurde seitens der Semperit AG Holding im April 2015 ein Cross Currency Swap abgeschlos-
sen. Mit dem Cross Currency Swap wurde einerseits die variable Refinanzierung in eine fixe Verzin-
sung umgewandelt, andererseits wurde der Wechselkurs zwischen Euro und malaysischen Ringgit
fixiert. Dieser Cross Currency Swap wurde urspriinglich gemaf I1AS 39 sowohl als Cash Flow Hedge
(hinsichtlich Zinsrisiko) als auch als Fair Value Hedge (betreffend Wechselkursrisiko) klassifiziert. Das
Derivat wurde insgesamt zum Fair Value bilanziert. Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2015 waren die
Voraussetzungen flir Hedge Accounting geméaB IAS 39 nicht mehr gegeben. Samtliche Bewertungs-
anderungen werden seither vollstdndig ergebniswirksam innerhalb des Finanzergebnisses in der
Konzerngewinn- und -verlustrechnung erfasst. Zur Verbesserung dieser sich nur zum Teil kompensie-
renden Bewertungsdnderungen aufgrund des anhaltend negativen EURIBOR wurde dieser erste
Cross Currency Swap zum 30. September 2016 um einen Zinsfloor erganzt.

Fir zwei weitere, ebenfalls in malaysischen Ringgit begebene Finanzierungen an eine Tochterge-
sellschaft wurde im Marz 2016 und im August 2016 jeweils ein Cross Currency Swap abgeschlossen.
Mit diesen Cross Currency Swaps wurden wieder einerseits die variable Refinanzierung in eine fixe
Verzinsung umgewandelt, andererseits wurde der Wechselkurs zwischen Euro und malaysischen
Ringgit fixiert. Diese Cross Currency Swaps werden gemalB IAS 39 sowohl als Cash Flow Hedge
(hinsichtlich der Zinsrisiken) als auch als Fair Value Hedge (hinsichtlich der Wechselkursrisiken) klassifi-
ziert. Diese Derivate werden ebenfalls insgesamt zum Fair Value bilanziert. Im Geschéftsjahr 2016
wurde der effektive Teil dieser Cash Flow Hedges in Héhe von 289 TEUR im sonstigen Ergebnis
erfasst und -274 TEUR in die Konzerngewinn- und -verlustrechnung umgegliedert. Zum 31. Dezember
2016 betragt die Cash Flow Hedge Reserve aus diesen weiteren Cross Currency Swaps 15 TEUR
(31. Dezember 2015: 0 TEUR).

6.14. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten sind zu fortgefuihrten Anschaffungskosten bewertet.
Sie setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2016
Nominale in
Effektivver- Lokal- Buchwert Davon Davon
zinsung Wihrung wéhrung in TEUR langfristig kurzfristig
0,9-1,6% TEUR 136.541 136.541 136.421 120
Variabel verzinste Verbindlichkeiten gegenlber 3,0-5,0% TMYR 26.271 5.556 0 5.556
Kreditinstituten 5,7% TUSD 1.200 1.139 0 1.139

143.236 136.421 6.814
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31.12.2015
Nominale in
Effektivver- Lokal- Buchwert Davon Davon
zinsung Wihrung wéhrung in TEUR langfristig kurzfristig
0,8-1,1% TEUR 144.630 144.648 144.527 121
Variabel verzinste Verbindlichkeiten gegeniiber 3,0-5,0% TMYR 25.484 5.427 0 5.427
Kreditinstituten 1,47% TUSD 20.000 18.383 18.371 12
168.458 162.898 5.560
Im Dezember 2014 wurde ein Rahmenkreditvertrag tber 250.000 TEUR mit einem Bankenkonsor-
tium bestehend aus sechs Kreditinstituten abgeschlossen. Dabei hat eine Tranche (100.000 TEUR)
eine Laufzeit von finf Jahren, die weitere Tranche (150.000 TEUR) hat eine Laufzeit von sieben Jahren
(ursprungliche Laufzeit fiinf Jahre mit zwei Verldngerungsoptionen um jeweils ein Jahr, wovon beide
Optionen schon gezogen wurden). Zum Bilanzstichtag ist vom Rahmenkredit ein Betrag von
135.014 TEUR ausgeniitzt.
6.15. Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Die Buchwerte der sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

Davon Davon Davon Davon
in TEUR 31.12.2016 langfristig kurzfristig  31.12.2015 langfristig kurzfristig
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 30 0 30 91 31 59
Derivate 171 0 171 240 240
Verbindlichkeiten gegeniiber Mitarbeitern 5.853 86 5.767 4.266 4.266
Abgrenzungen 5.597 0 5.597 5.431 5.431
Ubrige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 4.722 710 4.012 4.597 831 3.766

16.372 796 15.576 14.624 862 13.762
Die zum 31. Dezember 2016 bestehenden Verpflichtungen aus Finanzierungsleasing setzen sich wie
folgt zusammen:
31.12.2016 31.12.2015

Restlaufzeit  Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit

Restlaufzeit

Restlaufzeit

in TEUR unter 1 Jahr 1 bis 5 Jahre iiber 5 Jahre unter 1 Jahr 1 bis 5 Jahre liber 5 Jahre
Summe kiinftiger Mindestleasingzahlungen 31 0 0 62 32 0
Zinsanteil -1 0 0 -3 -1 0
Barwert der Mindestleasingzahlungen 30 0 0 59 31 0
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6.16. Sonstige Verbindlichkeiten

Die Buchwerte der sonstigen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

Davon Davon Davon Davon
in TEUR 31.12.2016 langfristig kurzfristig  31.12.2015 langfristig kurzfristig
Verbindlichkeiten aus Steuern und im Rahmen
der sozialen Sicherheit 5.238 0 5.238 8.937 0 8.937
Erhaltene Anzahlungen 2.017 0 2.017 2.314 0 2.314
Abgegrenzte Ertrage 417 161 256 496 153 343
Nicht konsumierte Urlaube und Zeitsalden 5.699 328 5.371 5.270 232 5.039
Ubrige sonstige Verbindlichkeiten 809 343 466 2.765 362 2.403

14.181 832 13.349 19.783 746 19.037

6.17. Angaben zu Finanzinstrumenten
Die nachfolgenden Tabellen zeigen die Buchwerte der einzelnen finanziellen Vermégenswerte und
Verbindlichkeiten gegliedert nach den Bewertungskategorien des IAS 39.9.

Vermoégenswerte
Buchwert Buchwert
in TEUR Bewertungskategorie IAS 39 31.12.2016 31.12.2015
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Kredite und Forderungen 118.844 125.519
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte
Wertpapiere Zur VerauBerung verfligbar 6.498 6.490
Darlehen an assoziierte Unternehmen Kredite und Forderungen 563 563
Sonstige Darlehen Kredite und Forderungen 13 1
Derivative Finanzinstrumente Zu Handelszwecken gehalten 4.396 4.469
Als Sicherungsinstrument
Derivative Finanzinstrumente designiert 415 0
Ubrige sonstige finanzielle Vermdgenswerte Kredite und Forderungen 8.984 3.123

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Kassenbestand, Schecks und Guthaben bei Kreditinstituten - 190.208 126.430
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Buchwert Buchwert
in TEUR Bewertungskategorie IAS 39 31.12.2016 31.12.2015
Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten
Schuldscheindarlehen Anschaffungskosten 277.547 134.096
Verbindlichkeiten aus kiindbaren nicht beherrschenden Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten
Anteilen Anschaffungskosten 51.825 44.192
Verbindlichkeiten zu fortgefihrten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen Anschaffungskosten 111.569 100.660
Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten Anschaffungskosten 143.236 168.458
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Derivative Finanzverbindlichkeiten Zu Handelszwecken gehalten 171 240
Verbindlichkeiten zu fortgefihrten
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing Anschaffungskosten 30 91
) Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten
Ubrige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten Anschaffungskosten 16.172 14.293
Beizulegende Zeitwerte
Die einzelnen Stufen in der Hierarchie der beizulegenden Zeitwerte sind wie folgt definiert:
Stufe 1: Bewertung anhand von auf einem aktiven Markt beobachtbaren Preisen fur ein
spezifisches Finanzinstrument.
Stufe 2: Bewertung anhand von Marktpreisen fir dhnliche Instrumente oder anhand von
Bewertungsmodellen, die ausschlieBlich auf Inputfaktoren basieren, die am Markt
beobachtbar sind.
Stufe 3: Bewertung anhand von Modellen mit signifikanten, nicht am Markt beobachtbaren
Inputfaktoren.
Im Geschaftsjahr 2016 erfolgten keine Umgliederungen von Finanzinstrumenten zwischen den
einzelnen Stufen.
Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente umfassen Wertpapiere und derivative
Finanzinstrumente.
Beizulegender Beizulegender
Zeitwert Zeitwert
in TEUR Bewertungskategorie 1AS 39 31.12.2016 31.12.2015 Stufe
Vermégenswerte
Wertpapiere Zur VerauBerung verfugbar 6.498 6.490 1
Derivative Finanzinstrumente Zu Handelszwecken gehalten 4.396 4.469
Derivative Finanzinstrumente Als Sicherungsinstrument designiert 415 0
Verbindlichkeiten
Derivative Finanzverbindlichkeiten Zu Handelszwecken gehalten 171 240 2

Die beizulegenden Zeitwerte der zur VerduBerung gehaltenen Wertpapiere werden anhand von

offentlich zugénglichen Kursen ermittelt.

Bei den zu Handelszwecken gehaltenen derivativen Finanzinstrumenten handelt es sich einerseits

um Devisentermingeschéfte und andererseits um einen Cross Currency Swap. Die beizulegenden
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Zeitwerte werden anhand allgemein anerkannter finanzmathematischer Bewertungsmodelle
(z.B. Ermittlung des Barwertes erwarteter zukiinftiger Zahlungsstrome auf Basis aktueller Fremdwéh-
rungskurs- und Zinskurven) ermittelt.

Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten, die nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertet
werden

Bei allen finanziellen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten mit Ausnahme der im Folgenden
angegebenen sowie den Verbindlichkeiten aus kiindbaren nicht beherrschenden Anteilen entspre-
chen die beizulegenden Zeitwerte den Buchwerten.

Beizulegender Beizulegender

Zeitwert Zeitwert
in TEUR Bewertungskategorie IAS 39 31.12.2016 31.12.2015 Stufe
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten zu fortgefihrten
Schuldscheindarlehen Anschaffungskosten 291.537 144.794 3
Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing Anschaffungskosten 44 92 3

Beim Schuldscheindarlehen wurde der beizulegende Zeitwert durch Diskontierung der vertragli-
chen Zahlungsstrome mit aktuellen Zinssatzen ermittelt. Die Vergleichszinssatze zum Bilanzstichtag
wurden dabei aus den laufzeitkonformen Kapitalmarktrenditen abgeleitet und um am Markt be-
obachtbare aktuelle Risiko- und Liquiditatskosten angepasst. Der Ableitung der Vergleichszinssétze
liegt eine aktuelle Einschatzung des Ratings der Semperit Gruppe durch das Management zugrunde.
Der Unterschied zwischen Buchwert und Zeitwert ergibt sich einerseits aufgrund der seit der Emission
der Schuldscheindarlehen sehr deutlich gesunkenen Refinanzierungskosten der Banken (als Bestand-
teil der Finanzierungskosten von Unternehmensfinanzierungen tber Banken) durch die MaBnahmen
der EZB wie beispielsweise mittelfristige Refinanzierungstender fir Banken zum Zinssatz von aktuell
0,05% p.a. und der im Zuge der Quantitative Easing-MaBnahmen der EZB deutlich gesunkenen
Risikoaufschlage und andererseits durch die positive Ausgestaltung einiger Vertragsklauseln des
Schuldscheindarlehens zugunsten der Semperit, welche gegeniiber einem Standarddarlehen abwei-
chen.

Fir bestehende fixverzinste Finanzierungsleasingverbindlichkeiten wurden aktuelle fremdibliche
Zinssatze erhoben und den vertraglichen Zinssdtzen gegenibergestellt. Der Unterschied zwischen
Buchwert und Zeitwert zeigt somit die Spanne zwischen der vertraglich vereinbarten, historischen
Verzinsung und der derzeitig am Markt erhaltlichen. Die Finanzierungsleasingverbindlichkeiten
werden unter dem Posten restliche , Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten” dargestellt.

Fur die Verbindlichkeiten aus kiindbaren nicht beherrschenden Anteilen, die im Rahmen der Joint
Venture Transaktion Ubertragen werden sollen, liegen die vereinbarten Bewertungen rund 15% tber
den Buchwerten, die sich auf 22.593 TEUR zum 31. Dezember 2016 belaufen. Der beizulegende
Zeitwert fur die verbleibenden Verbindlichkeiten aus kiindbaren nicht beherrschenden Anteilen ist nur
mit unverhaltnigsmaBig hohem Aufwand ermittelbar und wird demnach nicht angegeben.
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7. Konzerngeldflussrechnung

Die Konzerngeldflussrechnung wird unter Anwendung der indirekten Methode erstellt und zeigt die
Veranderung des Finanzmittelbestandes der Semperit Gruppe im Laufe des Geschéaftsjahres. Der
Finanzmittelbestand entspricht dem Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten laut
Konzernbilanz (siehe Erlduterung 6.7.).

Bei den in der Konzerngeldflussrechnung ausgewiesenen Investitionen in Sachanlagen und imma-
terielle Vermdgenswerte handelt es sich um die zahlungswirksamen Investitionen des Geschéftsjahres
2016. Diese enthalten Investitionen des Vorjahres in Hohe von 7.194 TEUR (Vorjahr: 6.480 TEUR), die
im Geschaftsjahr 2016 zahlungswirksam wurden.

Die in der Entwicklung der immateriellen Vermégenswerte und Sachanlagen (siehe Erlduterungen
6.1. und 6.2.) ausgewiesenen Zugédnge in Hdéhe von gesamt 74.969 TEUR (Vorjahr: 75.694 TEUR)
beinhalten Investitionen in Héhe von 17.091 TEUR (Vorjahr: 10.325 TEUR), die im Geschaftsjahr 2016
noch zu keinem Abfluss liquider Mittel fihrten.

Die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte dienen einerseits der Kapazi-
tatserweiterung, speziell in den Segmenten Sempermed und Semperflex und andererseits der Mo-
dernisierung der bestehenden Anlagen besonders im Segment Semperform.

Der Cash Flow aus der Investitionstatigkeit enth&lt im Vorjahr einen Mittelabfluss in Hohe von
17.474 TEUR aufgrund des Unternehmenserwerbs von Leeser.

Der Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit enthélt Einzahlungen in Héhe von 142.948 TEUR aus
der Begebung eines neuen Schuldscheindarlehens (siehe Erlauterung 6.13.) und einen Mittelabfluss
aus der Ruckzahlung der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten in Hohe von 26.387 TEUR
(Vorjahr: 0 TEUR). Im Vorjahr kam es zu einem Mittelabfluss von 72.000 TEUR aus der Riickzah-
lung des Schuldenscheindarlehens(siehe Erlauterung 6.13.). Einen weiteren Bestandteil des
Cash Flows aus Finanzierungstatigkeit stellt im Geschaftsjahr 2016 die an die Aktionare der
Semperit AG Holding bezahlte Dividende von 1,20 EUR je Aktie dar, insgesamt von 24.688 TEUR.

Im Vorjahr kam es zu einem Mittelabfluss aufgrund von Ausschittungen an nicht beherrschende
Gesellschafter von Tochterunternehmen in Hohe 1.003 TEUR.

Der Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit enthalt dariber hinaus den Mittelabfluss aus dem Er-
werb weiterer Anteile an Latexx Partners Berhad in Héhe von 57 TEUR (Vorjahr: 63 TEUR) (siehe
Erlduterung 3.5.).
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8. Risikomanagement

Die aktuelle Fragilitdt der Weltwirtschaft mit ihren regional stark unterschiedlichen Auspragungen
stellt Semperit als international tatige Unternehmensgruppe laufend vor neue Herausforderungen.
Semperit ist in Landern aktiv, in denen unterschiedliche wirtschaftliche Rahmenbedingungen herr-
schen. Ebenso befinden sich die Lander in unterschiedlichen Phasen politischer, rechtsstaatlicher
sowie sozialer Entwicklung. Semperit ist dementsprechenden Risiken ausgesetzt. Der Erfolg der vier
operativen Segmente von Semperit ist aufgrund ihrer strategischen Ausrichtung unterschiedlich stark
von der gesamtwirtschaftlichen Situation abhéngig. Eine Diversifikation im Sinne einer Risikostreuung
wird durch die globale Prasenz abgemildert.

Ein Risikopotenzial der weltweiten Geschéftstatigkeit der Semperit ist die Volatilitdt von Wechsel-
kursen insbesondere von Euro versus US-Dollar / polnische Zloty / tschechische Kronen sowie US-
Dollar versus Malaysische Ringgit / Singapur Dollar. Somit kénnen unvorteilhafte Wahrungsschwan-
kungen zu wesentlichen Ergebnisauswirkungen der Semperit fiihren.

Der Vorstand der Semperit AG Holding sowie die ihm zugeordneten Competence Center Uber-
nehmen fur die operativen Einheiten umfangreiche Steuerungs- und Controllingaufgaben im Rahmen
eines integrierten Kontrollsystems, das alle Unternehmensstandorte umfasst. So ist insbesondere das
frihzeitige Erkennen, Evaluieren und Reagieren auf strategische Risiken und Chancen ein wichtiger
Bestandteil der Fihrungsaktivitdt dieser Einheiten. Die Grundlage dafir bildet ein konzernweites
Berichtswesen auf Monatsbasis.

Semperit verfolgt das Ziel, mit einem effektiven Enterprise Risk Management wesentliche Risiko-
potenziale zukiinftiger Ereignisse zu minimieren. Das Risikomanagement unterstiitzt auBerdem das
Erreichen der Unternehmensziele sowie der Unternehmensstrategie bei gleichzeitiger Erarbeitung
von Wettbewerbsvorteilen. Hauptziel des unternehmensweiten Risikomanagements ist es, neben der
Erfullung der gesetzlichen Erfordernisse, eine Steigerung des Risikobewusstseins zu bewirken und die
Erkenntnisse, die sich daraus ergeben, in die operative Arbeit und strategische Unternehmensent-
wicklung zu integrieren.

Kapitalrisikomanagement

Die Ziele des Kapitalmanagements sind die Sicherstellung der Unternehmensfortfiihrung, die Ermég-
lichung einer wachstumsorientierten organischen (eigene Geschaftstatigkeit ohne Akquisitionen) und
anorganischen (Akquisitionen) Investitionstatigkeit und eine darauf abgestimmte Dividendenpolitik.
Im Zusammenhang mit Kreditvertrdgen bestehen Ubliche Klauseln, die bei Nicht-Erfillung zu einer
Kindigung seitens der Banken / Geldgeber fihren und damit die Vermdgens-, Finanz- und Ertragsla-
ge belasten kénnen.

Die Semperit Gruppe hat sich vor dem Hintergrund des organischen und anorganischen Wachs-
tumskurses intern keine fest definierte Zielkapitalstruktur gesetzt, weil unterschiedliche Kapitalstruk-
turen erforderlich sein kénnten. Das Management ist bestrebt, nachhaltig eine solide Kapitalstruktur
sicherzustellen.

Das Gesamtkapital der Semperit Gruppe setzt sich aus dem Eigenkapital einschlieBlich der Antei-
le nicht beherrschender Gesellschafter von Tochterunternehmen (soweit es sich um Eigenkapitalin-
strumente handelt), den kiindbaren nicht beherrschenden Anteilen und der Nettofinanzverschuldung
zusammen.

Zur Ermittlung der Nettofinanzverschuldung werden der Bestand an Zahlungsmitteln und Zah-
lungsmittelaquivalenten sowie zur VerduBerung verfligbare Wertpapiere den zinstragenden Finanz-
verbindlichkeiten (Schuldscheindarlehen, Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten, Darlehen von
nicht beherrschenden Gesellschaftern von Tochterunternehmen, Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-
leasing) gegenibergestellt.
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Zum 31. Dezember 2016 betrégt die Nettofinanzverschuldung 224.106 TEUR. Zum 31. De-
zember 2015 verzeichnete die Semperit Gruppe eine Nettofinanzverschuldung in Héhe von
169.724 TEUR.

Die Gruppe unterliegt keinen gesetzlichen Vorgaben bezogen auf Mindesteigenkapital, Minde-
steigenkapitalquote oder maximalen Verschuldungsgrad.

Die Gruppe unterliegt bezlglich des Konzernabschlusses bestimmten kreditvertraglichen Vorga-
ben, diese betreffen Mindesteigenkapitalquote und maximalen Verschuldungsgrad. Zum 31. Dezem-
ber 2016 werden die entsprechenden Vorgaben eingehalten.

Zinsrisikomanagement

Im Rahmen des Geschéftsbetriebs werden Betriebsmittel, Investitionen und Akquisitionen unter
anderem mit Fremdkapital finanziert und zum Teil variabel verzinst. Eine Erhéhung der Zinsen kann zu
einer Belastung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage fihren.

Semperit versucht das Zinsrisiko durch verschiedene MaBnahmen, unter anderem durch ein aus-
gewogenes Verhaltnis zwischen variablen und fixen Zinsvereinbarungen zu minimieren.

Das Risiko bei fix verzinsten Finanzinstrumenten besteht darin, dass eine negative Marktwertan-
passung aufgrund von geédnderten Zinsen erfolgt. Bei variabel verzinsten Finanzinstrumenten besteht
das Risiko darin, dass Cash Flow Schwankungen negative Auswirkungen auf den Zahlungsmittelbe-
stand und auf die Planbarkeit von Zahlungsflissen haben kénnen.

Zur Absicherung einer in malaysischen Ringgit begebenen Finanzierung an eine Tochtergesell-
schaft wurde seitens der Semperit AG Holding im April 2015 ein Cross Currency Swap abgeschlos-
sen. Mit dem Cross Currency Swap wurde einerseits die variable Refinanzierung in eine fixe Verzin-
sung umgewandelt, andererseits wurde der Wechselkurs zwischen Euro und malaysischen Ringgit
fixiert. Dieser Cross Currency Swap wurde urspriinglich gemaB IAS 39 sowohl als Cash Flow Hedge
(hinsichtlich Zinsrisiko) als auch als Fair Value Hedge (betreffend Wechselkursrisiko) klassifiziert. Das
Derivat wurde insgesamt zum Fair Value bilanziert. Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2015 waren die
Voraussetzungen fir Hedge Accounting gemal IAS 39 nicht mehr gegeben. Séamtliche Bewertungs-
anderungen werden seither vollsténdig ergebniswirksam innerhalb des Finanzergebnisses in der
Konzerngewinn- und -verlustrechnung erfasst. Zur Verbesserung dieser sich nur zum Teil kompensie-
renden Bewertungsanderungen aufgrund des anhaltend negativen EURIBOR wurde dieser erste
Cross Currency Swap zum 30. September 2016 um einen Zinsfloor erganzt.

Fur zwei weitere, ebenfalls in malaysischen Ringgit begebene Finanzierungen an eine Tochterge-
sellschaft wurde im Marz 2016 und im August 2016 jeweils ein Cross Currency Swap abgeschlossen.
Mit diesen Cross Currency Swaps wurden wieder einerseits die variable Refinanzierung in eine fixe
Verzinsung umgewandelt, andererseits wurde der Wechselkurs zwischen Euro und malaysischen
Ringgit fixiert. Diese Cross Currency Swaps werden gemafB IAS 39 sowohl als Cash Flow Hedge
(hinsichtlich der Zinsrisiken) als auch als Fair Value Hedge (hinsichtlich der Wechselkursrisiken) klassifi-
ziert. Diese Derivate werden ebenfalls insgesamt zum Fair Value bilanziert. Im Geschaftsjahr 2016
wurde der effektive Teil dieser Cash Flow Hedges in Héhe von 289 TEUR im sonstigen Ergebnis
erfasst und 274 TEUR in die Konzerngewinn- und -verlustrechnung umgegliedert. Hinsichtlich der
Entwicklung der Cash flow Hedge Reserve wird auf Erlduterung 6.13. verwiesen.
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Der derzeitige Bestand der Zinsrisiken leitet sich aus den zinstragenden Finanzinstrumenten zum
Bilanzstichtag ab. Das Zinsprofil der verzinslichen Finanzinstrumente des Konzerns stellt sich wie folgt

dar:
31.12.2016 31.12.2015
Variabel Variabel
in TEUR Fix verzinst verzinst Fix verzinst verzinst
Finanzielle Vermdgenswerte 349 54.340 16.806 72.975
Finanzielle Verbindlichkeiten 140.494 278.348 133.091 168.457

Bei der Zinsrisiko-Sensitivitdtsanalyse steht das Risiko von variabel verzinsten Finanzinstrumenten
im Vordergrund. Dabei wird angenommen, dass die zum Stichtag bestehenden variabel verzinsten
Vermégenswerte und Verbindlichkeiten ein ganzes Jahr lang ausstehend sind. Bei der Analyse wird
eine Erhéhung sowie eine Minderung der Zinssdtze um 100 Basispunkte simuliert.

Daraus ergeben sich folgende Auswirkungen auf das Finanzergebnis:

31.12.2016

31.12.2015

Sensitivitat bei Zinsdnderung um

Sensitivitat bei Zinsdnderung um

+100 -100 +100 -100
in TEUR Bestand Basispunkte Basispunkte” Bestand Basispunkte Basispunkte"
Variabel verzinste finanzielle Vermégenswerte 54.340 543 —-44 72.975 730 -438
Variabel verzinste finanzielle Verbindlichkeiten 278.348 -2.783 2.740 168.457 -1.685 1.597

" Bei Zinsen unter 1% werden keine Negativzinsen beriicksichtigt
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Liquiditatsrisikomanagement
Es bestehen Ausfallrisiken in Bezug auf die Guthaben die Semperit bei Banken halt. Diese Guthaben
sind nicht oder nur teilweise Uber Einlagensicherungsfonds abgesichert und kénnen im Falle einer
Schieflage einzelner Banken oder einer erneuten Banken- und/oder Finanzmarktkrise dazu fihren,
dass Semperit nicht oder nur teilweise oder nur mit Verzégerung auf diese Liquiditat oder auf Kredit-
linien zugreifen kann. Des Weiteren betreibt Semperit geschaftliche Aktivitdten in Ladndern mit Kapi-
talverkehrskontrollen oder es existieren Vereinbarungen mit Joint Venture Partnern, woraus sich
Einschrénkungen auf die freie Verflgbarkeit der jeweiligen liquiden Mittel ergeben. Die angefiihrten
Risiken kénnen zu einer Belastung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage fuhren.

Die Fristigkeiten der undiskontierten vertraglichen Cash Flows aus finanziellen Verbindlichkeiten
gliedern sich wie folgt:
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31.12.2016

Bis 1 2 bis 3 4 bis 12 1 bis 5 Uber 5
in TEUR Gesamt Monat Monate Monate Jahre Jahre
Schuldscheindarlehen 310.108 0 0 6.787 197.651 105.670
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 143.475 1.874 3.721 1.219 135.712 949
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 111.569 61.972 46.045 2.911 308 334
Derivate 171 154 0 17 0 0
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 30 2 5 22 0 0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 14.462 7.273 5.068 1.515 564 42
31.12.2015

Bis 1 2 bis 3 4 bis 12 1 bis 5 Uber 5
in TEUR Gesamt Monat Monate Monate Jahre Jahre
Schuldscheindarlehen 152.038 1.619 0 1.619 53.277 95.522
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 168.699 1.817 3.665 77 162.065 1.075
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 100.661 54.579 36.516 8.950 50 566
Derivate 240 72 168 0 0 0
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 94 5 14 39 36 0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 14.409 7.637 627 3.669 2.436 40
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Ausfall- / Kreditrisikomanagement

Kreditrisiken ergeben sich, wenn die Gegenpartei einer Transaktion ihren Verpflichtungen nicht nach-
kommt und dadurch ein finanzieller Schaden fir den Konzern entsteht. Die Vertragspartner von
Semperit sind zum Uberwiegenden Teil Banken mit guter Bonitat. Zur Minimierung des Ausfallrisikos
bestehen zudem definierte maximale Anlagebetrége je Vertragspartner. In Ldndern wo der Transfer
liquider Mittel eingeschrénkt ist, versucht Semperit den vor Ort gehaltenen Betrag auf das operativ
notwendige Minimum zu begrenzen.

Dariiber hinaus wird das Ausfallrisiko weitreichend durch Kreditversicherungen sowie fallweise
durch Sicherheiten von Banken begrenzt. Bei Uberschreiten von Kreditlimits oder im Falle von Zah-
lungsverzug sind Liefersperren vorgesehen, die nur unter bestimmten Voraussetzungen von in den
Konzernrichtlinien festgelegten zustdndigen Personen wieder aufgehoben werden kénnen. Da Boni-
tatsrisiken auch fir Finanzpartner mit bester Bonitét entstehen, wird die Entwicklung auf den Finanz-
markten laufend beobachtet und die Kreditlimits werden entsprechend angepasst.

Das Ausfallrisiko bei Forderungen gegeniiber Kunden ist als gering zu bewerten, da die Bonitat
der Abnehmer laufend Uberpriift wird und die breite Streuung der Kundenstruktur keine Risikokon-
zentration auf einzelne Kunden zulsst.

Das Ausfallrisiko aus liquiden Mitteln ist gering, da die Vertragsparteien zum Uberwiegenden Teil
Banken mit sehr guten Kreditratings von internationalen Kreditratingagenturen sind. Zur weiteren
Risikominimierung bestehen definierte Maximalbetrage je Vertragspartner.

Bei finanziellen Vermdgenswerten wird das Kreditausfallrisiko durch Wertberichtigungen bertick-
sichtigt.

Das maximale Ausfallrisiko des Konzerns in den entsprechenden Bewertungskategorien des
IAS 39.9 belduft sich auf:

in TEUR 31.12.2016 31.12.2015
Derivate (zu Handelszwecken gehalten) 4.811 4.469
Fondsanteile, Staatsanleihen, Aktien (zur VerduBerung verfligbar) 6.498 6.490
Kredite und Forderungen 36.694 41.638
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 190.208 126.430

Fremdwahrungsrisikomanagement

Aufgrund der internationalen Handelsbeziehungen in unterschiedlichen Fremdwé&hrungen ist die
Semperit Gruppe Wahrungsrisiken ausgesetzt. Transaktionsrisiken bestehen in allen Konzerngesell-
schaften, die z.B. Rohstoffe in Fremdwéhrung einkaufen bzw. Produkte in anderer Wahrung verkau-
fen. Die wesentlichen Wahrungen in diesem Zusammenhang sind US-Dollar, Tschechische Krone,
Polnische Zloty und Malaysische Ringgit.

Aus der Umrechnung ausléndischer Einzelabschlusse in die Berichtswahrung Euro entstehen Wah-
rungsumrechnungsdifferenzen (Translationsrisiko), welche in Héhe von -489 TEUR (Vorjahr: -
4.751 TEUR) im sonstigen Ergebnis erfasst wurden, davon sind nicht beherrschende Anteile in Héhe
von -187 TEUR (Vorjahr: -204 TEUR), sowie Wahrungsdifferenzen aus Gemeinschaftsunternehmen /
zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermégenswerte in Hoéhe von 4.884 TEUR (Vorjahr:
2.545 TEUR) enthalten. Im Zusammenhang mit der Joint Venture Transaktion wurde ein Betrag von
14.033 TEUR von der Wahrungsriicklage zu den Ricklagen, die als zur VerduBerung gehaltene lanf-
gristige Vermdgenswerte zuzuordnen sind, umgegliedert.

Dadurch veranderte sich die Wahrungsumrechnungsriicklage von 2.664 TEUR zum 31. Dezember
2015 auf -11.670 TEUR zum 31. Dezember 2016. Im Vorjahr verénderte sich die Wahrungsumrech-
nungsricklage von 7.211 TEUR auf 2.664 TEUR. Die Buchwerte von Vermdgenswerten und Verbind-
lichkeiten von nicht in der Eurozone ansdssigen Tochterunternehmen und der Beitrag dieser Tochter-
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unternehmen zum Ergebnis der Gruppe sind wesentlich von den Euro-Wechselkursen der funktiona-
len Wahrungen dieser Tochterunternehmen abhéngig. Das Translationsrisiko bleibt im Rahmen der
folgenden Angaben gem. IFRS 7 unberiicksichtigt.

Die folgende Aufgliederung der Umsatzerlése der Semperit Gruppe nach den wesentlichsten
Wahrungen (in % des Gesamtumsatzes) zeigt, dass im Geschéftsjahr 2016 41,1% (Vorjahr: 47,5%) der
Umsétze in Fremdwahrungen erzielt wurden.

in % des Gesamtumsatzes der Gruppe 2016 2015
EUR 58,9% 52,5%
usD 31,9% 35,6%
CNY 2,9% 2,9%
INR 1,7% 1,9%
GBP 1,6% 2,2%
PLN 0,7% 2,2%
MYR 0,4% 0,4%
THB 0,3% 0,2%
Sonstige 1,6% 2,0%

Ein bedeutender Teil der Ergebnisse des Konzerns wird von Tochterunternehmen erzielt, die ihren
Sitz nicht in der Eurozone haben.

Das Finanzmanagement ist bestrebt, Fremdwahrungsrisiken durch die Steuerung der Zahlungs-
stréme nach Méglichkeit zu vermeiden.

Die nachstehende Tabelle zeigt die zur Absicherung des Fremdwé&hrungsrisikos erworbenen deri-
vativen Finanzinstrumente nach Gesellschaft, Art des Termingeschafts und gesicherter Wahrung. Es
handelt sich dabei um Terminverk&ufe und Cross Currency Swaps.
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Beizu-
legender Bandbreite
Zeitwert der Rest-
Sicherungs- Sicherungskurs in TEUR  laufzeiten in
31.12.2016 Land Sicherungsart Wihrung betrag " 2 31.12.2016 Tagen
Semperflex Asia Corp. Ltd., Devisentermin
Hat Yai, Thailand Thailand geschaft EUR 1.549.895 38,39 8 160-187
Semperflex Asia Corp. Ltd., Devisentermin
Hat Yai, Thailand Thailand geschéft usD 6.833.779 35,01 -153 48-136
Cross
Currency 6.562.397/
Semperit AG Holding Osterreich Swap EUR/MYR 30.000.000 4,57 214 818
Cross
Currency 6.625.881/
Semperit AG Holding Osterreich Swap EUR/MYR 30.000.000 4,53 201 1.916
Cross
Currency 25.641.026/
Semperit AG Holding Osterreich Swap EUR/MYR  100.000.000 3,90 4.387 1.084

" Dabei handelt es sich um den Gesamtbetrag aller zum Bilanzstichtag bestehenden derivativen Finanzinstrumente.
2 Dabei handelt es sich um einen gewichteten Durchschnittskurs, der sich aus den zum Bilanzstichtag bestehenden derivativen
Finanzinstrumenten errechnet.
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Beizu-

legender Bandbreite

Zeitwert der Rest-

Sicherungs-  Sicherungs-- in TEUR  laufzeiten in

31.12.2015 Land Sicherungsart Wiéhrung betrag " kurs?  31.12.2015 Tagen
Sempertrans Befchatéw Devisentermin

Sp.zo.0. Polen geschaft EUR 26.000.000 4,27 -87 7-182
Semperit Technische Produkte Devisentermin

GmbH Osterreich geschaft CNY 58.590.000 7,29 -72 21
Devisentermin

Semperit AG Holding Osterreich geschaft usbD 10.000.000 1,10 -73 57
Cross

Currency 25.641.026/
Semperit AG Holding Osterreich Swap EUR/MYR  100.000.000 3,90 4.462 1.449

" Dabei handelt es sich um den Gesamtbetrag aller zum Bilanzstichtag bestehenden derivativen Finanzinstrumente.
2 Dabei handelt es sich um einen gewichteten Durchschnittskurs, der sich aus den zum Bilanzstichtag bestehenden derivativen Finanzinstrumenten errechnet.

Die Derivate werden als Held for Trading Instrumente und nicht als Sicherungsgeschéafte bilanziert,
da die Voraussetzungen fir Hedge Accounting im Sinn von IAS 39 nicht gegeben sind. Die beizule-
genden Zeitwerte werden in der Konzernbilanz als ,Sonstige finanzielle Vermégenswerte” bzw.
.Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten” ausgewiesen.

Fur das Fremdwahrungsrisiko werden Sensitivitatsanalysen fir die Stichtagsbewertung der von
der funktionalen Wéahrung abweichenden monetéren Posten erstellt. Dabei werden die Ergebnisaus-
wirkungen aufgrund hypothetischer Wechselkursénderungen pro Wahrungspaar dargestellt. Als Basis
werden die zum Stichtag vorhandenen Forderungen und Verbindlichkeiten der jeweiligen Wahrungs-
paare sowie die Devisenderivate berlcksichtigt. Bei der Schwankungsbreite der Kurse wurde keine
einheitliche Verédnderung angenommen, sondern aufgrund der historischen unterjéhrigen Schwan-
kungen wurden passende Schwankungsbreiten pro Wahrungspaar ermittelt.
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Folgende Tabelle zeigt die Auswirkungen von Auf- und Abwertungen der wichtigsten Wahrungen

gegeniiber dem Euro.
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2016 2015

Ergebnis- Ergebnis-
Errechnete  auswirkung Ergebnis- Errechnete  auswirkung Ergebnis-
Schwankungs Kurs-  auswirkung Schwankungs Kurs-  auswirkung
breite steigerung Kursabfall breite steigerung Kursabfall
Veranderung Wahrung zu EUR in % in TEUR in TEUR in % in TEUR in TEUR
usD 5% 4.904 -4.904 5% -554 554
THB 4% -598 598 9% 23 -23
PLN 3% 725 -725 4% -1.368 1.368
CzK 0% -24 24 2% 146 -146
HUF 2% 33 -33 3% 40 -40
GBP 10% 122 -122 5% 158 -158
CNY 3% -141 141 5% 676 -676
INR 4% -135 135 6% =176 176
MYR 4% -1.515 1.515 14% -2.877 2.877
SGD 3% 3 -3 5% 4 -4
2016 2015

Ergebnis- Ergebnis-
Errechnete  auswirkung Ergebnis- Errechnete  auswirkung Ergebnis-
Schwankungs Kurs-  auswirkung Schwankungs Kurs-  auswirkung
breite steigerung Kursabfall breite steigerung Kursabfall
Verénderung Wahrung zu USD in % in TEUR in TEUR in % in TEUR in TEUR
THB 2% 137 -137 8% 147 -147
PLN 6% 493 -493 5% 496 -496
CzK 4% 71 71 4% 45 -45
HUF 5% -92 92 4% 11 -11
GBP 11% 188 -188 3% 40 -40
CNY 4% 166 -166 3% 41 -41
INR 2% 0 0 5% 27 =27
MYR 7% 307 -307 14% 299 -299
SGD 4% 43 -43 4% 46 -46
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9. Sonstige Verpflichtungen und Risiken

Eventualschulden und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Eine Konzerngesellschaft fihrt derzeit Steuerverfahren zu Verkehrssteuern in Brasilien, bei denen das
Management aufgrund negativer Verfahrensentwicklung im Geschéftsjahr 2016 sowie zuséatzlichen
externen Stellungnahmen nunmehr fiir die Veranlagungsjahre 2008 bis 2010 davon ausgeht, dass das
Erfordernis einer Rickstellung erfiillt wird (siehe Erlauterung 6.12.). Fir die Veranlagungsjahre 2011
und 2012 geht das Management unveréndert davon aus, dass keine Ruckstellung fir ein allfélliges
Steuerrisiko gebildet werden muss. Sollte diese Einschdtzung nicht zutreffend sein, ist ein Schadens-
betrag denkbar, der zu einer wesentlichen Beeintrachtigung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
der Gruppe fiihren kénnte. Das Management ist bestrebt, alle notwendigen MaBnahmen zur erfolg-
reichen Durchsetzung der Rechtsposition der betroffenen Konzerngesellschaft zu setzen. Des Weite-
ren wurde fir die zu erwartenden Verfahrenskosten wurde eine Rickstellung gebildet (siehe Erldute-
rung 6.12.).

Ansonsten bestehen nur branchen- und geschéftsiibliche Vertragserfillungs-, Gewahrleistungs-
und Anzahlungsgarantien.

Dariber hinaus bestehen Verpflichtungen aus der Nutzung von in der Bilanz nicht ausgewiesenen
Sachanlagen aufgrund von Miet- und Leasingverhéltnissen sowie Verpflichtungen zum Erwerb von
Sachanlagen aufgrund verbindlich kontrahierter Investitionsprojekte von Sachanlagen (siehe Erlaute-
rung 6.2.).

Rechtsstreitigkeiten

Verschiedene Konzerngesellschaften sind in einzelnen Fallen beklagte Partei, in denen die Klager
behaupten, durch Produkte der beklagten Partei Schaden erlitten zu haben. Die Semperit Gruppe
weist diese Anspriiche durchwegs als nicht gerechtfertigt zuriick. Keines der Verfahren befindet sich
derzeit in einem Stadium, in dem der Ausgang mit ausreichender Wahrscheinlichkeit eingeschatzt
werden kann. Das Management der Semperit Gruppe geht davon aus, dass aus diesen Verfahren
auch aufgrund des bestehenden Versicherungsschutzes mit keiner wesentlichen Beeintréachtigung der
Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage der Gruppe zu rechnen ist.

Eine Konzerngesellschaft ist in ein wettbewerbsrechtliches Verfahren involviert. Das Verfahren be-
findet sich derzeit in einem Stadium, in dem der Ausgang nicht mit ausreichender Wahrscheinlichkeit
eingeschéatzt werden kann. Das Verfahren wird in Abstimmung mit lokalen Spezialisten vor der Behér-
de abgewickelt. Die Tochtergesellschaft kooperiert mit den zustédndigen Behérden und sichert ihre
volle Unterstiitzung zu. Das Management der Semperit Gruppe geht davon aus, dass aus diesem
Verfahren mit keiner wesentlichen Beeintrachtigung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der
Gruppe zu rechnen ist. Fir die erwarteten Kosten und das entsprechende Risiko wurde gemal3 der
Einschatzung der Semperit Gruppe mit einer Riickstellung in Hohe des wahrscheinlichsten Betrages
gemal IAS 37 entsprechend vorgesorgt. Ein allfalliger Anpassungsbedarf wird periodisch neu beur-
teilt.

Detaillierte Angaben zu den konkreten finanziellen Auswirkungen wirrden die Position der
Semperit Gruppe bei der Durchsetzung ihrer Interessen in den laufenden Rechtsstreitigkeiten ernst-
haft beeintrachtigen, weshalb diese in Anwendung von IAS 37.92 unterblieben sind.
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Rechtsstreitigkeiten mit dem Joint Venture Partner Sri Trang Agro-Industry Public Co Ltd.
Die Semperit Gruppe fuhrt seit 2014 mehrere Verfahren vor nationalen Gerichten in Thailand und vor
internationalen Schiedsgerichten mit Sitz in Zirich nach den Regeln der International Chamber of
Commerce (ICC). Diese Verfahren betreffen insbesondere die Kompetenzen und innere Organisation
des Board of Directors (BoD) als Leitungsorgan des thailandischen Gemeinschaftsunternehmens Siam
Sempermed Corp. Ltd. (SSC), die Geschéaftsgebarung der SSC, die Geschéaftsbeziehungen der SSC
mit Konzerngesellschaften des thaildndischen Joint Venture Partners Sri Trang Agro-Industry Public
Co Ltd. (Sri Trang) sowie die exklusiven Vertriebsrechte der Semperit Gruppe.

Die Gegenparteien in den Schiedsverfahren sind die Vertragspartner der Joint Venture Vertrége
sowie die SSC selbst. In den Verfahren vor thaildndischen Gerichten sind die Gegenparteien die
Mitglieder des BoD, die von Sri Trang nominiert wurden. Semperit ist in den ICC Verfahren klagende
Partei. Die von Semperit ernannten BoD Mitglieder sind in der Mehrzahl der Verfahren vor thailédndi-
schen Gerichten beklagte Partei.

Kern der Streitigkeiten ist, dass die vom Joint Venture Partner Sri Trang nominierten Mitglieder
des BoD der SSC derzeit die Ausiibung der Kontrolle durch Semperit behindern.

Aufgrund der Behinderung der Kontrolle tiber die SSC und der Einschétzung eines Kontrollverlus-
tes nach IFRS 10.B24 hat Semperit zum 31. Marz 2014 die Einbeziehung der SSC von den Regeln der
Vollkonsolidierung nach IFRS 10 auf die Equity-Methode nach IFRS 11 / IAS 28 umgestellt (siehe
Erlauterung 2.18. im Geschéftsbericht 2015).

Verfahren ICC

Zum gegenwartigen Zeitpunkt befinden sich die Schiedsverfahren Uberwiegend in einem fortgeschrit-
tenen bzw. finalen Stadium, die Schiedsgerichte haben sich konstituiert und es wurden sogenannte
Case Management Konferenzen abgehalten. Semperit hat daraufhin die ausfihrlichen Klageschriften
und weitere Schriftsdtze vorbereitet bzw. eingebracht. Des Weiteren wurden Hearings mit Zeugen-
einvernahmen durchgefiihrt und Expertengutachten vorgelegt.

Verfahren ICC 1
Im zweiten Quartal 2016 ist im Schiedsverfahren gegen die Joint Venture Partner zur Méglichkeit der
Fassung von BoD Beschliissen mit einem reduzierten Quorum ein Schiedsspruch (Final Award) zu
Gunsten von Semperit ergangen. Der Schiedsspruch bestimmt, dass die von Sri Trang nominierten
Direktoren der SSC durch Nicht-Teilnahme an den BoD Sitzungen die Beschlussfahigkeit der SSC und
somit auch die Casting Vote des Semperit Chairmans nicht blockieren kénnen oder dirfen. Zudem
wird den thaildndischen Joint Venture Partnern durch Schiedsspruch aufgetragen, die Verfahrenskos-
ten und die Kosten des Schiedsgerichts zur Génze zu tragen und somit Semperit einen Betrag in
Hoéhe von 2,5 Mio. EUR (Nettobetrag nach Abzug bereits geleisteter Verfahrensgebihren an die ICC)
zu ersetzen. Die Joint Venture Partner haben den Schiedsspruch nicht umgesetzt und sind der Zah-
lungsverpflichtung nicht nachgekommen.

Semperit hat die erforderlichen Schritte zur Vollziehung des Schiedsspruchs in Thailand sowie zur
Betreibung der Forderung in Thailand und Singapur eingeleitet.

Die Einbeziehung fir die SSC wurde zum 31. Dezember 2016 aufgrund der erwarteten VerduBe-
rung gemaB IFRS 5 umgestellt, die SSC wird nunmehr als zur VerduBerung verfliigbarer langfristiger
Vermégenswert dargestellt.
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Verfahren ICC 2
Im ersten Quartal 2016 ist im Schiedsverfahren gegen die Joint Venture Partner zur Geschéftsgeba-
rung und den Geschéaftsbeziehungen mit der Joint Venture Gesellschaft SSC ein Teilschiedsspruch
(Partial Award) ergangen. Das Schiedsgericht hat entschieden, dass Sri Trang und die anderen thai-
landischen Joint Venture Partner der Forderung von Semperit nach Zugang zu den Biichern der SSC
und Wiederherstellung der Transparenz bei SSC entsprechen missen.

Die Joint Venture Partner haben den Teilschiedsspruch nicht umgesetzt, als Konsequenz hat Sem-
perit die notwendigen Schritte zur Vollziehung in Thailand eingeleitet.

Andere streitige Fragen, die vom Spruch des Partial Award nicht umfasst sind, bleiben Gegen-
stand des laufenden Verfahrens. Mit einem weiteren Teilschiedsspruch wird im 1. Halbjahr 2017
gerechnet.

Verfahren ICC 3
Im zweiten Quartal 2016 ist ein Teilschiedsspruch (Partial Award) in diesem Verfahren ergangen. Das
Schiedsgericht hat entschieden, dass die SSC selbst der Forderung von Semperit nach Wiederherstel-
lung von Transparenz, Bucheinsicht und Werkszugang entsprechen muss.

Die SSC hat den Teilschiedsspruch nicht umgesetzt, als Konsequenz hat Semperit die notwendi-
gen Schritte zur Vollziehung in Thailand eingeleitet.

Verfahren ICC 4
Im vierten Quartal 2016 hat Semperit ein weiteres Schiedsverfahren eingeleitet, das sich erst im
Anfangsstadium befindet. Das Schiedsverfahren bezieht sich auf Vertragsverletzungen in Bezug auf
ein Konkurrenzverbot in Thailand. Das Schiedsverfahren befindet sich in einem Frihstadium, das
Schiedsgericht ist noch nicht konstituiert.

Die 30-Tage-Fristen zur Anfechtung der (Teil)-Schiedsspriiche nach Schweizer Recht sind fur die
ICC Verfahren 1, 2 und 3 abgelaufen, somit sind diese rechtskraftig.
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Verfahren Thailand
Vor thailédndischen Gerichten sind mehrere Verfahren anhangig.

Von einem von Sri Trang nominierten Direktor wurden mehrere Klagen gegen von Semperit nomi-
nierte Direktoren der SSC und diese Gesellschaft eingebracht. In diesen Verfahren wurden im Verlauf
des Jahres 2016 durchwegs Entscheidungen zugunsten von Semperit getroffen. Die Gegenpartei hat
dagegen Rechtsmittel ergriffen bzw. werden solche Schritte erwartet.

Auch von Semperit nominierte Direktoren haben gegen von Sri Trang nominierte Direktoren eine
Klage eingebracht. In diesem Verfahren hat das Gericht der zweiten Instanz den erstinstanzlichen
Entscheid aufgehoben und der Rechtsposition der Semperit Direktoren zugestimmt. Die Gegenpartei
hat gegen diese Entscheidung Berufung eingelegt.

Des Weiteren belangt Semperit zwei Direktoren der SSC, die von der Sri Trang Gruppe nominiert
wurden.

Im Geschéftsjahr 2016 wurden von einem von Sri Trang nominierten Managing Direktor Klagen
gegen die Giiltigkeit eines von allen Gesellschaftern der SSC zuvor einstimmig getroffenen Gesell-
schafterbeschlusses zur Durchfiihrung eines Shareholder-Audits sowie gegen die Giiltigkeit eines
BoD Beschlusses eingebracht. Die erste Klage wurde erstinstanzlich abgewiesen. Rechtsmittel wer-
den erwartet.

Bei einem erfolgreichen Closing der Joint Venture Transaktion werden alle zwischen der Semperit
Gruppe einerseits und der Sri Trang Gruppe bzw. SSC andererseits anhéngigen Schiedsgerichtsver-
fahren und zivilrechtlichen Verfahren einvernehmlich beigelegt.

Verfahren BWB

Im Oktober 2015 hat die Bundeswettbewerbsbehérde (BWB) aufgrund eines Antrags von Sri Trang
Gesellschaften, die Joint Venture Partner von Semperit in der SSC sind, ein Verfahren gegen Semperit
und diese Sri Trang Gesellschaften beim Kartellgericht in Wien eingeleitet. Das Verfahren betrifft die
exklusiven Vertriebsrechte in Europa. Im Dezember 2015 hat Semperit ausflhrliche Schriftsatze zur
Verteidigung der Rechtsposition eingebracht. Im ersten Quartal 2016 fand ein Verhandlungstermin
statt, und es wurden weitere Schriftsétze eingebracht. Das Kartellgericht in Wien hat Ende Juni 2016 in
einem Teilbeschluss eine Unvereinbarkeit der exklusiven Vertriebsrechte mit den Vorschriften des
EU-Wettbewerbsrechts festgestellt. Im Juli 2016 hat Semperit ein Rechtsmittel an den Obersten Ge-
richtshof erhoben und ebenso angeregt, eine Vorlage der Rechtsfrage an den Européischen Gerichts-
hof zu richten, nach dem bis dato in vergleichbaren Fallen keine Entscheidung tiber eine Untersagung
solcher Vertriebsregelungen ergangen ist. Eine Entscheidung wird im 1. Halbjahr 2017 erwartet.

Die Semperit Gruppe geht unveréndert davon aus, dass die von ihr vertretenen Rechtspositionen
in diesen Verfahren bestétigt werden. Die Kosten fir die aktiv gefihrten Verfahren werden laufend
erfolgswirksam erfasst. Fur die erwarteten Kosten der Verfahren, in denen Semperit beklagte Partei
ist, wurde mit entsprechenden Rickstellungen vorgesorgt.
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10. Geschéaftsbeziehungen zu nahestehenden Unternehmen und
Personen sowie zu Mitgesellschaftern

10.1. Geschiaftsbeziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen
Salden und Transaktionen zwischen der Semperit AG Holding und ihren Tochterunternehmen wurden
im Zuge der Konsolidierung eliminiert und werden hier nicht weiter erlautert.

Die B & C Semperit Holding GmbH ist der unmittelbare Mehrheitsgesellschafter der Semperit AG
Holding und die B & C Privatstiftung ist der oberste beherrschende Rechtstrager. Mittelbar mehr-
heitlich beteiligter Gesellschafter, der einen Konzernabschluss aufstellt und offenlegt, in den die
Semperit Gruppe einbezogen ist, ist die B & C Holding Osterreich GmbH. Die B & C Privatstif-
tung und ihre Tochterunternehmen, Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen sind
gemaB IAS 24 der Semperit Gruppe nahestehende Unternehmen bzw. Personen.

Zu den der Semperit Gruppe nahestehenden Personen zdhlen die Vorstandsmitglieder und die
Mitglieder des Aufsichtsrats der Semperit AG Holding, die Geschaftsfiihrer und die Mitglieder eines
Aufsichtsrats aller Gesellschaften, die unmittelbar oder mittelbar mehrheitlich an der Semperit AG
Holding beteiligt sind, und schlieBlich die Mitglieder des Vorstands der B & C Privatstiftung und die
nahen Angehdrigen dieser Vorstandsmitglieder, Aufsichtsratsmitglieder und Geschaftsfihrer.

Die Bezige der Vorstandsmitglieder sind unter 5.4., Darlehen der Gesellschaft an Vorstandsmit-
glieder sind unter 6.5. angefihrt.

Die Aufsichtsratsvergiitung fir das Geschéftsjahr 2016 besteht aus einer Basisverglitung, einer
Verglitung fir die Mitgliedschaft pro Ausschuss und einem Anwesenheitsgeld pro Sitzung. Die Auf-
sichtsratsmitglieder bezogen im Geschéaftsjahr 2016 fir das Jahr 2015 Aufwandsentschadigungen von
insgesamt 482 TEUR (Vorjahr: 353 TEUR).

Salden und Transaktionen mit Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen werden
in 3.2. naher erlautert.

Mit nachfolgenden sonstigen nahestehenden Unternehmen bestehen folgende Transaktionen:

Mit der unit-it GmbH wurden im Geschéaftsjahr 2016 Geschafte im Ausmal3 von 462 TEUR (Vorjahr:
1.130 TEUR) getatigt. Diese Geschéfte betreffen die Wartung von SAP-Lizenzen und wurden zu
fremdublichen Konditionen abgewickelt. Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2016 bestehen keine
offenen Verbindlichkeiten (Vorjahr: 558 TEUR) gegeniiber der Gesellschaft.

Mit der Grohs Hofer Rechtsanwalte Gesellschaft m.b.H. bzw. der Grohs Hofer Rechtsanwilte
GmbH & Co KG wurden im Geschaftsjahr 2016 Geschéfte im AusmaB von 612 TEUR (Vorjahr:
264 TEUR) getatigt. Diese Geschéfte betreffen rechtliche Beratungsleistungen und wurden zu fremd-
Ublichen Konditionen abgewickelt. Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2016 bestehen offene Verbind-
lichkeiten gegeniiber diesen Gesellschaften in Héhe von 251 TEUR (Vorjahr: 20 TEUR).

Weitere Geschaftsbeziehungen mit assoziierten Unternehmen und mit anderen nahestehenden
Unternehmen bzw. Personen bestehen nur in geringfigigem Umfang und werden zu geschaftsubli-
chen Konditionen abgewickelt.

10.2. Geschéftsbeziehungen zu Mitgesellschaftern
Die in der Vollkonsolidierung erfasste Gesellschaft Semperflex Asia Corp. Ltd unterhdlt Geschaftsbe-
ziehungen mit dem nicht beherrschenden Mitgesellschafter bei diesem Tochterunternehmen, Sri
Trang Agro-Industry Public Co Ltd.

Sempertrans Best (Shandong) Belting Co. Ltd. unterhalt Geschaftsbeziehungen mit Wang Chao Coal
& Electricity Group, dem nicht beherrschenden Mitgesellschafter bei diesem Tochterunternehmen.
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10.3. Vorstandsangelegenheiten
Der Aufsichtsrat hat im Jahr 2016 das Mandat von Vorstandsvorsitzenden Dipl.-Bw. Thomas Fahne-
mann fir eine weitere Funktionsperiode bis 31. Dezember 2019 verlangert.

Dipl.-Ing. Dipl.-Kfm. Michele Melchiorre wurde in der Berichtsperiode vom Aufsichtsrat zum Vor-
standsmitglied Technik bestellt, sein Mandat begann am 1. Juni 2016 und lauft bis 31. Mai 2019.

Finanzvorstand Dr. Johannes Schmidt-Schultes und IT-Vorstand Declan Daly, MBA, haben den
Aufsichtsrat im September 2016 informiert, mit Ablauf ihrer Funktionsperiode (Ende April 2017 bzw.
Ende Mai 2017) nicht fir eine weitere Vertragsverlangerung zur Verfligung zu stehen. Johannes
Schmidt-Schultes ist seit April 2011 bei Semperit, Declan Daly seit Juni 2014. Dr. Johannes Schmidt-
Schultes und Declan Daly, MBA haben ihr Vorstandsmandat am 30. November 2016 im Einvernehmen
mit der Gesellschaft zuriickgelegt.

Die Funktion des Finanzvorstandes und des IT-Vorstands wurden in einer Funktion zusammenge-
fuhrt. Der Aufsichtsrat hat fir diese Funktion Dipl.-Kfm. Frank Gumbinger als Vorstandsmitglied
bestellt, sein Mandat begann am 1. Dezember 2016 und lauft bis 31. Dezember 2019.

11. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Am 18. Janner 2017 haben Semperit und die thailandische Sri Trang einen Vertrag zur Beendigung
fast aller gemeinsamen Geschéftsaktivitdten unterzeichnet. Fir nahere Erlduterungen wird auf das
Kapitel 3.3. im Konzernanhang verwiesen.

Zwischen dem Bilanzstichtag 31. Dezember 2016 und der Freigabe dieses Berichts zur Veréffentli-
chung am 9. Mérz 2017 gab es keine weiteren angabepflichtigen Ereignisse.

Wien, am 9. Marz 2017

Der Vorstand

Dipl.-Bw.
Thomas Fahnemann
Vorsitzender

TN Qddb Ml

Dipl.-Kfm. Dipl.-Ing. Dipl.-Ing. Dipl.-Kfm.
Frank Gumbinger Richard Ehrenfeldner Michele Melchiorre
Finanzen Mitglied Technik
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Bestatigungsvermerk™

Bericht zum Konzernabschluss

Prifungsurteil
Wir haben den Konzernabschluss der

Semperit Aktiengesellschaft Holding, Wien,

und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern), bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember
2016, der Konzerngesamtergebnisrechnung, der Konzerneigenkapitalverdnderungsrechnung und der
Konzerngeldflussrechnung fiir das an diesem Stichtag endende Geschéftsjahr und den Konzernan-
hang, geprift.

Nach unserer Beurteilung entspricht der beigefligte Konzernabschluss den gesetzlichen Vorschrif-
ten und vermittelt ein méglichst getreues Bild der Vermégens- und Finanzlage des Konzerns zum 31.
Dezember 2016 sowie der Ertragslage und der Zahlungsstrome des Konzerns fir das an diesem Stich-
tag endende Geschéftsjahr in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards,
wie sie in der EU anzuwenden sind (IFRS), und den zusétzlichen Anforderungen des § 245a UGB.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit den &sterreichischen Grundsatzen ord-
nungsmaBiger Abschlussprifung durchgefihrt. Diese Grundsatze erfordern die Anwendung der In-
ternational Standards on Auditing (ISA). Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und
Standards sind im Abschnitt "Verantwortlichkeiten des Abschlussprifers fir die Prifung des Konzern-
abschlusses" unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind vom Konzern unab-
hangig in Ubereinstimmung mit den &sterreichischen unternehmensrechtlichen und berufsrechtlichen
Vorschriften, und wir haben unsere sonstigen beruflichen Pflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfllt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise aus-
reichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Prifungsurteil zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte
Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemaBen
Ermessen am bedeutsamsten fir unsere Prifung des Konzernabschlusses des Geschéftsjahres waren.
Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des Konzernabschlusses als
Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu bericksichtigt, und wir geben kein ge-
sondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.
Nachfolgend stellen wir die aus unserer Sicht besonders wichtigen Priifungssachverhalte dar:

* Werthaltigkeit von Firmenwerten im Segment Sempermed
e Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern
e Auswirkungen aktueller Transaktionen — Unterzeichnung eines Vertrages zur Beendigung von Joint

Ventures mit Sri Trang

" Die Verdffentlichung oder Weitergabe des Konzernabschlusses mit unserem Bestatigungsvermerk darf nur in der von uns bestatigten Fassung
erfolgen. Dieser Bestatigungsvermerk bezieht sich ausschlieBlich auf den deutschsprachigen und vollsténdigen Konzernabschluss samt
Konzernlagebericht. Fir abweichende Fassungen sind die Vorschriften des § 281 Abs 2 UGB zu beachten.
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Werthaltigkeit von Firmenwerten im Segment Sempermed

Im Konzernabschluss der Semperit-Gruppe sind Firmenwerte in wesentlichem Umfang (Buchwert zum
31. Dezember 2016 TEUR 26.063) ausgewiesen, die der cash generating unit ("CGU") Sempermed
zugewiesen sind.

Insbesondere aufgrund der negativen Ergebnisentwicklung im Jahr 2016 im Segment Sempermed
ist die Werthaltigkeit der Firmenwerte mit einem h&heren Risiko behaftet. Im Geschéftsjahr wurde
eine Wertminderung auf Firmenwerte im Segment Sempermed in Hohe von TEUR 16.984 erfasst.

Im Rahmen des Werthaltigkeitstests, welcher unter Anwendung von Discounted Cashflow Berech-
nungen durchgefihrt wird, sind wesentliche Annahmen und Schétzungen hinsichtlich zukinftiger
Cashlows und Zinss&tze zu treffen. Das wesentliche Risiko besteht in der Schatzung dieser zukinfti-
gen Cash Flows und des Zinssatzes.

Die entsprechenden Angaben der Semperit-Gruppe Uber Firmenwerte sind in Anhangsangabe
"6.1 Immaterielle Vermégenswerte" enthalten.

Um dieses Risiko zu adressieren, haben wir die Annahmen und Schatzungen des Management

hinterfragt und geprift und dabei unter anderem die folgenden Priifungshandlungen durchgefiihrt:

* Beurteilung von Konzeption und Ausgestaltung des Prozesses zur Uberpriifung der Werthaltigkeit

¢ Priifung der angewandten Methodik, der rechnerischen Richtigkeit der vorgelegten Unterlagen und
Berechnungen sowie Plausibilisierung der Diskontierungssatze unter Beiziehung unserer Bewer-
tungsspezialisten

e Priifung der Ubereinstimmung der prognostizierten Umsétze und Ergebnisse sowie der Investitio-
nen fiir die CGU Sempermed mit den dem Aufsichtsrat vorgelegten Planen sowie deren Uberlei-
tung auf die Erfordernisse des IAS 36

e Durchsicht der Planungsunterlagen sowie Plausibilisierung und Analyse der wesentlichen Werttrei-
ber (Umsatz, Aufwendungen, Investitio-nen und Verdnderungen im Working Capital), um die An-
gemessenheit dieser Planungen zu verifizieren

Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern
Im Konzernabschluss der Semperit-Gruppe sind aktive latente Steuern in wesentlicher Héhe bilanziert
(31. Dezember 2016 TEUR 18.846).

Die Bewertung der aktiven latenten Steuern unterliegt wesentlichen Schatzungen und Ermessens-
entscheidungen. Das wesentliche Risiko besteht in der Schatzung der kiinftig zur Verfligung stehen-
den steuerlichen Ergebnisse sowie der Einschdtzung des Eintrittszeitpunktes dieser Ergebnisse. Dabei
wird von Semperit auf der Grundlage der Mittelfristplanung eine Planung der steuerlichen Ergebnisse
abgeleitet und jene Betrdge als werthaltig beurteilt, welche in den néchsten 5 Jahren voraussichtlich
verwertet werden kénnen.

Die Angaben der Gesellschaft zu den latenten Steuerforderungen sind in Anhangsangabe "6.8 La-
tente Steuern" enthalten.

Um dieses Risiko zu adressieren, haben wir die Annahmen und Schatzungen des Managements
hinterfragt und geprift und dabei unter anderem die folgenden Priifungshandlungen durchgefihrt:
* Beurteilung von Konzeption und Ausgestaltung des Prozesses zur Uberpriifung der Werthaltigkeit
aktiver latenter Steuern
e Nachvollziehen der Uberleitung der dem Aufsichtsrat vorgelegten Planungsdaten auf die Steuer-
planungen der einzelnen Gesellschaften und Plausibilisierung der wesentlichen Werttreiber
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e Prifung der angewandten Methodik und rechnerischen Richtigkeit der vorgelegten Unterlagen und
Berechnungen

e Durchfiihrung von Analysen und Plausibilitatsbeurteilungen der Realisierbarkeit der aktiven latenten
Steuern innerhalb der nachsten 5 Jahre anhand der Steuerplanungen

Auswirkungen aktueller Transaktionen — Unterzeichnung eines Vertrages zur
Beendigung von Joint Ventures mit Sri Trang

Die Osterreichische Semperit Gruppe ("Semperit") und die thaildndische Sri Trang-Agro Industry
Public Co Ltd Gruppe ("Sri Trang") haben sich mit Vertragsunterzeichnung am 18. Janner 2017 auf
die Beendigung fast aller gemeinsamen Geschaftsaktivitaten geeinigt.

Diese Einigung sieht die Ubernahme der gemeinsamen Vertriebsgesellschaft in den USA (Semp-
ermed USA) durch Semperit vor. Des Weiteren Gbernimmt Semperit bisherige Sempermed-Joint
Venture-Gesellschaften in Singapur, China und Brasilien sowie die Mehrheitsbeteiligung an der ma-
laysischen Formtech (Produzent von Keramikformen fur die Handschuhproduktion).

Sri Trang Ubernimmt die bisher zusammen betriebene Handschuhproduktion der Siam Semper-
med Corporation Ltd (SSC) in Thailand.

Im Sektor Industrie Gbernimmt Semperit die Semperflex Shanghai mit einer Hydraulikschlauch-
Produktionsstatte in China vollstdndig. Bei den Semperform-Geschéftsaktivitdten in China stockt
Semperit ihren Anteil von 90% auf 100% auf. In Thailand wird das Joint Venture Semperflex Asia
(SAC) fortgefiihrt. Semperit einerseits und Sri Trang zusammen mit weiteren Gesellschaftern anderer-
seits halten hier unveréndert jeweils 50% an der Produktion fur Hydraulikschlduche in Hatyai/Thailand.

Semperit erhalt im Rahmen der Beendigung der Joint Ventures eine einmalige Ausgleichszahlung
in Héhe von 167,5 Mio. USD vor Steuern. Unmittelbar vor dem Closing werden SSC eine Dividende
entsprechend einem Ausschiittungsvolumen von rund 118,2 Mio. USD und SAC eine Dividende
entsprechend einem Ausschittungsvolumen von 30 Mio. USD beschlief3en.

Diese Einigung sieht auch eine Beendigung samtlicher mit Sri Trang laufenden Rechtstreitigkeiten vor.

Das wesentliche Risiko besteht in der vollstandigen Erfassung der bilanziellen Konsequenzen und
der erforderlichen Anhangsangaben zum 31. Dezember 2016 aus der Transaktion mit Sri Trang. Dies
umfasst insbesondere die folgenden Themen:

e Definition der Cash Generating Unit im Segment Sempermed

e Erfassung als zum Verkauf gehaltene Vermégenswerte

¢ Umgliederung des der Siam Sempermed Corp. Ltd. zugeordneten Firmenwerts

* Bewertung des at equity Buchwertes von Siam Sempermed Corp.

* Bewertung und Ausweis der Fremdanteile

e Fremdublichkeit der Wertfindungen

® Beurteilung der bilanziellen Auswirkung aus der Abgeltung der Schiedsgerichtsverfahren zugunsten
Semperit

e Steuerliche Auswirkungen

e Darstellung der Anhangsangaben bezliglich dieser Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Die Angaben der Gesellschaft zu den Auswirkungen der Unterzeichnung des Vertrages zur Been-
digung von Joint Ventures mit Sri Trang sind in Anhangsangabe 3.3 enthalten.

Um dieses Risiko zu adressieren, haben wir die Einschatzungen des Managements hinterfragt und
geprift und dabei unter anderem die folgenden Prifungshandlungen durchgefihrt:
e Durchsicht des Vertrages zur Beendigung von Joint Ventures mit Sri Trang
® Beurteilung der Cash-Generating Unit im Segment Sempermed
e Prifung der Erfassung als zum Verkauf gehaltene Vermégenswerte
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e Prifung des Abgangs des anteiligen Firmenwertes der Siam Sempermed Corp. Ltd.

¢ Priifung der Werthalitgkeit des at equity Buchwertes von Siam Sempermed Corp. Ltd.

e Beurteilung der Bewertung und des Ausweises der Fremdanteile

¢ Beurteilung der Fremdiblichkeit der Wertfindungen

e Prifung der bilanziellen Auswirkungen aus der Abgeltung der Schiedsgerichtverfahren zugunsten
Semperit

e Prufung der steuerlichen Auswirkungen zum 31. Dezember 2016

e Prufung der Darstellung der Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Verantwortlichkeiten der gesetzlichen Vertreter und des Priifungsausschusses fiir den
Konzernabschluss

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernabschlusses und dafir,
dass dieser in Ubereinstimmung mit den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den zusatzli-
chen Anforderungen des § 245a UGB ein mdglichst getreues Bild der Vermégens-, Finanz- und Er-
tragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die inter-
nen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu er-
méglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellun-
gen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich,
die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte im
Zusammenhang mit der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit — sofern einschlagig — anzugeben,
sowie daflr, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfiihrung der Unternehmenstéatigkeit anzuwen-
den, es sei denn, die gesetzlichen Vertreter beabsichtigen, entweder den Konzern zu liquidieren oder
die Unternehmenstatigkeit einzustellen, oder haben keine realistische Alternative dazu.

Der Priifungsausschuss ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses
des Konzerns.

Verantwortlichkeiten des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses
Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes
frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und einen
Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unser Prifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein
hohes MalB an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit der EU-VO
und mit den Osterreichischen Grundséatzen ordnungsmaBiger Abschlusspriifung, die die Anwendung
der ISA erfordern, durchgefiihrte Abschlusspriifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine
solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrti-
mern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt
verninftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses
getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit der EU-VO und mit den sterreichischen
Grundsétzen ordnungsmaéBiger Abschlussprifung, die die Anwendung der ISA erfordern, lben wir
wahrend der gesamten Abschlussprifung pflichtgeméaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung.

Daruber hinaus gilt:

* Wir identifizieren und beurteilen die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter -
falscher Darstellungen im Konzernabschluss, planen Prifungshandlungen als Reaktion auf diese
Risiken, fihren sie durch und erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um
als Grundlage fir unser Prifungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultie-
rende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist héher als ein aus Irrtimern
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resultierendes, da dolose Handlungen betrigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtig-
te Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen oder das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen
beinhalten kénnen.

e Wir gewinnen ein Verstandnis von dem fir die Abschlussprifung relevanten internen Kontrollsys-
tem, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind,
jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems des Kon-
zerns abzugeben.

* Wir beurteilen die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten ge-
schatzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammenhangende Angaben.

® Wir ziehen Schlussfolgerungen lber die Angemessenheit der Anwendung des Rechnungslegungs-
grundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit durch die gesetzlichen Vertreter sowie, auf
der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammen-
hang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die erhebliche Zweifel an der Fahigkeit des
Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kann. Falls wir die Schlussfolgerung
ziehen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, in unserem Bestatigungs-
vermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Konzernabschluss aufmerksam zu machen oder, falls
diese Angaben unangemessen sind, unser Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten
Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch die Abkehr des
Konzerns von der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zur Folge haben.

* Wir beurteilen die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses ein-
schlieBlich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfalle
und Ereignisse in einer Weise wiedergibt, dass ein méglichst getreues Bild erreicht wird.

* Wir erlangen ausreichende geeignete Prifungsnachweise zu den Finanzinformationen der Einheiten
oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns, um ein Prifungsurteil zum Konzernabschluss
abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Kon-
zernabschlusspriifung. Wir tragen die Alleinverantwortung fur unser Priifungsurteil.

Wir tauschen uns mit dem Priifungsausschuss unter anderem Uber den geplanten Umfang und die
geplante zeitliche Einteilung der Abschlussprifung sowie Uber bedeutsame Prifungsfeststellungen,
einschlieBlich etwaiger bedeutsamer Méngel im internen Kontrollsystem, die wir wéhrend unserer
Abschlussprifung erkennen, aus.

Wir geben dem Prifungsausschuss auch eine Erklarung ab, dass wir die relevanten beruflichen
Verhaltensanforderungen zur Unabhangigkeit eingehalten haben, und tauschen uns mit ihm tber alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte aus, von denen verniinftigerweise angenommen werden
kann, dass sie sich auf unsere Unabhéngigkeit und - sofern einschlagig - damit zusammenh&ngende
SchutzmaBBnahmen auswirken.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, lber die wir uns mit dem Prifungsausschuss ausgetauscht
haben, diejenigen Sachverhalte, die am bedeutsamsten fir die Priifung des Konzernabschlusses des
Geschéftsjahres waren und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschrei-
ben diese Sachverhalte in unserem Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechts-
vorschriften schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus oder wir bestimmen in duBerst
seltenen Féllen, dass ein Sachverhalt nicht in unserem Best&tigungsvermerk mitgeteilt werden sollte,
weil verniinftigerweise erwartet wird, dass die negativen Folgen einer solchen Mitteilung deren
Vorteile fur das 6ffentliche Interesse libersteigen wiirden.
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Bericht zum Konzernlagebericht
Der Konzernlagebericht ist aufgrund der &sterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften
darauf zu priufen, ob er mit dem Konzernabschluss in Einklang steht und ob er nach den geltenden
rechtlichen Anforderungen aufgestellt wurde.

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernlageberichts in
Uber-einstimmung mit den dsterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften.

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit den Berufsgrundsatzen zur Priifung des Kon-
zernlageberichts durchgefihrt.

Urteil

Nach unserer Beurteilung ist der Konzernlagebericht nach den geltenden rechtlichen Anforderungen
aufgestellt worden, enthalt zutreffende Angaben nach § 243a UGB und steht in Einklang mit dem
Konzernabschluss.

Erklarung

Angesichts der bei der Prifung des Konzernabschlusses gewonnenen Erkenntnisse und des gewon-
nenen Versténdnisses Uber den Konzern und sein Umfeld wurden wesentliche fehlerhafte Angaben im
Konzernlagebericht nicht festgestellt.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informa-
tionen beinhalten alle Informationen im Geschéftsbericht, ausgenommen den Konzernabschluss, den
Konzernlagebericht und den Bestatigungsvermerk. Der Geschéaftsbericht wird uns voraussichtlich
nach dem Datum des Bestatigungsvermerks zur Verfigung gestellt. Unser Prifungsurteil zum Kon-
zernabschluss deckt diese sonstigen Informationen nicht ab und wir werden keine Art der Zusiche-
rung darauf geben.

In Verbindung mit unserer Prifung des Konzernabschlusses ist es unsere Verantwortung diese
sons-tigen Informationen zu lesen, sobald diese vorhanden sind und abzuwéagen, ob sie angesichts
des bei der Prifung gewonnenen Verstdndnisses wesentlich in Widerspruch zum Konzernabschluss
stehen, oder sonst wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Auftragsverantwortliche Wirtschaftspriifer

Der fur die Abschlussprifung auftragsverantwortliche Wirtschaftsprifer ist Herr Mag. Hans-Erich
Sorli.

Wien, am 9. Marz 2017

Ernst & Young
Wirtschaftsprifungsgesellschaft m.b.H.

Mag. Gerhard Schwartz eh Mag. Hans-Erich Sorli eh
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprufer
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Bilanz der Semperit AG Holding"

Einzelabschluss Semperit AG Holding

in TEUR 31.12.2016  31.12.2015
AKTIVA
Anlagevermégen
Immaterielle Vermégensgegensténde 12.362 10.149
Sachanlagen 889 1.088
Finanzanlagen 337.898 335.403
351.148 346.640
Umlaufvermégen
Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen 121.542 86.944
Forderungen gegeniiber Unternehmen mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 258 129
Sonstige Forderungen 6.995 4.681
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 52.356 5.630
181.150 97.384
Rechnungsabgrenzungsposten 903 613
Aktive latente Steuern 3.259 0
AKTIVA 536.461 444.637
PASSIVA
Eigenkapital
Grundkapital 21.359 21.359
Kapitalriicklagen 21.540 21.540
Gewinnricklagen 33.499 48.500
Bilanzgewinn 14.548 24.798
90.946 116.196
Riickstellungen
Ruckstellungen fir Abfertigungen 2.334 2.644
Ruckstellungen fiir Pensionen 12.563 12.562
Steuerrlickstellungen 1.071 1.071
Sonstige Ruckstellungen 8.454 12.649
24.423 28.926
Verbindlichkeiten
Schuldscheindarlehen 279.499 134.481
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 135.014 161.467
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.328 2.788
Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen 193 524
Sonstige Verbindlichkeiten 3.058 255
421.092 299.515
PASSIVA 536.461 444.637

" Verkirzte Darstellung.
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Gewinn- und -verlustrechnung der Semperit AG Holding

175

in TEUR 2016 2015
Umsatzerlése 23.949 20.510
Andere aktivierte Eigenleistung 111 949
Sonstige betriebliche Ertrage 3.168 1.148
Personalaufwand -17.576 -16.654

Abschreibungen auf immaterielle Gegenstande des Anlagevermégens und Sachanlagen -1.866 -1.182
Sonstige betriebliche Aufwendungen -35.208 -35.326
Betriebsergebnis (EBIT) -27.421 -30.555
Ertrage aus Beteiligungen 32.500 72.000
Ertrédge aus anderen Wertpapieren des Finanzanlagevermégens 102 109
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 10.078 6.474
Ertrédge aus der Zuschreibung zu Finanzanlagen 129 35
Aufwendungen aus Finanzanlagen -7.389 -4.362
Zinsen und 3hnliche Aufwendungen -16.706 -7.855
Finanzergebnis 18.714 66.401
Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit -8.707 35.846
Steuern vom Einkommen 8.143 4.021
Jahresiiberschuss -564 39.867
Zuweisung andere Riicklagen 0 -15.200
Auflésung anderer Ricklagen 15.003 0
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 110 131
Bilanzgewinn 14.548 24.799

" Verkirzte Darstellung.

Der unverkirzte nach &sterreichischen Bilanzierungsvorschriften aufgestellte Jahresabschluss 2016
der Semperit AG Holding, der von der Ernst & Young Wirtschaftsprifungsgesellschaft m.b.H., Wien,
mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen worden ist, wird samt den dazugeh®ri-
gen Unterlagen beim Firmenbuch des Handelsgerichts Wien unter der Firmenbuchnummer 112544 g
eingereicht. Dieser Abschluss ist in deutscher Sprache im Jahresfinanzbericht 2016 enthalten, der

zum Download auf der Homepage www.semperitgroup.com/ir bereit steht.
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Der Jahresabschluss der Semperit Aktiengesellschaft Holding zum 31. Dezember 2016 weist einen
Bilanzgewinn von EUR 14.547.748,66 aus. Der Vorstand der Semperit Aktiengesellschaft Holding
schlagt vor, aus dem im Jahresabschluss zum 31. Dezember 2016 ausgewiesenen Bilanzgewinn einen
Betrag von EUR 14.401.403,80, dies entspricht einem Betrag von EUR 0,70 pro Aktie, als Dividende
auszuschitten und den verbleibenden Restbetrag in Hohe von EUR 146.344,86, auf neue Rechnung
vorzutragen. Dieser Gewinnverwendungsvorschlag basiert auf der Pramisse des Closings der Transak-
tion , Beendigung des Joint Ventures Siam Sempermed”, wie am 18. Janner 2017 als Insiderinforma-
tion verdffentlicht. Sollte es zu keinem Closing kommen, so behalt sich der Vorstand vor, der
128. ordentlichen Hauptversammlung der Semperit Aktiengesellschaft Holding einen Beschlussvor-
schlag Uber die Verwendung des Bilanzgewinns zu erstatten, der von diesem Gewinnverwendungs-
vorschlag abweicht.

Wien, am 9. Marz 2017

Der Vorstand

Dipl.-Bw.
Thomas Fahnemann
Vorsitzender

Dipl.-Kfm. Dipl.-Ing. Dipl.-Ing. Dipl.-Kfm.
Frank Gumbinger Richard Ehrenfeldner Michele Melchiorre
Finanzen Mitglied Technik
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Erkldrung der gesetzlichen Vertreter

Geméss § 82 Abs. 4 Z 3 Bérsegesetz

Wir bestétigen nach bestem Wissen, dass der im Einklang mit den International Financial Reporting
Standards (IFRSs), wie sie in der Européischen Union (EU) anzuwenden sind, aufgestellte Konzernab-
schluss zum 31. Dezember 2016 ein méglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns vermittelt, dass der Konzernlagebericht den Geschéftsverlauf, das Geschéftsergebnis
und die Lage des Konzerns so darstellt, dass ein moglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns entsteht, und dass der Konzernlagebericht die wesentlichen Risiken und
Ungewissheiten beschreibt, denen der Konzern ausgesetzt ist.

Wir bestétigen nach bestem Wissen, dass der im Einklang mit dem &sterreichischen Unterneh-
mensgesetzbuch (UGB) aufgestellte Jahresabschluss zum 31. Dezember 2016 der Semperit Aktienge-
sellschaft Holding ein mdglichst getreues Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Unter-
nehmens vermittelt, dass der Lagebericht den Geschéftsverlauf, das Geschéaftsergebnis und die Lage
des Unternehmens so darstellt, dass ein moglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage entsteht, und dass der Lagebericht die wesentlichen Risiken und Ungewissheiten be-
schreibt, denen das Unternehmen ausgesetzt ist.

Wien, am 9. Marz 2017

Der Vorstand

Dipl.-Bw.
Thomas Fahnemann
Vorsitzender

Dipl.-Kfm. Dipl.-Ing. Dipl.-Ing. Dipl.-Kfm.
Frank Gumbinger Richard Ehrenfeldner Michele Melchiorre
Finanzen Mitglied Technik
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Unternehmensgeschichte

Johann Nepomuk Reithoffer legt mit seinem Patent auf wasserdichte Stoffe den Grundstein fir Semperit
Errichtung der ersten europaischen Fabrik fiir Kautschukprodukte in Wimpassing, Osterreich
Erstnotiz an der Wiener Borse

Name Semperit wird erstmals erwdhnt

Durch Zusammenschluss mehrerer Fabriken entsteht der Semperit Konzern
Start der Produktion von Latex-Handschuhen

Reorganisation des Konzerns mit Konzentration auf vier Geschaftsbereiche
Verkauf der Reifenerzeugung an Continental

Grindung der ersten Handschuhfabrik in Thailand

Ubernahme eines Férdergurtunternehmens in Frankreich

Start der Hydraulikschlauchproduktion in Thailand

Erster Produktionsstandort in China (Handlaufe)

Ubernahme der gréBten Schlauchfabrik Europas in Tschechien

Er6ffnung einer Handlauffabrik in New Jersey, USA

Ubernahme einer Férdergurtfabrik in Polen

Erwerb der Mehrheit an einem indischen Férdergurtwerk

Kauf einer Schlauchfabrik in Italien

Er6ffnung einer neuen Schlauchfabrik in China

Verlagerung der Handlaufproduktion nach Shanghai, China

Kauf einer Vertriebsgesellschaft fir medizinische Handschuhe in Brasilien
Abschluss eines Joint-Ventures fir eine Férdergurtfabrik in China

Bau einer neuen Handschuhfabrik in Thailand

Grindung einer Vertriebsgesellschaft fiir Hydraulikschlduche in Brasilien
Aufbau einer Porzellanformen-Fertigung mit Joint-Venture-Partnern in Malaysia

GroBte Ubernahme der Unternehmensgeschichte durch Akquisition des malaysischen Handschuhprodu-
zenten Latexx Partners

Start der gréf3ten organischen Investition der Unternehmensgeschichte am Fordergurtstandort Betchatdw,
Polen

Semperit wird Férdergurt-Hauptlieferant fir den deutschen Energiekonzern RWE
Beschluss und Start eines Wachstums-Investitionsprogramms in Héhe von 100 Mio. EUR fir 2014-2016
Ubernahme des deutschen Profilherstellers Leeser

Erweiterung der Handschuhproduktion am Standort Kamunting, Malaysia



Glossar

Glossar

A

ATX (Austrian Traded Index)

Leitindex der Wiener Borse, in dem die 20
gréBten Osterreichischen Unternehmen vertre-
ten sind.

Ausschiittungsquote
Anteil des Gewinns, der in Form von Dividen-
den an die Aktionére ausgeschittet wird.

B

Boérsenkapitalisierung
Anzahl der Aktien multipliziert mit Aktienkurs,
absoluter Borsenwert eines Unternehmens.

Butadien

Organische, zweifach ungesattigte chemische
Verbindung, die unter anderem zur Herstel-
lung von synthetischem Latex verwendet wird.
Nebenprodukt der Petrochemie.

C

CAGR (Compound Annual Growth Rate)
Durchschnittliche  jahrliche  Wachstumsrate
Uber einen bestimmten Zeitraum.

Compliance

Regelkonformitat, meint die Einhaltung von
Gesetzen, Richtlinien und freiwilligen Kodizes
in Unternehmen.

Corporate Governance

Verhaltensregeln fir die verantwortungsvolle
Fihrung und Kontrolle eines Unternehmens,
festgehalten im Osterreichischen Corporate
Governance Kodex.

D

DAX
Deutscher Aktienindex, in dem die 30 groBten
deutschen Unternehmen vertreten sind.

Directors’ Dealings / Eigengeschéfte von
Fihrungskraften

Bezeichnet Wertpapiergeschafte des Mana-
gements von boérsennotierten Gesellschaften
mit Aktien des eigenen Unternehmens.

Semperit Gruppe | Geschaftsbericht 2016

Directors and Officers (D&O)-
Versicherung

Vermégensschadenshaftpflichtversicherung,
die ein Unternehmen fir seine Organe und
leitenden Angestellten abschlief3t.

Dividenden-Ex-Tag
Tag, an dem die Hoéhe der Dividende vom
Aktienkurs abgeschlagen wird.

E

EBIT (Earnings Before Interest and Tax)
Ergebnis vor Zinsen und Steuern, Betriebser-
gebnis.

EBIT-Marge
EBIT im Verhaltnis zu den Umsatzerldsen.

EBITDA (Earnings Before Interest, Tax,
Depreciation and Amortization)

Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschrei-
bungen.

EBITDA-Marge
EBITDA im Verhaltnis zu den Umsatzerldsen.

Eigenkapitalquote
Eigenkapital im Verhaltnis zur Bilanzsumme.

Eigenkapitalrentabilitat
Verzinsung des Eigenkapitals gemessen am
Ergebnis nach Steuern.

Elastomer
Formfeste, aber elastisch verformbare Kunst-
stoffe.

EPDM (Ethylen-Propylen-Dien-Monomer)
Synthetischer Kautschuk.

Equity-Konsolidierung

Der Anteil am Ergebnis nach Steuern wird in
Hohe der Beteiligungsquote in  der
Gewinn- und Verlustrechnung in der Position
L~Anteile am Gewinn von Gemeinschaftsunter-
nehmen und assoziierten Unternehmen”
ausgewiesen.
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|

IFRS (International Financial Reporting
Standards)

Rechnungslegungsvorschriften,  die  vom
International Accounting Standards Board
(IASB) entwickelt werden. Sie umfassen neben
den International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) und den International Accounting
Standards (IAS) des IASB auch die Interpreta-
tionen des International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) und die
Interpretationen des Standing Interpretations
Committee (SIC).

ISO (International Organization for
Standardization)

Institut zur Koordination weltweiter Normen.

K

Key Account Management

Eine Form der Marketingorganisation. Bevor-
zugte Behandlung von Abnehmern, die eine
Schlisselposition fur den Erfolg einer Unter-
nehmung einnehmen.

Kurs-Gewinn-Verhaltnis
Aktienkurs dividiert durch Gewinn je Aktie.

N

Naturlatex
Milchsaft des Kautschukbaums, der durch
Anritzen der Rinde gewonnen wird.

Nitril
Uberbegriff fir eine Gruppe chemischer

Verbindungen, bei Semperit Grundstoff fur
synthetische Handschuhe.

Glossar

(@)

Organisation for Economic Cooperation
and Development (OECD)

Organisation firr wirtschaftliche Zusammenar-
beit und Entwicklung; Zusammenschluss von
30 Industriestaaten mit dem Ziel, wirtschaftli-
ches Wachstum und Welthandel zu férdern.

R

Riickstellung

Bilanzielle Vorsorge fur kinftige Verpflichtun-
gen, deren AusmaB und Falligkeit sich nicht
explizit bestimmen lassen.

S

Sektor Industrie
Der Sektor Industrie umfasst die Segmente
Semperflex, Sempertrans und Semperform.

Sektor Medizin
Der Sektor Medizin umfasst das Segment
Sempermed.

\Y

Vinyl
Thermoplastischer Kunststoff,
z.B. Polyvinylchlorid (PVC).

Vollkonsolidierung

Anteile an Tochterunternehmen werden im
Konzernabschluss vollkonsolidiert. Alle Ver-
moégenswerte und Schulden, sowie Aufwen-
dungen und Ertrdge des Tochterunterneh-
mens werden in voller Héhe in den
Konzernabschluss einbezogen. Im Fall einer
Beteiligungsquote von unter 100% wird jener
Anteil am Eigenkapital, der nicht dem Kon-
zern zuzuordnen ist, entweder im Eigenkapital
unter den nicht beherrschenden Anteilen oder
im Fremdkapital unter Verbindlichkeiten aus
kiindbaren nicht beherrschenden Anteilen
ausgewiesen.
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Kontakt Finanzkalender 2017

10.03.2017 Veréffentlichung des Jahresergebnisses 2016
Semperit AG Holding 13.05.2017 Nachweisstichtag Hauptversammlung
Modecenterstral3e 22 16.05.2017  Bericht iber das 1. Quartal 2017
1031 Wien, Osterreich 23.05.2017 Hauptversammlung, Wien
Tel.: +43 179 777-0 29.05.2017 Letzter Tag, an dem Aktien mit Dividendenanspruch
Fax: +43 179 777-600 gekauft werden kénnen
www.semperitgroup.com 30.05.2017 Dividenden Ex-Tag

31.05.2017 Nachweisstichtag Dividende (= Tag, an dessen Ende
die anspruchsberechtigten Wertpapiere beim CSD
Austria festgestellt werden)

01.06.2017 Dividenden Zahltag
17.08.2017 Halbjahresfinanzbericht 2017
16.11.2017 Bericht tber das 1.-3. Quartal 2017

Investor Relations

Mag. Stefan Marin

Tel.: +43 179 777-210
www.semperitgroup.com/ir

Adressen der Semperit Gruppe
www.semperitgroup.com/de/kontakt

Impressum

Medieninhaber: Semperit Aktiengesellschaft Holding, ModecenterstraBe 22, 1031 Wien, Osterreich.
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Wir haben diesen Bericht mit der groBtmdglichen Sorgfalt erstellt und die Daten Uberpriift. Rundungs-, Satz- oder Druckfehler
kénnen dennoch nicht ausgeschlossen werden. Bei der Summierung von gerundeten Betrdgen und bei Prozentangaben kdénnen
durch Verwendung automatischer Rechenhilfen rundungsbedingte Rechendifferenzen auftreten.

Die in diesem Bericht enthaltenen Prognosen, Planungen und zukunftsgerichteten Aussagen basieren auf dem Wissensstand
und der Einsch&tzung zum Zeitpunkt der Erstellung (Redaktionsschluss: 9. Marz 2017). Wie alle Aussagen Uber die Zukunft unter-
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